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Extensive cooperation in agricultural production brings along problems the
solution of which is connected with changes in technological as well as
economic and social spheres. The growing of technological level leads to
a general increase of the proportion of qualified labor thus determining the
requirements of qualification level for the managing staff and production
manpower. Its securing requires therefore a tenacious, planned approach to
professional preparation of the workers, encompassing a solution of the problems
of further training of workers already active in the production, as well as
selection and professional specialization of those reckoned with in the future.
Evidence obtained from investigations of the present state of iqualification
level, especially of the ‘production workers, in the cooperative districts of
Spisska Nova Ves, Liptovsky Mikuld§ and Galanta, in connection with the
plan of production development to 1990, indicates the necessity of intensive
qualificational growth of the workers. This is associated with the requirement
of establishing an adequate educational system. Yet, the problems of workers
education cannot be confined to merely professional specialization, but should
be taken as a source of comprehensive technological, economic and political
knowledge, both theoretical and practical. Only thus trained worker will be
able to fulfil the production tasks on the required level, participate in the
management and act as an initiative and politically correctly oriented member
of the work collective.

V zaveroch XIV. zjazdu KSC a v uzneseniach UV KSC a UV KSS
z aprila 1972 st rozpracované politické smernice pre koncentraciu a 3pe-
cializaciu polnohospodarskej vyroby cestou kooperacie a integricie sucas-
nych polnohospodarskych podnikov.

V stvislosti s hladanim konkrétnych ciest pre realizdciu dallej inten-
zifikacie a racionalizicie polnohospodarskej vyroby na Slovensku v zmysle
uvedenych politickych smernic uloZilo Ministerstvo polnohospodarstva
a vyzivy SSR vyskumnej zdkladni vypracovat ndvrh organizacie komplex-
nych kooperaénych zoskupeni v troch okresoch: Spiiska Nova Ves, Liptov-
sky Mikulds a Galanta, ako ideovy podklad pre experimentélne overenie
komplexnej kooperacie v ramci tzemne uceleného velkopriestorového ko-
operatného obvodu. Koopera¢ny obvod (KO) v Spisskej Novej Vsi ma vy-
meru 25 140 ha p. p., z toho 14 600 ha o. p. a zdruZuje 12 JRD, 2 SM 2 6
obci JHR; KO L. Mikulas ma 15 192 ha p. p., 6294 ha o. p., zdruzuje 6 JRD
a 1 SM; KO v Galante ma 27 676 ha p. p., z toho 26 543 ha o. p. Na jed-
ného trvale ¢inného pracovnika pripadlo v r. 1974 od 7,67 ha p.p. v KO
Sp. Nova Ves do 5,25 ha p. p. v KO Galanta.

Projekt Struktiry vyroby vypracoval Ustav pre vedeckd ststavu hos-
poddrenia v Bratislave. Navrh na systém riadenia jednotlivych KO spra-
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coval VOEPVZ, oddelenie organizacie socialistickych polnohospodérskych
podnikov. Plnej integracie v experimentujucich KO sa ma dosiahnut
v r. 1990. V nadviznosti na uvedené projekty vypracovalo sociologické
oddelenie VOEPVzZ v Bratislave ramcovy projekt socidlneho rozvoja KO,
ktory sa bude postupne sprestiovat v silade s empirickymi poznatkami
ziskanymi pri realizacii projektu. V tomto prispevku budeme venovat po-
zornost niektorym problémom kvalifikacie.

KVALIFIKACNA STRUKTURA A JEJ ZLEPSENIE

METODICKE POZNAMKY

Ako triediaci znak, ktory ma umoZnit posudit troven kvalifikicie
fyzicky pracujucich trvale Cinnych pracovnikov, bolo mozné zvolit len
formalnu pripravu na vykon profesie, pricom sme za kvalifikatny znak
pokladali aj troven v3eobecného 3kolského vzdelania. Pri danej drovni
personalnej evidencie manualnych pracovnikov nie je mozné zistit, ¢i for-
malna kvalifikacia bola orientovana na polnohospodarstvo alebo iné od-
vetvie nédrodného hospodarstva. Netriedili sme preto napriklad kvalifi-
ka¢ny znak ,vyufeny“ podla toho, ¢i islo o polnohospodarsky alebo ne-
poinohospodarsky odbor. Predpokladame, Ze Gplné stredné vieobecné vzde-
lanie v spojeni s praxou je u manuélnych pracovnikov rovnocenné s od-
bornou pripravou na profesiu, ktora je zachytena pod znakom ,vyuceny".

V stvislosti s technickou prestavbou a mechanizaciou socialistického
polnohospodarstva bolo nevyhnutné pristapit k masovému zvy3ovaniu
kvalifikacie netradi¢nymi metédami — rozlitnymi druhmi kritko a dlh3ie
trvajicich kurzov. Toto usilie podstatne prispelo k zvy3eniu kvalifika¢nej
urovne pracujucich v socialistickom polnohospodarstve. Predpokladali
sme, Ze v spojeni s praxou sa ziskala odborné kvalifikdcia, ak kurz trval
asponi mesiac. Iné formy zvySovania kvalifikdcie, ktoré istotne prispeli
k prehibeniu kvalifikaénej trovne (rozli¢né kriatkodobé kurzy, in3truktaze,
zdavodné a druzstevné Skoly price) nebolo mozné kvantifikovat.

Uroven kvalifikacie Gzko suvisi s profesionalnou rolou, preto sme trie-

dili dosiahnuty stupen kvalifikdcie podla pracovného zaradenia pracov-
nikov v silade s rotnym vykazom JRD. V prognostickom obdobi sme
roztriedili planovanych pracovnikov podla pohlavia a tGrovne kvalifikicie.
Osobitne sme triedili ostatnych pracovnikov rastlinnej vyroby (RV), a to
do troch stupiiov, ktoré priblizne zodpovedaji vyucenym, odborne pripra-
venym v kurzoch a zautenym v podnikoch. Porovnanie sii¢asného stavu
a potreby kvalifikovanych pracovnikov uréuje objem skolenia, resp. naboru
kvalifikovanych pracovnikov. ;
Urovent odbornej pripravy je v tzkej korelacii s vekom. Cim st pra-
covnici mladsi, tym maji vy$siu priemernt Groveti kvalifikicie. To zna-
mend, Ze s prirodzenou obmenou pracovnikov sa bude zvySovat aj kvali-
fika¢na droven kolektivov KO.

KVALIFIKACNA UROVEN VYROBNYCH PRACOVNIKOV V ROKU 1973
A NORMATIVNE VYZADOVANA KVALIFIKACIA V ROKOCH 1975—1990

Kvalifikaénti droven vyrobnych pracovnikov v jednotlivgych KO sme
kvantifikovali podla najvy3sej dosiahnutej trovne 3$kolského vzdelania
a podla formy profesionélnej pripravy. Roztriedili sme ich do Siestich sku-



pin: na pracovnikov s dplnym strednym odbornym vzdelanim, s Gplngm
strednym vieobecnym vzdelanim, s niZ3ou strednou 3kolou, vyucenych,
absolventov kurzov a pracovnikov so zakladnym vzdelanim. V3etci vyrobni
pracovnici boli roztriedeni podla pohlavia a v ramci tohto znaku podla
prislusnosti k vyrobnym odvetviam.

Na charakteristiku Grovne kvalifikacie uvadzame niekolko orientac-
nych adajov.

Profesionilnu pripravu pre robotnicke profesie (vyueni, kurzy) malo
v KO Spis. Nova Ves 14,3 %, v KO L. Mikulds 27,1 % a v KO Galanta
21,2 % vsetkych pracovnikov. NajirekventovanejSou formou kvalifikatne;j
pripravy boli ,vyuéeni“, ktori tvorili priblizne polovicu v3etkych kvalifi-
kovanych vyrobnych pracovnikov. Absolventi kurzov mali v priemere
40—-45% podiel z kvalifikovanych v KO Spis. Nova Ves a Galanta,
v L. Mikulasi prevladali vyuceni a absolventi kurzov mali len 18% podiel
z kvalifikovanych pracovnikov. Uroven kvalifikdcie v tomto KO ovplyvnila
predovietkym vyssia vzdelanostna aroven pracovnikov SM.

Pracovnici s vy3s§im 3kolskym ako zdkladnym vzdelanim tvorili zo
vietkych vyrobnych pracovnikov 1 % v Spis. Novej Vsi, 1,2 % v Galanie
a 6,6 % v KO L. Mikulas.

Zvlast vyznamna je distribicia kvalifikovanych pracovnikov podla
profesionalnych skupin. Najvy3siu droveri kvalifika¢nej pripravy mali
pracovnici v dielfiach a remeslnici, z ktorych bolo vyufenych alebo
absolvovalo dlhsie ako jednomesa¢né kurzy 71,3 % v Spis. Novej Vsi a aZ
93,4 % v L. Mikula3i. Druhou skupinou s najvyssou droviiou kvalifikacie
boli traktoristi a 3oféri, z ktorych bolo podla jednotlivych KO 22—-44 9%
vyulenych a 26— 60 % absolvovalo dlhsie trvajice kurzy.

Podiel pracovnikov v pridruZenej vyrobe s vy3sim ako zdkladnym
vzdelanim sa pohyboval medzi 42—72 %. Vo vlastnej polnohospodarskej
vyrobe bolo len medzi ov¢iarmi v Spi3. Novej Vsi a Galante 12 % pracov-
nikov s vy33im ako zdkladnym vzdelanim. PribliZne polovica pracovnikov
s vy33im ako zdkladnym $kolskym vzdelanim pracovala ako pomocni pra-
covnici na tseku spravy a riadenia. Vo vlastnej polnohospodarskej ¢innosti
— na tseku rastlinnej a Zivo¢idnej vyroby — nemad viac ako 99 % nijakd
formélnu pripravu na svoju profesiu.

Zvlast hlboky rozpor je v Grovni kvalifikdcie Zien a muZov. Zatial ¢o
43,2 % v KO L. Mikulas, 24,9 % v KO Spis. Nova Ves a 31,5 % v KO Ga-
lanta muZov preslo kurzami alebo st vyuleni, pripadne maji vyssie skol-
ské vzdelanie, pracuji vo vietkych KO len Zeny so zédkladnym vzdelanim
aZ na L. Mikulas, kde sice ma 6,3 % Zzien vy$sie ako zdkladné vzdelanie,
st viak zadelené vyhradne ako pomocné pracovnicky v sprave a riadeni.

Mozno teda konstatovat, Ze prave na useku vlastnej polnohospo-
darskej ¢innosti — aZ na traktoristov — prakticky nepracuja nijaki pra-
covnici bud s vy33im ako zikladnym vzdelanim alebo s nejakou pripra-
vou na svoju profesiondlnu rolu. Len pohlad na $truktaralne rozmiestnenie
kvalifikovanych manualnych pracovnikov ukazuje skutotnt a velmi ne-
priaznivii kvalifikaént troveri pracovnikov v polnohospodarstve, oso-
bitne Zien

V sivislosti so stanovenim potreby pracovnikov na roky 1975 aZ 1990
sme vypoditali aj potrebnt normativnu kvalifikaént Struktiru pracovnikov
rastlinnej a Zivo&isnej vyroby. U vsetkych traktoristov sme predpokladali.
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ze pojde vyhradne o vyufenych pracovnikov, ostatnych pracovnikov RV
sme roztriedili do troch stupriov podla trovne kvalifikacie. Do I. stupiia
sme zaradili vyuenych pracovnikov s kvalifikdciou ,pomocny mechani-
zator”, do II. stupria vyucenych pracovnikov-pestovatelov polnohospodar-
skych plodin a do III. kvalifikaéného stupiia sme zaradili zaucenych pra-
covnikov v ramci podnikového vychovného systému.

Pracovnikov Zivo¢isnej vyroby sme roztriedili podla drovne kvalifi-
kicie do dvoch stupriov: vyulenych v institucionalizovanom vychovnom
systéme a vyucenych v ramci vychovy priamo v polnohospodarskych pod-
nikoch. Predpokladame, Ze v roku 1990 v zdsade v3etci manudlni pracov-
nici v bezprostrednej polnohospodérskej vyrobe budt kvalifikovani ro-
botnici.

U ostatnych pracovnikov pomocnej a doplnkovej vyroby predpokla-
dame kvalifikdciu ,vyufeny® prisludného smeru.

U pracovnikov vo vedeni a sprave predpokladdame v r. 1990 vyhradne
vysokoskolské vzdelanie u 33 % a u 66 % stredoskolské vzdelanie.

Potrebni troven kvalifikacie vyrobnych pracovnikov v RV a ZV podla
percentudlneho podielu z celkového poc¢tu a podla kvalifika¢nych stupriov
uvadzame v tab. I a II.

I. Celkova potreba ostatnych pracovnikov v r. 1975 podla kvalifikacie v 9, — Total
need of the other workers in 1975 according to qualification in 9

Rastlinnd vyroba | Zivotisna vyroba
Kooperaény obvod Kyvalifika¢ny stupeni
I II. sl S e
Liptovsky Mikulas 1355 45,1 41,4 223 71,7
Galanta 13,6 36:5 49,9 l 26,0 74,0
Spisska Nova Ves L5 13,7 74,8 24,2 75,8

II. Celkova potreba ostatnych pracovnikov v r. 1990 podla kvalifikacie v 9, —
Total need of the other workers in 1990 according to qualification in 9,

Rastlinna vyroba ' Zivotiina vyroba
Kooperaény obvod Kuvalifikaény stupefi
I ol T 1I.
Liptovsky Mikuls 12,1 51,7 ) 36,2 48,9 51,1
Galanta 9,8 52,8 37,4 51 2 48,8
Spi¥ské Nové Ves ! 12,6 39,5 47,9 } 43,2 56,8

Ako je z tabuliek vidiet, uz v sacasnosti je potrebna podstatne vyssia
uroven kvalifikdcie pracovnikov RV, ako je terajsia, pritom i kvalifika¢na
uroven traktoristov je iplne nedostatotna. Tato okolnost je vaZnou brzdou
technického a organiza¢ného pokroku v naSom polnohospodarstve.

V odvetviach vlastnej polnohospodarskej ¢innosti ma vsak prebehnut
urychlene inovaény proces. Organizalno-technické inovicie predpokladaja
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vyssiu uroven kvalifikdcie, predovietkym dosledna formélnu kvalifikaént
pripravu, pretoze len na formalnu pripravu, ktora sprostredkuje istd sumu
teoretickych poznatkov, mozno nadvizovat pri dalsom zvyseni kvalifikacie
a pri prehlbovani 3pecializdcie. Formalne vzdelanie sprostredkuje aj jazyk,
ktory je velmi dolezity pri komunikécii v socidlnom systéme socialistic-
kych polnohospodarskych podnikov, a to nielen pri koordinacii vlastného
pracovného procesu a komunikécii medzi vedicimi a vedenymi, ale pod-
mieniuje aj ufast pracujocich na riadeni. Mala ucast na c¢lenskych
schodzach a nizku aktivitu v organoch sprostredkujicich demokraticka
ucast pracujicich mozno aspon Ciasto¢ne vysvetlit tym, Ze zdkladnd masa
pracujicich nerozumie ekonomickému a actovnickemu pojmovému apa-
ratu, ktory vedici pracovnici pouzivaji ked informuja ostatnych pracov-
nikov o ekonomickej situécii, vysledkoch hospodarenia i o planoch dalsieho
rozvoja. Preto kvalifikaéné orientacia vyrobnych pracovnikov v socialistic-
kom polnohospodarstve nemdze byt zamerana vyhradne na ovladanie tech-
niky, ale musi sprostredkovat aj zakladné politické, ekonomické a orga-
niza¢tné poznatky, ktoré umoznia vietkym pracovnikom socialistickych pol-
nohospodérskych podnikov orientaciu v celom socioekonomickom systéme
polnohospodérstva. Takd priprava na profesiu je aj predpokladom tspes-
ného sebavzdeldvania na zaklade Casopisov a odbornej literatury.

Viestranné zvysSovanie kvalifika¢nej trovne bude mat osobitne velky
vyznam v relativne zloZittom socioekonomickom systéme KO. Preto bude
jednym zo zakladnych predpokladov tspesného budovania velkopriesto-
rovych koopericii intenzivna propaga¢na, vychovna a vzdelavacia aktivita
vedeni KO. Tuato Cinnost treba diferencovat podla profesionalnych skupin.
Osobitne velkt pozornost treba venovat Zenam vo vlastnej polnohospo-
darskej vyrobe, ktoré prakticky nemaja nijaka formalnu pripravu, maja
viak dlhoro¢ni prax a velké skusenosti hlavne v Zivolisnej vyrobe. S ich
pracovnou ucastou treba pocitat aj v planovanych 3pecializovanych vy-
robnych jednotkach s hromadnou vyrobou na vysokej technickej trovni.
Vychadzajic z analyzy konkrétnych podmienok je treba vytvorit Géinny
systém vychovy v kazdom KO. Pritom vychovnému procesu a metédam
vyuky je treba venovat mimoriadnu pozornost a prisposobit ich moz
nostiam jednotlivych socioprofesiondlnych skupin.

Sustavné zvySovanie kvalifikdcie musi umoznit dosiahnut tcastnikom
isty kvalifika¢ny stupeii, ktory bude mat vyznam pri zaradovani pracovni-
kov do kvalifika¢nej a platovej triedy. Odborna vychova musi byt v KO
orientovanad na pripravu relativne twzko 3pecializovanych pracovnikov
v organickej nadvidznosti na Struktaru Specializovanej vyroby v KO. Poli-
ticko-ekonomicka vychova by mala mat v3ak podstatne 3ir§i zaber, ktory
by umoziioval v3etkym pracovnikom chapat ekonomické a organizainé
suvislosti ich prace v ramci celej kooperacnej stustavy.

V suvislosti s odbornou pripravou, stabilizdciou a budtcim profesio-
nalnym rozmiestnenim pracovnikov KO treba spresnit persondlnu eviden-
ciu v organizdciach KO. Pokladdme za potrebné zaviest personédlne karty
aj u stilych vyrobnych pracovnikov, na ktorych by sa evidovali tdaje
o osobnych pomeroch, zdravotnom stave, pracovnom =zaradeni, kvalifi-
ka¢nej tGrovni, zarobku atd. v rozsahu ako sa to robi v priemysle. Takato
evidencia je nutna, ak ma byt personilna praca sistavni a méa podstatne
zvysit starostlivost o pracujacich.
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NAMETY NA RIESENIE KVALIFIKACNYCH PROBLEMOV PRACOVNIKOV KO
Doskolovanie mechanizatorov

Charakteristickym znakom priemyslovo organizovanej rastlinnej a Zi-
volidnej vyroby je stdle rastica strojova prica. Av3ak nie mechanizacia
jednotlivych prdc a pracovnych usekov, ale vyuZivanie celych vzdjomne
zladenych strojovych systémov vo vyrobnych jednotkach primarnej polno-
hospodarskej vyroby je rozhodujice. Mimo efektivneho vyuZivania mo-
dernych vyrobnych prostriedkov, ich o3etrenia a tdrzby, ma osobiiny vy-
znam ich obsadzovanie kvalifikovanym persondlom. Kvantitativny a kva-
litativny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov je ddkazom, Ze stfasny
systém vychovy mé vazne nedostatky. Sucasny stav kvalifikdcie uz vyuce-
nych pracovnikov nezodpoveda perspektivnym pozZiadavkam. Preto treba
organizovat sustavné Skolenie novych pracovnikov a doskolovanie vyuce-
nych pracovnikov. Samé podniky nie st schopné pre niektoré profesic
organizovat proces zvy3ovania kvalifikacie. Tejto tlohy sa moZe uspedne
zhostit len systém 3tdtnej starostlivosti o zvySovanie kvalifikécie, ktory sa
bude opierat o normativnu zdkladriu. Sti¢asne s manudlnymi pracovnikmi
treba $kolit v ovladani techniky aj vedicich, ktori organizuju vyrobny
proces — agron6émov, mechanizatorov, normovacov, veducich pracovnych
skupin a udrzbarov. Mimoriadnu pozornost treba venovat Zendim — mo-

ernt techniku mozu totiZ uspesne obsluhovat aj Zeny. Vychove a zara-
deniu Zien, ktoré v dosledku rasticej komplexnej mechanizicie buda vy-
radované z pracovného procesu, treba venovat osobitnt pozornost aj z hla-
diska fyziologického, organizatného a lekarskeho.

Doskolovanie mechanizatorov moze byt uc¢inné len vtedy, ak bude
exaktne plinované. Aby bolo mozné dosledne zabezpetit proces zvy3ova-
nia kvalitikacie je nutné, aby 3koliace miesta — predovietkym STS — vy-
pracovali vychovné plany. Tieto plany majia obsahovat druhy kurzov.
presné terminy ich konania, pocet t¢astnikov a zoznam podnikov, ktoré
maji delegovat pracovnikov. Takéto pldnovanie je nutné, ak sa ma sko-
lenie uskuto¢nit bez tazkosti. Plan viak moZno zostavit len vtedy, ked je
jasné ako maji byt strojové systémy personalne obsadené a predovietkym
kto ich ma obsluhovat. Pritom musi platit zdsada, Ze treba zabezpecit
viacsmennt prevadzku strojovych systémov a dalej je nutné zabezpetit aj
rezervu kvalifikovanych pracovnikov. Veduci vyroby na OPS by mali za-
bezpetovat dostatok kvalifikovanych pracovnikov na svojich tsekoch pre
komplexné vyuzZivanie novej techniky vo viacsmennej previdzke na za-
klade dlhodobého planovania vyuky a doskolovania mechanizitorov. Mali
by taktiez byt zodpovedni za kvalitu vyuky. KPS by mali metodicky riadit
cely proces vyuky a doskolovania.

Pojde vlastne o zabezpelenie profesionalneho vyvoja na trovni po-
trebnej kvalifikdcie na zaklade dlhodobych kadrovych programov. Zdo-
vodnené perspektivne programy kédrového vyvoja by mali vypracovat
vsetky polnohospodarske podniky. Zostavenie takychto programov mi
usmertiovat a kontrolovat OPS.

Pracovnici, ktori boli delegovani podnikmi a kurzy dspesne absolvo-
vali, musia mat istotu Ze skutofne buda s prisludnymi strojmi pracovat
lebo len tak je mozné ocakivat, Ze vyvint potrebné usilie, aby tspesne
zvladli predpisané ucivo, a ostatne je to aj otazka ekonomickej racionality.
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Rozsiahly vychovny program, ktory vyvolava narastajica komplexna
mechanizacia polnohospodarskej vyroby, moZno tuspesne zvlidnut len
vtedy, ked prislusné riadiace organy, podniky a vychovné institdcie budi
uzko spolupracovat. Treba v3ak preskimat, ¢i suCasnd kapacita vychov-
nych zariadeni je dostatotnd a ako ju treba rozsirit, aby stacila perspek-
tivnej potrebe.

V suvislosti s doskolovanim treba riesit aj zloZzité organizaéné pro-
blémy. Zatial ¢o zdkladna vyuka sa mozZe uskuto¢fiovat cely rok a teda
ucebné pomocky (stroje, strojové linky, zariadenia) a instruktori st plne
vyuziti, je nutné organizovat do3kolovanie mechanizitorov uZz z pre-
vadzkovych dovodov v mimosezénnom obdobi. Tym sa v istom ¢asovom
useku — predovietkym v zime — podstatne zvy3i potreba in3truktorov
a pomdcok. Tychto in3truktorov, ako aj prisludné stroje, bude mozné ziskat
z polnohospodérskych podnikov. Priprave docasnych instruktorov na ich
vychovnu funkciu bude potrebné venovat mimoriadnu pozornost.

Na tdrovni kraja je treba vybudovat stredisko pre do3kolovanie veda-
cich pracovnikov na tseku mechanizacie z podnikov, kooperaénych zaria-
deni, OPS, STS, indtruktorov v odbornych kurzoch a ucitelov polnohospo-
darskych 3kol. Tieto krajské strediska by st¢asne mali organizovat vymenu
skisenosti pre vedicich skupinového nasadzovania mechaniza¢nych stro-
jovych systémov.

V suvislosti s uvedenym vychovnym programom treba riesit aj systém
financovania.

Krajské 3koliace centrum by malo svojou organizitorskou &innostou
podstatne prispiet k tomu, aby sa zabezpetil kvalifikaény predstih pri
kddrovom zabezpefovani organizéicie rastlinnej a Zivolisnej vyroby na
priemyselnych principoch.

Pre Zivocisnu vyrobu treba vybudovat 3koliace pracoviska pri Specia-
lizovanych podnikoch s hromadnou, technicky a organiza¢ne dokonale vy-
budovanou vyrobou. Perspektivne by na Slovensku mohol byt jednym zo
Skoliacich pracovisk Majetok stalej celodtitnej polnohospodarskej vystavy
v Nitre.

Osobitne velka pozornost treba venovat $koleniu ¢lenov osadiek do
prevébdzky uvadzanych novych velkokapacitnych objektov Zivotisnej
vyroby.

PLANOVANIE KVALIFIKACNE]J STRUKTURY

Prechod na priemyselny typ vyroby si vyzaduje staly predstih kvali-
fikacie v porovnani s aktudlnou potrebou, a to nielen ¢o do mnoZstva,
ale aj ¢o do novej kvality poznatkov prakticky od kaZzdého pracovnika
v polnohospodarstve.

Siastavné zvy3ovanie na prax orientovanej odbornej kvalifikdcie je roz-
hodujtcim predpokladom pre zvy3ovanie materidlneho a duchovného bo-
hatstva spolo¢nosti a pre rast produkcie kazdého podniku. V prvom rade
podnikovi ekonémi a organizatori si musia viac v3imat tento zikladny
subjektivny predpoklad racionalizacie vyroby a vypracovat poziadavky na
kvalifika¢nt 3truktaru jednotlivych odbornikov i celych pracovnych ko-
lektivov. Rieenie tejto poZiadavky treba spojit s riadenim reprodukcie pra-
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covnikov. Prestavbu kvalifika¢nej $truktary treba dlhodobe planovat a za-
bezpecovat.

Pri pldnovani kvalifika¢nej 3truktiry mozZno sa opierat o poznanie
niektorych tendencii vyplyvajucich z doterajsicho vyvoja, ktoré sme uplat-
nili aj v prognéze perespektivn- votreby pracovnikov do roku 1990.

Ide o nasledujice momenty:

a) Vedeckotechnicky pokrok povedie k rasticemu podielu dusevnej
prace a bude klast vy3sie poziadavky na inziniersko-technicki pracu,
a tym predov3etkym na potrebu pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim.
Mozno predpokladat, ze v zivolisnej vyrobe ich bude treba priblizne 18 %
zo vietkych pracujicich na farméach. Buda &inni nielen ako veduaci pra-
covnici, ale aj ako 3pecialisti buda bezprostredne produkéne €inni. V rast-
linnej vyrobe bude tento pomer asi 5:1. Podiel odbornikov s formalnou
kvalifikdciou v priemysle a v polnohospodarstve by sa mal do roku 1992
vyrovnat.

b) Pri prechode na priemyselné metody organizacie vyroby nadobida
podstatne vac¢si vyznam priprava vyrobného procesu a jeho kontrola, tym-
stipne tiez rola odbornikov s vysokoskolskym a stredoskolskym vzdela-
nim. Pojde predovietkym o technickych veduacich, technolégov, ekonémov.
veterinarov a inych odbornikov, ktori buda posobit pri priprave vyrobného
procesu a tiez priamo vo vyrobnom procese ako jeho organizatori.

Napriklad v kravine pre 1200 kusov bude pravdepodobne nutné zria-
dit miesto pre pracovnika zodpovedného za kimenie, ktory bude mat roz-
siahle vedomosti z podnikovej ekonomiky, ekonomiky a organizacie vyroby
mlieka, vyZivy zvierat a tiez kimnej techniky. Takyto pracovnik bude po-
trebovat vysokoskolské vzdelanie. Bude zodpovedat za systém kimenia
na vedeckych zakladoch. Naklady na kimenie dosiahnu v takomto zaria-
deni okolo 14 mil. K¢s a teda raciondlne vyuzitie a spravna Struktira krmiv
bude rozhodovat o hospodarnosti vyroby. Lepsie vyuzitie krmiv o 0,25 %
zaplati tohto 3pecialistu.

c¢) Progresivne zmeny v materidlno-technickej zakladni maja objek-
tivne podstatne vys3ie kvalifikatné naroky na ich dokonalé zvladnutie,
ako pri nizkej trovni technolégie. Tym rastie vyznam sprostredkovania
technickych a technologickych znalosti v3etkych pracovnikov véitane ve-
dacich.

d) Jednym z dolezitych problémov dalsieho vyvoja profesionilnej
struktiry bude napriklad profesia veterinarneho technika ako spolupra-
covnika lekara-veterindra. Tento vyrobny pracovnik bude v podniku mo-

difikdciou odborného pracovnika so zdkladnou profesiou zootechnik-me-
chanizétor.

€) S rastom koncentracie vyroby pri vyuzivani progresivnej techniky
porastie aj vyznam profesii so 3ir§im narodohospodarskym profilom, na-
priklad udrzbarov a opravéarov, odbornikov pre dopravu, aétovnikov skla-
dového hospodérstva, planovacov, kontrolérov, ako aj socidlnych a kadro-
vych pracovnikov. Plati to pre vyrobnych pracovnikov, ako aj pre odborni-
kov s vysoko3kolskou a stredogkolskou kvalifikaciou. Ich vychovu treba
dlhodobe plénovat a dohodnut s ingmi odvetviami narodného hospodarstva
a so spravou Skolského systému.
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Vychova budicich odbornikov na v3etkych profesionalnych stupiioch
mé byt orientovanid na prax. Jadrom takejto vyuky a vychovy, ako to
ukazuji sovietske skisenosti, je tzka spolupraca medzi Skoliacimi in-
Stitdciami a stdlymi partnerskymi podnikmi s najpokrocilej§im stavom
techniky, technoldogie a organizédcie vyroby. K systému praktickej vyuky
treba poditat aj vyuZivanie vyznamnych praktikov ako aj prednisatelov
a veducich semindrov pre 3pecialne tseky vyucby. Sem patri aj vyuZivanie
vedcov, vedicich pracovnikov 3tdtnej spravy, vyznaénych inZinierov, kon-
struktérov a inych skasenych odbornikov s rozhladom vo vyufovacom
procese vietkych stuptiov odbornych polnohospodarskych 3kol.

Systém vyuky a vychovy treba stistavne kriticky analyzovat a hodno-
tit, aby bol zostladeny s dynamikou vyvoja vedy a techniky a s rychle
sa meniacimi podmienkami a potrebami praxe.

Pri vychove odbornikov v polnohospodérstve méa velky vyznam otaz-
ka spravneho pomeru medzi 3pecidlnymi a v3eobecnymi znalostami. Pri
riefeni tejto otdzky treba vychadzat zo v3eobecného a spravneho po-
znatku, Ze Siroké v3eobecné vzdelanie ma velky vyznam pre formova-
nie osobnosti, svetonazoru a Ze tzka odborna priprava vedie k obmedze-
nému 3pecialistovi, ktory nevidi stvislosti svojej prace a je malo schop-
ny reagovat na nové javy. Viobecné vzdelanie viak vyzaduje doplnenie
$pecidlnymi vedomostami, ¢im sa odborna kvalifikdcia stiva spolofen-
sky a prakticky uc¢inna.

Preto v budicnosti bude treba vietkym frekventantom 3kol rozli¢-
nych stuptiov ddvat primerané zdkladné vsobecné aviak odbrne diferen-
cované znalosti pri relativne tzkej 3pecializacii, ktord je v stlade s del-
bou prace a s organizatnou Struktdrou vyroby.

Tak napriklad zdkladny odbor pre robotnicke povolanie — zootech-
nik — mechanizator by sa mohol hlb3ie ¢&lenit na tieto 3pecializicie:
vyroba mlieka a reprodukcia stavov kriv, vyroba hovidzieho a bravéo-
vého misa a reprodukcia stavov ostatného HD, vyroba vajec a hydino-
vého misa, ovéiarstvo, vyroba koZusin, rybarstvo.

Podobne by bolo moZné orientovat aj vyutbu odbornikov so stre-
doskolskym a vysokoskolskym vzdelanim. U tychto pracovnikov viak tre-
ba dat prednost postgradualnym formam pri profilovani na tzku 3pe-
cializaciu. To znamend, Ze uZsie $pecidlne vedomosti stvisiace s jednotli-
vymi pracovnymi a vyrobnymi procesmi a s konkrétnymi funkciami by
mali ziskat v dalom vzdeldvani po absolvovani 3$koly podla potrieb
jednotlivych podnikov, v ktorych budd pracovat. Najvhodnejsou formou
sa tu ukazuje postgradudlne Stadium, v ramci ktorého sa absolventi mo-
zu napriklad v ZV 3pecializovat na technolégiu vyroby mlieka a hovid-
zieho misa, produkciu bravfového misa, vyZivu polnohospodarskych
zvierat, produkciu vajec a hydinového misa, plemenarske chovy atd. Po-
dobne by sa mali 3pecializovat aj veterindrni lekari a odbornici v rast-
linnej vyrobe.

Zmyslom uvedenych ndmetov je dat podnet k tomu, aby vychova
odbornych pracovnikov bola zostuladend s predpokladom 3pecializécie
a koncentracie vyroby ku ktorej bude postupne dochadzat cestou kooperacie
a integracie polnohospodarskej vyroby.

Doslo dne 10. 9. 1975
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FOLTIN B., SIROTSKY L. (Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a vy-
zivy, Bratislava). Problémy zvySovania kvalifikdcie v suvislosti s rozvojom velko-
priestorovej kooperdcie. Sbor. UVTI - Sociol. zeméd. 11 (2) :101-110, 1975.

Velkopriestorova kooperacia v polnohospodarskej vyrobe nastoluje problémy, ktorych
rieSenie je spojené so zmenami tak v technickej a ekonomickej, ako aj socialnej
oblasti. Rast technickej urovne polnohospodarskej vyroby vedie vSeobecne k zvy-
Sovaniu podielu kvalifikovanej prace, ¢im urcéuje poziadavky na kvalifikaénu uro-
ven riadiacich i vyrobnych pracovnikov. Jej zabezpelenie preto vyzaduje cielave-
domy, planovity pristup k profesiondlnej priprave pracovnikov, ktory obsahuje tak
rieSenie otazky doskolovania do vyroby uz zapojenych, ako aj vyberu a odbornej
profilacie tych s ktorymi sa poc¢ita v perspektive. Poznatky z vyskumu suc¢asného
stavu kvalifikaénej urovne, predovSetkym vyrobnych pracovnikov, kooperaénych
obvodov Spisska Nova Ves, Liptovsky Mikulds a Galanta, vo vdzbe na plan rozvoja
vyroby do roku 1990 svedéia o potrebe vyrazného kvalifikaéného rastu pracovnikov.
S tym suvisi aj poziadavka na vybudovanie vyhovujiceho vychovného systému.
Problém vychovy pracovnikov vSak nemozno zazit len na oblast odbornej S$peciali-
zacie, ale treba ho vidief ako zdroj poskytujici ucelené technické, ekonomické
a politické poznatky z oblasti tedrie i praxe. Len takto pripraveny pracovnik moze
plnif na pozadovanej urovni vyrobné ulohy, mat spolutcast na jej riadeni a byt
iniciativnym a politicky spravne orientovanym ¢lenom podnikového kolektivu.

QOJITUH B.,, CHPOTCKHU JI. (HayusO-HCCIENOBATENBCKAN MHCTUTYT SKOHOMHUKH CEJBCKOTO XO-
37HCTBA ¥ IPONOBOJIBCTBUs, Bpatucnasa). [lpo6aeMsr moBslmeHNs KBanuMUKANUK B CBA3H C PasBH-
THeM KpymHoMacmTabHoi Koomepammm, Sbor. UVTI - Sociol. zeméd. 11 (2) : 101-110, 1975.

KpynnomacmirabHas Koomepaums B C/X IPOM3BOACTBE NPUHOCHT MpOGJeMBI, pelleHue KOTOPhIX
CBA33aHO C IepeMeHaMM KaK B TEXHHMKO-SKOHOMHUYECKOH, TaK M B COLHAaJbHOU obuacTsax. Pocr TexHm-
4eCKOTO YpOBH# €/X NPUSBOACTBA BeleT K POCTY NOJNH KBalU(UIIMPOBAHHOTO TPyHAa, UTO IOBHIIIAET
u TpebOBaHME K KBaaM(UKAIU¥ DPYKOBONAIIMX M NPOUSBONCTBEHHBIX paborHukoB. ObecmeueHue
a1uX $akKTOpOB TpebyeT IjejeHanpaBJeHHOIO, IIAHOBOTO IONXONAa K NPOPECCHOHAIBHOM IOArOTOBKE
pabOTHHKOB, pelleHMs BOIPOCOB IPOU3BONCTBEHHOIO O0yueHHs y’Ke BKJIIOYEHHHIX B paboTy Joneit,
orfopa ¥ npodUIMPOBAHUA Tex, KOTOpHE HOCTYyNAT Ha paGory. llamHbie O6CIeNOBaHUS COBpEMeEH-
HOTO YpOBHA KBaXuPUKaIWHM TJ. O6pasoM, NPOUSBONACTBEHHHIX pabGOTHHKOB, B KOOIEPAaTHUBHEIX
paiionax Cnmmcka Hosa Bec, JluntoBckm Mukynam u Iananrta B yBsA3Ke C IIaHOM Das3BUTHA
npoussoncra 10 1990 r. CBHIETENLCTBYIOT O HEOOXONMMOCTH B CHJBHOM DOCTe KBaJIMPUKAIIMH pa-
HoreukoB. C oTHM CBA3aHO M TpefOBaHMe K CO3JAHUIO COOTBETCTBYIOIEH CHCTEMBI OOydeHH.
fTpo6ieMy BOCIHTAaHUA DPaGOTHUKOB He Clelyer, ONHAKO, OrPAHHYMBATH JHIIL OOJACTBIO KBAJH-
¢uxanum, a paccCMaTPUBaTh €€ KaK HCTOYHHK TEXHHYECKHX, SKOHOMHMYECKMX M TOJIHTHIECKUX
cBelleHUWH B OGJacTH TEODHH M NpPAKTHKH, JIumb paGOTHHK C TaKOil MONrOTOBKOM MOYKET BHINOJ-
HATh 3alaHWA Ha TpebyeMOM ypOBHe, yd4aCTBOBaThb B YNpPaBJIEHWH, OBITP WHUIIHATUBHBIM M TIOJIH-
THYECKM HaNeKHHIM 4JEHOM KOJJIEKTHBA NPENNPHATHS.
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