VEDECKA DISKUSE

F. Kienek JZD JAKO SPOLECENSKA SKUPINA

BV nemarxistické sociologii zaujima teorie skupin vyznamné misto. Néktefi
sociologové ji dokonce povazuji za hlavni pfedmét celé sociologické teorie, defi-
nuji ji jako v&du o spolecenskych skupinach, pokladaji skupinu za ustfedni so-
ciologicky problém apod. (Cuvillier 1955, Lundberg, Schrang,
Larsen 1958).

Neni pochyb o tom, Ze takovym zveliCenim mista teorie skupin v nemar-
xistické teorii je zastirdna hlavni i vedlej§i t¥idni a socidlni diferenciace kapi-
talistické spolenosti.

V marxistické sociologii je jeji misto dosud nedocenéno. Nezaujima takové
misto, které ji objektivné ndlezi. V naSi spolecnosti, kde tfidni diferenciace
ztratila své podstatné znaky, a tim tedv tf¥idni vztahy nejsou jiz dominujicimi
a urujicimi, vystupuje stile vice do poptedi diferenciace skupinova.

Je samozieimé, ze soufasnou spoleCenskou socidlni strukturu nelze reduko-
vat na strukturu skupinovou a jeji diferenciaci. Je vSak nutné a z hlediska vy-
voje spole¢nosti nezbytné znat ,anatomii a fyziclogii“ skupinové struktury spo-
leénosti, kterd ma mnoho rozmért, kvalit, forem, stranek, rovin, obsahti, druht
atd. Takové skute¢nosti dosud mélo odpovida jeji teoretické zpracovani a posti-
zeni mnohych stuprid obecnosti, riznych jejich stranek, vztaht aped. Teorie sku-
pin je sice v sociclogické literatufe zastoupena cobrovskym mnozstvim praci, ale
nejsou dosud dostateéné vysvétleny rozdily, podle kterych by mohly byt spole-
Censké skupiny zafazeny do vhodnych kategorii. Nejsou ani prace, které by
predstavovaly teorii spoletenskychiseskupeni (Bauman 1964). Proto zlistava
problémem, na jakych Grovnich a stupnich zobecnéni maiji se definovat spole-
Censkd seskupeni, skupiny a dali interpersondlni dtvary. Kromé toho v teorii
skupin existuji velké rozdily v definicich spoledenskych skupin, jejich struktury,
funkci apod. (pro nedostatek mista nejsou uvedeny rizné definice).

Velmi zjednodu§ené je mozné zafadit je do dvou skupin:

a) vymezeni skupiny souborem osob,

b) vymezeni skupiny systémem roli;

(Bauman — 1964 — pouzivad délitka a) pro skupinu, b) pro organizaci).

Predlozend stat si neklade za cil Ye§it klasifikaci spole¢enskych skupin,
nybrz je jen urlitym hypotetickym pohledem na nékteré spoledenské a sociilni
strdnky zemédélského zdvodu — jednotného zemédélského druzstva. Obsahem
stati jsou tedy nékteré hypotézy zalozené jednak na soudobé sociologické teorii
(skupin a organizace), jednak na dlouhodobém aktivnim a pasivnim pozorovani
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fungovani zemédélskych zavodd. V §ir§im rozsahu pfedstavuji tyto hypotézy vy-
chozi zaklad sociologického vyzkumu ,spole¢enskych skupin na vesnici®.

Kazdy ¢lovék (jako spolecensky jednotlivec) zacastiluje se vice nebo méné,
aktivné i pasivné ,zakladnich spole¢enskych ¢innosti(,co lidé délaji“) a procest”
v nejrozmanitéisich spoledenskych formach (,jak se ke své ¢&innosti lidé sdru-
zuji“) (Machonin 1965).

V zavislosti na stupni a kvalité vjvoje spole¢nosti méni se jednotlivé formy,
nékteré zanikaji a jsou vytvafeny nové. Procesy, které dosud probihaji na nasi
vesnici (predevsim v oblasti zemédélstvi), ukazuji velmi pfesvéd¢ivé kvalitativni
preménu vétSiny hlavnich spole¢enskych forem, ve kterych se realizuje (védomé
¢i nevédomé) ¢ast diivéjsich piislusnikd velmi diferencované t¥idni a socialni
struktury, ale také ¢ast prisludnikii socidlni struktury nové. Jsou to zejména: ze-
médélsky zavod, politické organizace, rcdina, vesnické spolefenstvi atd.

Z hlediska zkoumané socidlni oblasti (JZD) je nutné rozliSovat obdobi let
1949 —1960, tj. proces zdruZsteviiovani naSeho zemédélstvi, a obdobi v letech
sedesatych. Toto déleni je dilezité predeviim z hlediska vytvafeni JZD a jejich
konsolidace a rozvoje, pfi¢emz v souhrnu je r. 1959 —60 koncem prvého obdobi,
ale u jednotlivych z4avodd jsou tato rozmezi velmi rozdilnd. V prvém obdobi §lo
o preménu zédkladnich forem u absclutni vétSiny malych, stfednich, velkych
rolnikd; délnikid, zaméstnancti aj. socidlnich vrstev. V druhém obdobi vstupuje
vét§ina (¢lentt a vykonavateld roli) jiz do novych spoledenskych forem (z téch,
kteti vstupuji) (viz tab. I).

JZD je tedy spolecenskou formou, ve které se sdruzuji k ¢innosti t¥i katego-

1. Podil socialnich skupin podle zmén v zemédeélstvi, mezi odvétvimi a vstup jiz do
nové formy (v %)

Byvali jednotlivé |  Byvali délnici, "g.{i%“‘}éz’gt?;
Rok hospodafici rolnici zameéstnanci aj. PIaLdo,s J di
v ey s pozicemi z rodin
o ¢} v 0/0
10 JZD zalozenych v r. 1950
1950 80 18 2
1960 71 18 11
1964 63 17 20
1980 odhad 20—25
1995 odhad 2— 5
10 JZD zalozenych v r. 1957
1957 83 14 3
1960 70 15 15
1964 62 16 22
1980 odhad 18—23
1995 odhad 1— 3
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rie socidlnich skupin (vnitiné velmi rozruznénych), z nichz v soucasnosti maji
vét§inu byvali jednotlivé hospodafici rolnici.

To spolu s jinymi sccidlnimi faktory formovalo i charakter JZD jako zvlast-
niho spolecenského seskupeni. )

JEDNOTNE ZEMEDELSKE DRUZSTVO

Jako vyrobné hospodéarska spolecenska organizace druzstevnich rolniki (ka-
tegorie druzstevni rolnik nevyjadfuje piesné souasny stav) je dulezitou spole-
Censkou skupinou soucasné Ceskoslovenské vesnice — jednoho nebo vice vesnic-
kych spolecenstvi (pocet skupin na vesnici s 500 obyvateli — 250 skupin, které
bylo mozno postihnout). Soudasné je — lépe fefeno stdvd se — organizaci
v sociologickém vyznamu (organizace jako systém stanovenych hierarchizovanych
roli). Jde tu o dvé straduky zemédéiského druzstva — spoleenskou skupinu
a organizaci — pri¢emz skupina dosud vystupuje funkéné vyraznéji nezli orga-
nizace.

Tento vzajemny vztah je spoluuréovan takovymi ¢initeli jako: osobni kontakty
a vzajemnda znalost, ¢ast pozménéného, ale spoleénymi hodnotami a normami stale
jesté integrovaného vesnického spoledenstvi, do znaéné miry skupinova forma fizeni
zalezitosti druzstva (¢lenska schuze rozhoduje o vS8ech hlavnich otézkach, jednotlivi
élenové v ni vidi autoritu aj.), spolefenské role v organizaci jsou spoluurcovany
»skupinou“, rovnéz i jejich vykonavatelé. Nékteré jednotlivé role jsou dosud vyko-
navany dvéma i vice jednotlivei (nekvalifikovani nebo ptrestarli pracovnici zpravidla
svéfenou roli v organizaci neplni a jeji realizace, ktera je nutna vzhledem k fungo-
vani zavodu, musi byt uskuteénéna dalsimi pracovniky, jako jsou pomahajici v JZD,
brigadnici, odbornici z jinych organizaci apod.). Nebo jinak re¢eno, systém hier-
archizovanych roli je vétSinou napliiovan vét§im pocétem jejich vykonavateld apod.

Lze tedy zkoumat JZD jako spoleCenskou skupinu se zvlaStnim zfetelem
na rozvijejici se organizaci, jakc organizaci s vyraznou a prevazujici strankou
spole¢enské skupiny nebo jako spoledensky systém, iehoz hlavnimi elementy
(mimo jinych) jsou organizace a spolefenskd skupina.

Déle se zabyvdme prvni variantou. Proto spolecenskou skupinu je mozné
chdpat v §ir§$im smyslu, jako konkrétné historické seskupeni pomérné stejno-
rodych spolecenskych roli (hierarchizovanych i nehierarchizovanych vykonava-
nych v jednotlivich spoletenskych Zzivotnich procesech a sférach spolecenského
zivota zalozeného na objektivnich a psychickych formach spojeni a vztahu, na
vnitfni organizaci, pozicich a prestizi) uréitého poétu jednotliveu.

JZD jako skupina je pro nékolik generaci druzstevnich rolniki — muza
i zen — a také ostatnich pracujicich jako ¢lent nebo zaméstnanci s trvalym pra-
covnim pomérem, a v urCitych podminkach dcfasné zaméstnanych pracovnikia
trvalym spolecenskym seskupenim.

V souéasnych podminkach jde o skupinu lidi a iejich roli s diferencovanym
socidlnim postavenim, s urcitym mistem ve spoletenské délbé a oragnizaci préce,
se specifickou formou fizeni skupinovych zalezitosti a zptusobem Zivota spojenych
s uritym geografickym prostfedim atd., tésné spjatou s vesnickym spolecen-
stvim — jeho jednotlivymi skupinami, kde ¢lenové travi vétSinu svého pracov-
niho i mimopracovniho ¢asu. Je mistem, kde probihd proces znovuzespole-
Censténi dfivéjsiho rolnika a nynéjSiho druzstevnika, mistem, kde se vytvareji
motivy a postoje ¢lent skupiny k riznym cblastem Zivota spole¢nosti i spole-
Censkym ¢innostem. Jeji pusobnost je hlavné a predeviim v cblasti zemédélské,
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ale také i v oblasti nezemédélské vyroby, soucasné presahuje ramec této ¢innosti
a vytvari misto k realizaci dal§ich ¢innosti spolecenského zivota. Skupinu vytva-
feji ¢lenové a pracovnici druzstva jedné obce (spravni jednotka) nebo vice obci,
jedné vesnice (sidli§té¢) nebo vice vesnic; nebo ¢lenové dvou a vice zdvodu slou-
¢enych v jednu skupinu. Poétem neptfesahuje skupina nékolik set ¢lend. Prameér
ve zkoumanych JZD ¢ini 118 ¢lent, celostatni prumeér v r. 1955 je 48 a v r. 1963
121 ¢lend.

JZD jako skupina a soucasné jako organizace vzniklo s viceméné uvédomé-
Jym ustavenim, pravné fixovanym za ucelem dosazeni konkrétnich cild diferen-
covanych v case. Stanoveni konkrétnich cild vychazi:

a) ze spoleCenské délby prace uréované charakterem a drovni vyrobniho

zplsobu v nadi spoletnosti vitbec a v cblasti zemédélstvi zvlaste,

b) z intenzity procesu industrializace (také z procesu urbanizace a derurali-

zace, coz je dosud velmi opomijeno),

¢) z charakteru a trovné politickych vztahti spole¢nosti,

d) z kulturni drovné spole¢nosti, organizaci a skupm ovliviiujicich zemédél-

stvi a vesnici i samotnych JZD,

e) z dosazené struktury vét§iny JZD,

f) z dosazené drovnd ekonomickych a politickych vztahd mezi JZD a ji-

nymi spolefenskymi systémy, organizacemi a skupinami.

Cile jsou obsazeny v dokumentech KSC a vladnich organd, v pravnich nor-
méach a ve stanoviach JZD, a jsou to: industrializace zem&délské vyroby, aktivni
Gcfast na vystavbé nové vesnice (technicky vybavené zavody s kvalifikovanymi
pracovniky, moderni sidlist€ se siti sluzeb, kulturnimi a sccidlnimi institucemi
a vysokou kulturou Zivota), rozvoj vnitini organizace a norem a podstatné zvy-
Seni spolefenské prestize zidvodu a jednotlivych profesi. (Prestiz v celospole-
Cenském smyslu jako vyscké hodnoceni zemédélského zdvodu a zemédélskych
profesi.)

Cile JZD nejsou vidy totozné s cili iednotlivych ¢lent a skupin uvnitf JZD.
Po vzniku JZD nebo v druistvu, kde jsou velké konflikty roli, deformovana
struktura pozic aj., jsou rozdily znaéné veliké. Zde se projevuje jednak rozpor-
nost skupiny a organizace, jednak rozpornost skupiny a organizaci mimo ze-
médélsky zaved.

Skupina i organizace v procesu vyvoje zdvedu vytvéafeji systémy, jejichz
elementy funguji jako ¢initelé prohlubovani spoluprice a ptiblizovani a# ztoto-
fiovéani cild zdvodu s cili ¢lent a skupin uvnitt JZD.

Cim vétsi skupina, zvlasté prostorové (slouceni nékolika zavodd), 1im vice
musi dbét o spolupréci zprostfedkovariou k vyrovnani cild, tim dokonalej§i musi
byt soustava podnétd — rlzného zaméfeni a §ife — podporuiici aktivni Glast
v Cinnostech skupiny pfi realizaci cild. Neméné dtlezitym elementem je zptsob
spravy zalezitosti skupiny a systém komunikaci. (Tento systém je tvofen nékte-
rymi funkcemi ¢lenskych schiizi a vyrobnich porad, kulturnimi akcemi, mistnimi
novinami a rozhlasem, formalnim a osobnim propojenim podskupin apod.).

Z predbéznych vysledki zkouméani JZD je moZné pozorovat nékolik ruznych

forem ucasti na realizaci cili (vyrobnich, ekonomickych, politickych, kulturnich, so-
cidlnich atd.), a to:

1. Aktivni spoluprace vétSiny élend a vnitfnich skupin — formalnich i nefor-
malnich — pfi uskuteétiovani cilu zavodu.

2. Pasivita ¢lentt a skupin s riznymi formami pfinucovani.

3. Boj mezi vnitfnimi skupinami vedeny ve sméru uskutec¢niovani cilia nebo proti
nékterym z cilt.

56  SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI, 2 (XXXIX), 1966, &. 1




4. Aktivni spoluprace, pasivita nebo odmitdni souéinnosti s organizacemi, skupi-
nami a jednotlivei vné JZD (zemédélska vyrobni sprava, MNV, OV KSC atd.). V pri-
padé pasivity a odmitani vystupuje zretelné , my*“ a ,,oni“.

Kazda z téchto zédkladnich forem ma mnoho konkrétnich projevu, a to jak v jed-
notlivych typech zavodu, tak podle charakteru cili, metod vedeni atd.

Clenstvi v (skupiné) JZD je dobrovolné ,,...¢leny druzstva se mohou stat pra-
cujici, muzi i Zeny, kteri dovrsili 15 let... (Vzorové stanovy JZD). Dobrovolnost mé
vSak stranku ekonomické nevyhnutelnosti. .

Jednotlivé ¢leny (na rozdil od pracovniku v prumyslovych zdvodech — organi-
zacich) prijima de facto skupina. Clen nemuZe kdykoli vystoupit a nerozhoduje
(vZdy) sdm o svém dalSim setrvani ve skupiné. Tim je ovlivnéno trvani a vznik
novych élenstvi. Kromé toho zde pusobi hospodaiskd, politickd a kulturni uroven
zavodu, misto ptisobnosti a spole¢enska prestiz zdvodu a jednotlivych profesi v zemé-
delstvi vubec, které pusobi negativné pro vznik ¢élenstvi mladych a kvalifikovanych
pracovniku. Specificky znak méa zanik ¢lenstivi, vystoupeni, coz je v souéasnych pod-
minkdch velmi ztiZeno; obdobné je i uvoliiovani. Svou funkei neplni (ani nemuze
plnit za dané struktury pracovniktt JZD a jejich prestize) norma vyloucéeni. Tim je
také podstatné zmirnéna i forma a ostfi sankei a kontroly jak skupinové, tak
i organizace.

Struktura skupiny tvori komplex pozic, roli a prestize, a to jak clend, tak
podskupin a skupin uvnitf JZD, soustava vztaht — spojeni mezi cleny a sku-
pinami, hodncty a normy udrzujici identi¢nost, soudrznost a funkénost skupiny.
Vétsina prvkid struktury ma vice stranek, které jsou vlastné strukturou daného
prvku. Tak napf. skupinové hodnoty jsou uréitou syntézou prvka hodnot celo-
spoleCenskych, §ir§ich seskupeni, skupin v hierarchii fizeni zemédélstvi, skupin
uvnitf vesnického spolecenstvi, skupin JZD, a to soufasnych i nékterych minu-
Iych. Jednotlivé stranky jsou v prvku zastoupeny nestejnomérné, a to jak v riz-
nych typech JZD, tak i v jednotlivych oblastech funkei hodnot skupiny.

Jednotlivé prvky struktury jsou rtiznou mirou a intenzitou zastoupeny v jed-
notlivych systémech JZD (ekonomicky, fizeni, socidlni atd.). Ve struktufe sku-
piny je mozné sledovat proces rozvijeni se organizace zdvodu a slabnuti funkce
skupiny. Cim vice je rozvinuta profesionalizace a organizace price v zivodé
a vytvéreji se vétsi JZD (slucovani), tim vice jsou vytvafeny forméalni funkéni
vztahy, zdokonaluje se systém roli — organizace — (relativné i absolutné se
snizuje pocet ¢lent a relativné s jejich vykonavateli vzrista pocet roli).

Struktura skupiny je tedy v kazdém zdvedé poznamendna urlitou mirou
formalnich i ¢é4stené formalnich vztah, skupin a podskupin, které jsou
v JZD. '

y ]

SPOLECENSKA POZICE, ROLE A PRESTIZ

Skupina za casti jinych organizaci a skupin stanovi svym ¢&lentm uréita
prava a povinnosti, zpravidla té strdnce osobnosti, kterd patfi do skupiny.
Casto se viak stdva, Ze se skupina snazi podfidit si celou osobnost. (Tak je
tomu i v nékterych jinych skupindch — redina, stranickd organizace atd.)
Soufasné jsou stanovena prava a povinnosti formalnim skupindm uvnitt JZD
a hranice pusobnosti skupinam neformalnim. Souhrn téchto prdv a povinnosti
vymezuje jejich pozici ve skupiné (Bauman 1964).

Ve viech tfech kategoriich — pozici, roli, prestizi — jsou vyjadfeny stupné
podilu skupiny, organizace a jinych spoletenskych instituci.

Na vymezeni pozic se skupina podili nejméné (pfestoZe schvaluje své stanovy,
jednaci a pracovni rad atd.), na prestiZzi nejvice.
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Pozice jsou vertikalné i horizontalné hierachizovany:
1. a) ¢lenské schuze, predstavenstva, komise, polni skupiny, skupiny v jednot-
livych chovech apod.,
b) predseda, zootechnik, vedouci chovu, doji¢ka aj.;
2. a) agronom, zcotechnik, mechanizator, ekonom atd.,
b) pracovnik v chovu skotu, ¢len polni skupiny, stavebni skupiny aj.

Hierarchie pozic, jeji uroven je urtovana a ovliviiovana celou radou c¢initelu:

1. Zakon o JZD, vzorové stanovy, vyhlasky MZLH a dal$i normy pracovné prav-
ni, majetkopravni a spravni.

2. Vlastni stanovy JZD (projednané MNV, zemédélskou vyrobni spravou a po-
tvrzené ONV), pracovni a jednaci fad JZD.

3. Schopnosti ¢lent JZD.

4. Hodnoty skupin druzstva i mimo né, které funguji jako hodnotici kritéria
vlastnosti jednotlivych ¢lentt skupin.

5. Struktura a rozsah zavodu.

Prevazné formalni charakter pozic je v jednotlivych JZD riznou mirou paraly-
zovan, zejména tim, Ze skupiny uvnitf druzstva si ,,upravuji“ sva prava a povinnosti.
Proto také dochézi k ruznym deformacim pozic. )

Deformace vyplyvaji z nedocenéni povinnosti a pfecenéni prav, z aspirace na
vy$§i pozici, zasahem zvenc¢i apod. Ve skupiné se vyskytuji jedna nebo vice pozic,
které jsou u danych jednotlivett udrZzovany skupinami mimo JZD nebo nékterou ze
skupin uvnitt JZD.

Zaujimané pozici odpovida uré¢ita spoletenskd role, kterou jedinec ve skupiné
vykonava. V sociologické literatuie je spoleéenska role zpravidla definovéna jako
o¢ekavané jednani a poc¢inani, které skupina o¢ekava nebo vyzaduje od ¢lena skupiny.
Spole¢enska role podle Hartley i (1952) neomezuje se jen na jednotlivé funkce
nebo jednani. Jsou to celé konstelace a vzory jednani.

Spolecenské role ve skupiné jscu rizné podle pozice, mista a funkci, které
jednotlivei a skupiny zaujimaji. V3echny role a jejich vzdjemné vztahy tvori
slozity systém roli v z4dvedu. SloZitost spcéivd zejména v tom, Ze na jedné
strané jsou pozice a role, které jsou predpokladem fungovani organizace, a na
druhé strané pozice a role konkrétnich ¢lend a zaméstnanca JZD. Obé stranky
tvoti viak jen jeden spoledensky jev. Zatim ptevladd tendence ,pfizpisobeni®
funkci zdvodu jednotlivedm a skupinam. Tim je také ovliviiovdna hierarchie
pozic a roli organizace. Tato hierarchie je nutna, nebot JZD predstavuje eko-
nomickospolecenskou jednotku, jejimz tkclem je maximalné acelné rozvijet ze-
médélskou vyrobu odpovidajici spoletenskym potfebam a uspokojovani potieb
v kulturni a sccidlni cblasti zivota druzstevnikt. K plnéni takovych tukola je
tteba soulinnosti, ur¢ité koncentrace moci k regulovani a usmérnovani kolekti-
vu a jednotlived ve vyrobnich a pracovnich procesech, v chovédni a jednani od-
povidajicim ocbiektivnimu poslani skupiny. Nedostate¢na hierarchie znamena
pomaly vyvcj druzstva jako hospcdéafské a spolecenské organizace, prehnana
hierarchie znamend zostfené konflikty roli, a tim i zbrzdéni procesu vyvoje
organizace.

Vztah spolecenské role a pozice mé rtzné stranky, které jsou urceny nor-
mami organizace, kvalitou struktury osobnosti a hodnotami jednotlivych sku-
pin. Pozice a zejména role existuji jako:

1. latentni, potencionalni,
2. skutetné a) fiktivni (z neschopnosti, z nezdjmu),
b) realné.

Specifickou strankou pozic a roli v JZD je pravo a pak i povinnost ¢&in-
nosti mimo skupinu (ve vyrobni oblasti), na zdhumenkovém hospodaftstvi.
Tato stranka je eufunkéni vzhledem k procesu zespoleCensténi byvaléhc sou-
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kromé hospcdaficiho rolnika a k danym politickoekonomickym poméram spo-
le¢nosti. Ve vztahu ke skupiné muze byt afunkéni az disfunkéni.

Dal§im momentem této specifiky je povinnost ¢lena osobné pracovat v cb-
lastech ¢inncsti JZD. Avsak ¢len skupiny (ne kazdy) se o svou pozici — jeji
¢ast — i roli déli s prislusniky své rediny, popt. ¢leny iinych skupin, ktefi
nejsou v JZD.

Kone¢né pozice a role vystupuji viceméné v tolika rovinach, v kolika
hlavnich seskupenich je dany ¢len JZD, zejména vsak kolik skupin nebo i jed-
notlived zasahuje do &innosti JZD. Jsou to zejména:

1. skupiny uvnitf vesnického spoleCenstvi — stranicka organizace, organy
mistni stdtni moci a sprdvy, spolefenské crganizace, rodina, pfibuzen-
ské a sousedské skupiny, skupiny mlddeze, nabozenské skupiny, zdjmo-
vé skupiny atd.;

2. skupiny a jednotlivei mimo vesnické spolecenstvi — zemédélska vyrob-
ni sprava a jeji jednctlivi pracovnici, OV KSC, jeho komise a jed-
notlivi pracovnici, dal§i skupiny organa statnich, hospodaiskych aj.,
jako napf. organizace odbératelsko-dcdavatelské, statistika, kontrola atd.

Jednotlivé skupiny i jednotlivei maji ,,svou* normu pro pozice a role JZD jako
celku, jeho skupin, ¢lentt a zejména vedoucich pracovniki. Oc¢ekavaji vétSinou velmi
odlisné vykonavani roli podle téchto ,,svych® norem a hodnot. Tim dochézi az k uplné
protikladnym mnohorozmérnym tvarum pozic a roli v JZD. Charakter skupiny JZD
je stiran i v oblasti cbsazovani roli vedoucich pracovniku zavodu. Kdo z ¢lenu sku-
piny nebo jinych corganizaci bude zaujimat pozici a vykonavat spolec¢enskou roli
vedoucich pracovnikl, neur¢uje jen sama skupina nebo témér nikdy ne cela, tj. vsich-
ni ¢lenové. Z formalniho hlediska muze jiz 26 Y, z celkového po¢tu ¢lenu schvalit
jmenovaného nebo zvolit navrzeného. Z toho vyplyva, Zze na faktickém rozhodnuti,
kdo bude v pristim obdebi zaujimat pozici toho kterého vedouciho pracovnika sku-
piny, se podileji: skupiny a organizace mimo JZD, dosavadni vedouci pracovnici
druzstva, uréita ¢ast ¢lenu skupiny JZD (ve smyslu moznych 26 9/).

Proporce pedila rozhodovani jsou rizné. Zavisi na kvalifikaci vedoucich
pracovnika pfisludnych skupin, struktute JZD, ekoncmickopolitickych pomérech
apod. V praxi se vyskytuje mnohc variant, které mizeme shrnout do nékolika
typu:

1. Vsichni tfi ¢initelé se podileji priblizné stejnym dilem (uvadim tii

Cinitele, pfestcze se jich zucastiiuje vice). V naem ptipadé reprezentuiji
tyto skupiny: stranické, statni, hospodaiské organy vné JZD, vedouci
pracovnici JZD, ¢lenové druzstva.

2. Jeden z ¢initeld se podili vice nez ostatni.

3. Dva z ¢initela se podileji vice mez zbyvajici.

U vSech tfi typt je mozné dalsi ¢lénéni, a to podle pozitivniho (odpovi-
dajiciho objektivnimu vyvoji skupiny) nebo mnegativniho vlivu pi#i uréovani
pozic a roli. Tim vznikd nékolik dalsich subtypi.

‘Vysledkem téchto rtznych rozhodnuti je zaujeti vysSich pozic kazdého tako-
vého jedince s vymezenymi hranicemi ptiscbnosti. V kazdém jednotlivém ptipadé je
vztah daného jedince — vedouciho — a ostatinich ¢lenti skupiny nebo podsku-
piny ovlivnén mirou a kvalitou dlasti na rozhodnuti o obsazeni pfisluiné
pozice.

Se spolecenskou roli a pozici se vaze spoletenska prestiz. Prestiz je kvali-
tativni a kvantitativni vztah mezi vykonavanou roli a spoleéenskou pozici na
stran€ jedné a uzndvanymi hednotami skupiny nebo vice skupin na strané dru-
hé. V této cblasti vystupuje charakter skupiny JZD nejvyraznéji. Prestiz se vaze
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nejen na pozice jednotlivedi, ale i na pozice podskupin i celych skupin. Napfi-
klad prestiz agronoma, traktoristy nebo prestiz urcité polni skupiny, komplexné
mechanizované brigddy nebo celého JZD atd. Tatdz prestiz vystupuje na rtzné
urovni (kvantitou i kvalitou) nako napft.: prestiz ofetfovatele skotu ve skupiné
chovu, v JZD, v ZO KSC, ve vztahu k vesnickému spolecenstvi, ve vztahu ke
skupindm ve mésté, ve vztahu ke spole¢nosti.

Kazda ze skupin mé své vlastni hodnoty, jimiz méri pozice a role jednotliveu
i celych skupin. Patfi k nim hodnotici kritéria osobnich, individudlnich vlastnosti,
ryst a schopnosti jedince, hodnotici kritéria pozic zaujimanjrch ve skupinach a hod—
notici kritéria celospole¢enského charakteru. Jedna vlastnost, rys, schopnost i pozice
mohou byt (a také jsou) rozdilné hodnoceny, a to jak ¢leny vlastni skupiny, celou
skupinou, tak i ostatnimi skupinami. Naptiklad kvalifikace muiize byt hodnocena tak,
ze prestiZ nedosahuje zdaleka uUrovné zaujimané pozice nebo dokonce je divodem
k mepripus$téni zaujeti pozice ve skupiné. PrestiZ skupiny a jednotlivetl ve znaéné
mire zavisi na hospodarské urovni zavodu (produktivita prace, uroven odménovani,
organizace prace atd.), na rozsahu, mistu a kvalité moZnosti vyuzit mimopracovniho
¢asu, od realizace politickych cila globalm spolecnost1 aj. Vv jednot]ichh pripadech
je prestiz skupiny nebo jednotlivce zvySovana, zau31manou pozici (i vykondvanou rolf)
v jinych skupinach (¢lenstvi ve vys§ich staﬁmch stranickych, hospodaiskych orga-
nech). Tato vazba vSak nemusi pokazdé kladné ovliviiovat a zvySovat kvalitu prestiZe
v JZD. Muze byt jen prostfedkem k udrZeni dané pozice ve skupiné a uplné ji zfor-
malizovat.

Zavérem této &asti stati chci se alespoii dotknout spoleCenské role ¢lena
skupiny — stranické organizace. Vychdzim z existence dvou typtu zédkladnich
organit KSC:

1. Vesnickd organizace zahrnujici pracovniky JZD, pracovniky jinych po-

volani mimo JZD, Zeny v domécnosti, diichodce atd.

2. Zavodni organizace KSC v JZD

a) zahrnujici ¢leny a zaméstnance JZD,
b) zahrnujici ¢leny z JZD a také daldi, ktefi v JZD nepracuji (dva
typy uvadim jen pro dany pfipad).

Pozice i role ¢lena stranické organizace ma nékolik stranek. Zjednodu$ené
jsou uvedeny Ctyfi stranky:

Prvni reprezentuje souhrn prav a povinnosti, které urcuii jeho pozice a spo-
lu s dal§imi normami i roli uvnitt stranické organizace.

Druhé reprezentuje urcitd prava, zejména viak urlité vymezené povirinosti

a konkrétni ofekavani v hospodafskych organizacich — skupindch (v naSem pri-
padé JZD).
Tteti predstavu]e totéz co predchozi, jenze ve skupindch mistni staini moci

a samoziejmé€ i v jinych (okres, kraj, centrum atd.).

Ctvrtd reprezentuje urditd prava, zejména vSak povinnosti a riiznd uréitd
ofekavani v osobnim a celkovém spoledenském Zivoté.

Souhrn téchto stranek tvoti zdklad, jédro spoleCenské pozice a role ¢lena
stranické organizace. Pochopitelné, Ze podil, kvalita a vySe jednotlivych stranek
je u ruznych kategorii ¢lend jind. Je to ureno hierarchizovanou strukturou za-
kladni organizace a vy§§ich stupfii systému stranické vystavby a &innosti. Prva
a z pcdstatné ¢asti étvrtd stranka maji fungovat jako prostfedky k realizaci stran-
ky druhé, tfeti a zbyvajici &asti ¢tvrté, které predstavuiji jedinou nebo alespoil
hlavni moznost a sféru realizace spoledenské role komunisty — ¢&lena stranické
organizace. Tato realizace pfedpokldda spojeni prvka dané stranky s p¥islusSnou
strankou pozice a role vyplyvajici z ¢lenstvi v hospodafskych, statnich nebo ji-
nych organizacich.
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Clenové skupiny JZD, ktefi jsou soucasné éleny organizace KSC, vykoni-
vaji spolecenskou roli ¢lena KSC — jeji druhou strdnku v JZD (zde abstrahu-
jeme od ruzného stupné deformace, ruzného stupné aktivity nebo pasivity). Ti
¢lencvé KSC, ktefi nejsou ¢leny a pracovniky JZD, nemohou z velké asti nebo
Gplné realizovat svou roli — ieji druhou stranku — v JZD. Jimi vykondvana
role — a pfipustme nedeformovana — se omezuje (ve sméru k JZD) na poza-
davky ruzné intenzity, aby ji v JZD splnili bud ¢lenové JZD, ktefi jsou sou-
¢asné ¢leny KSC, nebo vedouci pracovnici druZstva, nebo druzstevnici.

Pokud jde o roli ¢lenti KSC — ¢lend JZD vykondvanou v druzstvu, ma
velké mnozstvi kvalit, které miZzeme shrnout: od pfesné aplikované soustavy
prav a povinnosti, jakoz i norem jedndni (a ofekdvani), pres jejich deformaci
rizné intenzity a sméru k aplné pasivité; v krajnim piipadé az k opatnému jevu.

SOUHRN

JZD je novou spoleenskou formou, ve které se ¢lenové a zaméstnanci
zGcastiiuji nékolika hlavnich spolecenskych ¢innosti a procesu. Predstavuje zvlasi-
ni spolecenské seskupeni, které je vétSinou znaku odliné od jinych spolecenskych
atvard. Na rozdil od pramyslovych zavodu, které maji formalni a neformalni
strukturu, v JZD vzajemné prolinaji skupina a organizace, kde ve skupiné pre-
vladaji prvky neformalni, v organizaci prvky formélni. Celkovd tendence vy-
voje JZD oslabuje skupinovy charakter, upeviiuje a rozviji organizaci. Ptes
tento progresivni vyvoj ma skupinovy charakter JZD trvalejsi perspektivu, a io
pokud bude druizstvem jako takovym, pokud se nestane prvkem jinych vyrobnd
ekonomickych organizaci atd.

Kromé vyzkumu pracovnich skupin v JZD nebo scub&zné s nimi ma tedy
vyznam i zkoumdni JZD jako skupiny — zejména spoleenské skupiny v pro-
cesu vyvoje organizace zemédélského zdvedu.

Doslo dne 18. 1. 1966
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ECXK xak ofmecTseHHas rpynmupoBKa

EnuHBI CeNBCKOXO3ANCTBEHHBIH KOONEPATHB KaK IIPOM3BONCTBEHHO-XO3AMCTBEeHHas obile-
CTBEHHas OpPraHM3alUsA ABJIsAeTCs 0coH0i O6IIecTBEHHON TpynnupoBKoii. Ee ujeHEl B momasisomem
GospliMHCTBE OHIBIIME KpecTbsiHe-eIWHONMYHUKH. [I0 Mepe pasBMTHA KOONEDATHBA KaK OpraHW3a-
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tuu (a TakkKe 1Mo Mepe PUINIECKOrO CTAPEHUs €ro 4JIEHOB) pAacTeT MpOiueHTHAas NOJsA IPYTHX CO-
IIAaJbHBIX TPYIIIL.

Ipynna HaxoauTCs BO B3aMMO3ABHCHMOCTHM C OpPraHMsaillMel, Tle elije He 3asepuieH IpPOIecc
ofpasopanus cucremer poseit. [Tosromy B ECXK ormenpHBIME HcnoaHHTENAMYU 6OJbIIE BBHIIOJHSI-
I0TCA POJIM YJIEHOB, UY€M POJb CUCTEMBI OPraHM3aIlUH.

Ocofoe MecTo B paforTe TPyNMMPOBKM BaHHMAaeT IPOIECC, B KOTOPOM pemaercs, KTo 6ymer
urpathk posab pykosozmreneir B ECXK, a Takke BsauMHOe obbenuHeHUe POJU KOMMYHUCTOB C IO~
SULMAMH YJIEHOB CEJbCKOXO3AMCTBEHHOrO KOOTepaTuBa. B mepBoM ciydae y4acrByloT ApyTrue opra-
HUBAIMUM M TPYNIHPOBKH, a BO BTOPOM TaKas CBA3h SBJAETCH yCJOBHMEM (yHKIMOHAJIBHOCTH POJIH
YJIEHOB NMAPTUIHONW OpraHU3alUH.

Tennenuus npeononexus rpymnnosoro xapakrepa ECXK rtopmosurcs caMoil CyIHOCTBIO Cens-
CKOXO03SMCTBEHHOTO NPENNPUATHA KaK KOOIEPAaTHBA, KOTOPHIA BCETrNa B M3BECTHOU CTENEHM SABJISAETCA
0011eCTBEHHOM TPyNIHUPOBKOM.

The Unified Agricultural Co-operative as Social Group

The Unified Agricultural Co-operative as productive and economic social orga-
nization is a special social group. Its members are predominantly former individually
working peasants. With the development of th¢ co-operative as organization (also in
consequence of physical aging of the members), the proportion of other social groups
increases.

The group is in relation to an organization where the process of forming
a system of roles has so far not been completed. Consequently, the roles of the
individual members are still predominating over the role of the system of the
organization.

Of special significance in the activities of the group is the process of deciding
who will play the role of the leading functionaries and how to combine the role of
the communists with the position of the members of the co-operative. In the first
case, other crganizations and groups are participating, while in the second case, the
ccmbination is a condition for the active role of the members of the party organi-
zation.

The tendency to overcome the group character of the Unified Agricultural
Co-operative is impaired by the character proper of the enterprise as co-operative,
which is always to a certain degree a social group.
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