
D. Sagara TEORETICKÉ PREDPOKLADY INICIATiVY
DRUZSTEVNÝCH ROENfKOV

lil Iniciatíva sa bežne definuje ako podnet, popud ik činnosti, schopnost sa-
mostatne konat, podnikať alebo podneccvaf tvorivé konanie jednotlivcov i sku-
pín. V našom prípade nejde o iniciatívu ako všeobecne sociálnu alebo charak-
terovú vlastnosť človeka. Budeme si ju všímať predovšetkým 's súvislosti s pod-
nikate lskou činnosťou družstevných výrobcovo lniciatívu tu teda chápeme ako
vnútorný zdroj tvorivého rozvoj a výrobných síl, ktorý .sa uplatňuje vo forme
podnetov a návrhov družstevníkov ako skupinových vlastníkov výrobných pro-
striedkov pri výstavbe a praktickej realizácii úloh svojho kolektívneho hospodár-
stva. Ide tu vlastne o tvorivú spoluúčast družstevného subjektu predovšetkým
na rozhodovacích procesech riadenia. Stotožňujeme sa s výkladom Sl e j šky
(1962), ktorý hovorí, že pojem "iniciatíva" označuje aktivitu, nie však akúkol-
vek, ale aktivitu tvorivú, která rierná len výkonný charakter a predpokladá
uvedomelú účast na rozhodovani.

Ak je zdrojom takto chápanej iniciatívy spoločenské vlastníctvo vóbec, po-
tom je tým' adekvátnejší uvedený obsah tejto kategórie v podmienkach skupino-
vo-vlastníckych socialistických vzťahov. Pokúsime sa preto rozborom niekto-
rých základných aspektov výrobných síl a ekonomických vzťahov v JRD o struč-
né charakterizovanie zásadných teoretických predpokladov ekonomickej a 'VÝ-
robnej iniciatívy takých sociálnych systémov, akými súpracovné skupiny tých-
to kolektívnych Ipodnikov.

CHARAKTERISTIKA VÝROBNÝCH SIL A EKONOMICKÝCH VZŤAHOV

Výrobné sily tvoria objektívny materiálny základ společenského vývoja. Avšak
bez sústavnej ďalšej tvorivej činnosti rudí, ako ich živej a mysUacej zložky, by sa
nepretržite nevyvíjaU z nižšieho na vyšší stupeň. Ich sústavný rozvoj možno teda
charakterizovat ako výslednícu vzájemného pósobenia' objektívnych procesov a prak-
tickej činnosti rudí. Práca sa takto stáva aktívnou zložkou výrobných síl, ale jej
subjektívny charakter nie je úplne neodvislý od ich objektívnej stránky. V procese
pracovnej činnosti nastáva zjednocovanie objektívnej a subjektívnej stránky vý-
robných síl.

Ak považujeme družstevných rořníkov za živú zložku výrobných síl vlastného
podniku, potom ich musíme takto chápat vrátane vztahov, vyplývajúcich z derby
a.organizácie práce. Tým majú výrobně sily JRD, miesto' jednostranného chápania,
širší spoločenský charakter. Nie sú tu teda na jednej strane stroje, póda a družstev-
níci ako objektívne existujúce výrobně sily a na druhej strane neodvislá pracovná
činnost rudí ako subjektívna sféra výrobných vztahov,

Vztahy medzi výrobcami sa však neobmedzujú len na pracovnú prevádzku,
pokračujú vo sfére vzájemných pomerov medzi nimi a výrobnými prostriedkami.
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Tu už "práca, která je švojim konkrétnym obsahom kategóríou sféry výrobných
síl, je svojou abstraktnou formou kategóriou ekonomickou, lebo prebieha v rámci
určitého ekonomického spojenia pracovníkov s výrobnými prostriedkami" (S 1 e j š k a
1962). ~ I I I ! I I I

Z uvedeného vyplýva, že práca družstevníka je výrobno-prevádzkovým
a súčasne i ekonomickým, spoločenským procesom. Jej, organizácia je odvislá ako
od charakteru existujúcich výrobných síl, tak aj od typu reálnych 'ekonom;ických
vzťahov. Posudzovanie delby a na nej spočívajúcej organizácie práce len
z aspektu ekonomických vztahov znamená obídenie techniky ako objektívneho
činitela produktivity a celej prevádzky družstva. Práve tak by bolo jednostranné
merať pracovnú výkonnost družstevníkov len na základe technickej vybaveností
podniku, pretože (by ISa tu stratil vplyv aktívnej účasti subjektívneho činitela
na r6znych rozhodovacích procesoch v družstevnom hospodárstve. Vzťahy medzi
družstevníkmi majú v oblastí derby, organizácie práce a pracovno-prevádzko-
vej spolupráce charakteristiku. výrobných síl a v otázkach riadenia a vyuěí-
vania evojho kolektívneho hospodárstva nadobúdajú ekonomický charakter.

Vo vzájomnom pósobení výrobných sti a ekonomických vzťahov sa ne-
ustále vyvíja aj reprodukčný 'proces družstevného polnohospodárstva. Všetky
sprievodné javy tohoto vývoj a, či už ide o koncentráciu výroby, delbu alebo
organizáciu práce, či samotnú iniciatívu družstevných výrobcov, nestoja samy
osebe, neodvisle od vplyvu výrobných síl a ekonomických vzťahov, vrátane
vzťahov vlastníckych.

Alctívne využívanie výrobných síl umožňuje prostredníctvom konkrétnej
práce vytvárať užitné hodnoty. Pósobením ekonomických vzťahov vzniká na
základe a'kstraktnej práce smenná hodnota. Zmyslom vlastníctva je .vytvárať
konkrétnou prácou hodnoty a tieto cez ekonomické rvzfahy .na základe abstrakt·
nej práce realizovat na trhu a obnovovať takto reprodukčný proces družstva
. vždy na vyššej úrovni.

ROZPORNA JEDNOTA VýROBNÝCH StL A EKONOMICKÝCH VZŤAHOV

Hlbokú vnútornú dialektiku výrobných sil a ekonomických vztahov ne-
možno zjednodušiť na vonkajšiu kauzálnu mechaniku. Ekonomícké vztahy nie
sú len holým nástrojom výrobných sil, ako určujúceho činitela, sú aj ích ne-
oddelitelným momentem. Výrobně sily nie sú zase úplne neodvislé od ekono-
mických vztahov, naopak, sú pod vplyvom ich spatného pósobenia, či už je
uvolňujúce alebo brzdiace. Teda aj napriek celkove] určujúcej íunkcii výrob-
ných síl majú svoje vnútorné zákonitosti a .hybné sily aj ekonomické vzťahy.
Táto vnútorná spatosf má SVOojvýznam v chápaní a riešeni rozporov medzi
výrobnýmí silami a ekonormckými vztahmí. a to bez chladu na fakt, či ide
o rozpory vnútorné v jednej alebo druhej kategórii, alebo vonkajšie, medzi nimi
vzájomne.

Rozpory medzi výrobnými silami a ekonomickými vztahrní nemozeme však
chápat izolovane, len ako vnútorné rozpory vo výrobných silách, pretože pracovný
proces, to nie sú vztahy sprostredkované len technikou a technológíou, ale aj eko-
nomikou, Rozpor medzi nárokmi novej techniky na kva1ifikovanú prípravenost
družstevníkov nie je len rozporom výrobných síl, ale aj, a často predovšetkým,
problémom ekonomických vztahov, Tak isto deřba a znej vyplývajúca organizácia
práce nie je len otázkou výrobnej prevádzky, ale aj ekonomiky družstva.

Vývojové potreby výrobných síl sa dostávajú do rozporu so stavom pracovní-
kov alebo s organizácíou práce, ktorú predtým vyvolali. To znamená, že keď majú
mať ekonomické vztahy pod vplyvom technického pokroku neustále aktívny spátný
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vplyv na výrobné sily, musia prekonávaf všetko .regresívne. Tvorivá pracovná čin-
nost človeka tu funguje ako spojovací článok. Subjektívny činitel móže však svoju
úlohu aktívneho organizátora v rozvoji techniky a ekonomiky, respektíve vo vs-
robnom procese, zohrat len za predpokladu potrebného priestoru pre jeho iniciatívu.

SKUPINOVE VLASTNtcTVO

Každý typ vlastníctva predstavuje určité základné vztahy medzi Iudmi, ktoré
sa prejavujú v podobe ich konkrétneho vzťahu k výrobným prostriedkom. Zmysel
vlastníctva je totiž neodmyslitel'ný, od reprodukčnej funkcie rudskej práce a jeho
spoločenskej objektívnej úlohy, lebo "výrobcovo vlastníctvo je teda spoločenskou
závislostou daná výlučnost ovládat tú či onú reprodukčnú funkciu práce" (M á-
1e k 1962). I I! I ,I

Koncentrácia výroby a ekonomiky družstva nepósobia automaticky na
rozvoj skupinovo-vlastníckehc :podniku. Kolektivizmus má v JRD 'svoje konkrét-
ne vyjadrenie a prejavy. Skupinové vlastníctvo tu predstavuje priamy vztah
družsteuného ,kolektívu k spoločnúm: výrobný111f prostriedkom. Jeho konkrétnym
výrazom je bezprostredný osobný pomer každého člena 'kolektivu k tomuto
vlastníctvu, pretože dóchodok družstevníka nie je odvislý len od jeho práce,
ale aj od hospodárskych výsledkov celého družstva. Pre zvyšovanie 'ekonomie-
kej a učbec spoločenskej výkonnosti podniku tohoto typ u j e p ret o m i -
moriadne d ó l e ž i t é sústavné r o z v í j a n i e i n i c i a t í v y
a u p e v ň o van i e a k o d i e 1 č i c h p r a c o v n Ý c h s k u P í n, t a k
celo d r u ž s t e v n é h o k o 1e k t í v u. ,

Ekonomické a společenské zákonitosti majú pre Iformovanie a fungovanie
jednotlivých skupín i celodružstevného společenstva základný !význam ako z hra-
diska podniku, ,~ak celej spoločnosti. V danom prípade sú to predovšetkýrn so-
cialistické ekonomické vzťahy, ktoré podmieňujú utváranie .a existenciu družstiev
ako s po 1o č e n s k Ý c h s k u P í n. Socialistické společenské vztahy vůbec pri-
nášajú nové zákonitosti delenia rudí na spoločenské skupiny; tým podmieňujú
aj ich (vzájomné vztahy. Základnou bunkou nového delenia spoločenských sku-
pín je socialistický pracovný ;kolektív. Efektívna činnost spoločenských skupin
v JRD má akrem všeobecných predpokladov aj 'Svoje špecifické predpoklady
alebo pošiadavky.

ÚCASŤ DRUZSTEVNfKOV .NA RIADENf

VSEOBECNÉ PREDPOKLADY ÚCASTI

Praktická realizácia socialistickej celospoločenskej kooperácie vyžaduje aktiv-
nu účast jej jednotlivých zložieknielen na uskutočňovaní, ale aj na tvorbe
konkrétnych dielčich programov. Ale aj v socialistickej delbe ostáva práca 'roz-
delená na výkonnú a riadiacu činnost, V riadení výroby nejde len o procesy
medzi Iudrni ,a prírodou, ale a] medzi Iudrní samotnými, pretože "rozhodovanie
o veciach je spravidla rozhodovanie aj o rudoch, ríadenie znamená nielen ma-
nipuláciu s vechami, ale tiež rnanipuláciu 'S Iudmi ... tým si podržuje svoj
spoločenský aspekt". (Š ul c 1965).

]ednota pracovného ako technického a hodnototvorného ako ekonomického
procesu vtláčajú riadiacej práci vecný a súčasne společenský obsah. Sú to špe-
cííícké a vzájomne sa podmieňujúce stránky riadiaceho procesu. Technická
str á n k a výr ob y má svoje technologické a organizačné náležitostí. Ich
rešpektovanie v riadiacej práci predpokladá príslušnú odbornú kvalifikáciu, Tietu
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fakty si vynucuju, aby sa riadeníe stalo záležítostou vydelenej skupiny oso-
bitne pripravených pracovníkovo

Spoločenská str á n k a vý rob y súvisí s charakterom pracovného pro-
cesu, Oddelenie výkonnej a riadiacej činnosti znamená, 'že človek je nielen sub-
jektom, ale aj objektom riadenia. Daný stupeň derby práce, ako jednotlivej, tak
celospoločenskej, neumožňuje, aby sa práca stala prvou životnou potrebou, pre-
tože jej prvoradou funkciou je zabezpečenie existencie človeka.

Princip socialistickej 'kooperácie, v ktorom ako "riadiaci", tak "riadení"
majú rovnaký vlastnícky vzťah k výrobným prostriedkom, vytvára v podstate
rovnakú základňu motivácie konania všetkých pracovníkov. Avšak rózne so-
ciálne pozície, ktoré súvisia s deřbou práce, na druhej strane objektivizujú roz-
norodosť záujmov diferencovaných sociálnych skupín, alebo stavajú do kontra-
pozícií blízke ciele s dlhodobými. Ekonomické záujmy samotné nemožno sto-
tožniť so spoločenskými a aj ked sú v podstate určujúce, ich bezpodmienečná
absolutizácia nie je správna. V motivácii konania rudí hrajú často dóležítú
úlohu rózne mimoekonomické záujmy, ktoré móžu byť v jednotlivých 'situá-
ciách aj rozhodujúce. J j

Poznávanie a riešenie rozpornosti jednotného procesu riadenia, ktorý má tech-
nickú a spoločenskú stránku, vyžaduje adekvátnu účast "výkonných" pracovníkov
na riadení výroby. Takto možno totiž jednak predchádzať manipulovaniu riadiacich
s riadenými a jednak táto cesta umožňuje urovnávanie objektívne vznikajúcich
konfliktov. A "tu práve začína problém demokracie v riadení výroby, tu je hranica,
kde do vzájomného styku vstupuje odbornost s laickým pohřadom, veda s demo-
kraciou" (S u 1 c 1965).

Obsahom účasti pracujúcich na riaderú však. nemaže ~byť tak technická,'
ako práve společenská stránka reprodukčného procesu. Zásahy do technickej
stránky výroby 'Predpokladajú špeciálnu odbornú prípravu. Riadení nie sú oby-
čajne objektívne na túto úlohu .dostatočne kvalifikovaní. Spoločenská stránka
výrobného procesu sa cez ekonomické alebo rnímoekonomlcké záujny dotýka
bezprostredne tpracujúcich. V zaujme uspokojovania ich indívíduálnych, sku-
pinových a celospoločenských potrieb treba volit čo najracionálnejšiu techniku
a technológiu, využívat vedu. Sú to teda predovšetkým otázky uspokojova-
nia socíálnych, kultúrnych a včbec společenských potrieb života a proporcie
ďalšieho ekonomického vývoja podniku, ktorých riešenie umožňuje reálnu de·
mokratickú účast pracovníkov na riadení.

Decentralizovanú model riadenia vytvára priestor pre úvahy práve nad
spoločenskou stránkou výrobného procesu. Takto sa stanovovania konkrétnych
ekonomických cíelov, ktorým sa prispósobujú potom aj technické pros triedky ,
móžu zúčastnit aj pracujúci, ktorí v danom prípade vystupujů nieIen ako ria-
dený objekt, ale aj ako riadiaci subjekt. Podrrríenky pre zvyšovanie účasti pra-
covníkov na riadení spoločenskej stránky reprodukčného procesu vo výrobných
podnikoch posúva dopredu "zdokonalená sústava plánovitého riadenia národ-
ného hospodárstva", ktorá sa v modiíikovanej forme začína uplatňovať aj v por-
nohospodárstve.

KONKRÉTNA ÚCASŤ DRUŽSTEVNfKOV

Uvedené všeobecné zásady platia vo zvysenej nriere pre aktívnu účast
družstevníkov na riadení ich hospodárstva. Realizácia skupinového vlastníctva
objektívne predpokladá subjektívny vplyv člena na priebeh reprodukčného pro-
cesu družstva. " .·d. '.

f', '>';0 \,. 'I.· .•,.' .
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V tovarovo-peňažných vzťahoch plní práca predovšetkým funkciu exístenčného
zdroja aj pre družstevníka. Jej hodnototvorná funkcia pozostáva z práce pre seba,
pre družstevný kolektív a celú společnost. Proporcie jednotlivých zložiek práce
vcelku teda určujú hmotnú a od nej v podstaťe závislú aj morálnu zainteresova-
nost člena družstva na osude kolektívneho hospodárstva. Rozpor indivíduálnych,
skupinových a celospoločenských záujmov možno úspešne prekonávať len vzájom-
nou dohodou medzi družstevníkrni a družstvom a medzi družstvorn a spoločnosťou.

Administratívno-direktívny model riadenia pořnohospodárstva nevytváral pod-
mienky pre tento typ spolupráce, čím oslaboval záujem družstevníkov o svoje
hospodárstvo.

Existencia a sústavný rozvoj JRD nevyhnutne predpokladá neformálnu
účast členov právo na spoločenskej sťránke riadenia reprodukčného procesu.
Ide o stanovovanie konkrétnych 'ekonomických cie Iov podniku, úlohy a štruktúru
výrobných odvetví, o realizáciu, mieru akurnulácie, ale aj o sociálne, kultúrne
a vóbec spoločenské zabezpečenie členov, pracovných skupin, o 'Problémy mla-
uých, starých, žien apod. V riešení ekonomických a mimoekonomických záujmov
je jadro vnůtrcdružstevnej demokracie.

Zdokonalená sústava plánovitého riadenia potnohospodárstua vytvára príes-
tor pre aktívnu účast družstevníkov práve na spoločenskej stránke riadiaceho
procesu a uvolňuje iniciatívu výrobcov nielen v zaujme uspokojovania skupi-
nových, ale aj celospoločenských potrieb. Účinnosť tohto modelu možno však
očakávať až za predpokladu jeho aplikácie v procese vnútrodružstevného riadenia.

INICIATfV A V PRACOVNÝCH SKUPIN ACH

Zvyšovanie účasti výkonných pracovníkov v ekonomickej sfére riadenía
priamo organicky predpokladá aj upevňovanie pracovných kolektívov. Sú to dva
aspekty jedného a toho istého spoločenského procesu. Podstata neforniálnej účasti
družstevníkov na riadení spočíva predovšetkým v možnosti ,rozhodovať o vývoji,
budúcnosti, tvorbe a rozdelovaní dóchodku svojho skupinového podniku. Domníe-
vame sa, že obsah účasti podmieňuje iniciatívu, vynucuje si aj jej formy. De-
mokratizácia riadenía sa však nevzťahuje len na družstvo ako celok, 'ale aj na
jeho jednotlivé pracovné útvary.

Tak ako bez pevnej a vlastným spolupósobením vytvorenej stability a per-
spektivy nem6že existovat družstvo, nemožno bez týchto predpokladov očakávať
ani zvyšovanie iniciatívy jeho dielčich pracovných kolektívov. Ak potrebuje do-
statočný priestor pre svoju ekonomickú aktivitu celodružstevný kolektiv, nemóže
jeho vedenie dírektívnym sp6sobom postupovať voči svojim ,podriadeným organi-
začným zložkám. Stupňovaná výkonnost každého základného pracouného kolektí-
vu družstva predpokladá účast na tvorbe programu jeho vlastnej 'pracovnei
činnosti ako aj na d6sledkoch realizouania dela.

S účasťou na obsahcvej stránke riadenia jednotlivého člena, díelčieho i ,ce-
lodružstevného kolektivu priamo organicky súvisí hmotná zainteresovanost ako
prioritný predpoklad iniciatívy. Je obsiahnutá v ekonomických záujmoch, ktoré
sú najvlastnejším predmetom a dóvodom účasti družstevnřkov na riadení ko-
lektívneho podniku. Obsah takto chápanej zainteresovanosti je hlbší a širší ako
dielči peňažný efekt viazaný na splnenie výkonovej normy, resp. na objem
stanovenej práce alebo produkcie. Má aktívnejšiu a dynamickejšiu funkci u nie-
len ekonomického, ale aj morálneho charakteru a jej ''konkrétny hodnotový výraz
je jej jedným, aj ked pods1atným momentom,



Poukázali sme na obsahové jadro a zmysel rokovaní pracovných kolektívov
a členských schódzí, ako na predpoklady a možnosti účasti družstevníkov na ria-
dení. Avšak bez náležitých in for m á c i í, ako ďalšej základnej podmienky tejto
účasti, by všetky ostatné predpoklady neumožňovali správne rozhodovanie a od ne-
ho závislé konanie. Spojovací kanál, cez ktorý beží tok vzájomných informácií
medzi pracovnou skupinou a jej vedením, ako aj vedením družstva a medzi skupi-
nami vzájomne, umožňuje komunikáciu a všestrannú interakciu, bez čoho nie je
možná efektívna aktivita. Neinformovanost sp6sobuje nielen neadekvátne konanie,
ale vedie nakoniec k pasivite. Z hfadiska upevňovania družstevnej kolektivity má
podnecovanie a využívanie tvorivej účasti pracovných skupín na riadení aj pozi-
tívny v Ý c h o v n Ý d o s a h.

Realizácia účasti družstevníkov na riadení zvyšuje objektívne požradavky
aj na vedenie družstva, na tok informácií, na jeho výchovnú prácu. Je preto
správne predpokladať, že popri determinujúcom nadpodnikovom systéme riadenia
má pre vnútrodružstevnú demokracíu iniciatívne pósobenie dielčich kolektívov
i celodružstevného kolektívu kauzálny význam sp6sob riadenia samotného druž-
stva zo strany jeho vlastného vedenia,

EKONOMICKÁ A Ví'ROBNÁ INICIATivA

Na základe predchádzajúcich úvah možno usúdit, že iniciatíva spočíva na
ekonomicko-rnorálnom stimulovaní aktivity a v podstate v sebe spája objek-
tívne so subjektívnym. . I

Priamy ekonomický vzťah družstevníkov voči výrobným prostriedkom si
vyžaduje ich účast na riadeni, respektíve spoluriadeni, predovšetkým ekonomie-
kých procesov družstva. Fakt tejto účasti ďalej nielen objektívne podmieňuje
ale priamo vyvoláva v prvom rade .ich ekonomickú iniciatívu, ktorú charakteri-
zuje predovšetkým tvorivá podnetná činnosť spoločenských vlastníkov výrobných
prostriedkov, dotýka sa hlavne spoločenskej stránky riadiaceho procesu a jej
zmyslom je obnovavanie reprodukčného procesu vždy na vyššej a vyššej úrovni.
Vcelku je primárnou a nemožno ju oddeliť od demokratizácie riadiaceho pro-
cesu. :

Ekonomické ciele družstva sa naplňujú v jeho pořnohospodárske] výrobe
a realizujú cestou trhu. Uskutočňovanie zámerovekonomickej iniciativy má teda
svoj prostriedok vo výrobnej prevádzke družstevného podniku. Tým dochádza
k zásadnému podmieneniu výrobnej iniciatívy, pod ktorou rozumierrie tvorivú
činnost výrobcov, vo výrobno-prevádzkových procesoch podniku v zaujme do-
siahnutia predtým stanovených vlastných ekonomických cielov. Výrobná inicia-
tíva družstevníkov je teda v podstate ade'kvátna ich ekonomickej aktivite, respek-
tíve účasti na formovaní a stanovení, pripadne prijatí vlastných ekonomických
clelov. I

V prvom prípade ide o riadiacu, .v druhom o výkonnú zložku iniciatívy.
Obe sú vzájomne, a opat nie mechanicky kauzálne, spojené, ale vzhfadorn na
vyššie ,uvedenú hierarchizáciu je ekonomická iniciatíva vcelku podmieňujúcím
a výrcbná vcelku podmieneným komponentom aktivity. Tento vzťah nevylučuje
situácie a momenty, v ktorých výrobná aktivita násobí očakávané ekonomické
ciele, čo prakticky znamená, že objektívne podmienky nelimítujú vždy a najma
nie absolútne konanie subjektu. Vcelku však možno predpokladať, že výkonní
družstevníci, ako riadený objekt, vynaložía ovela vyššie a tvorivejšie úsilie
v plnení úloh, o ktorých v súlade s ekonomickými záujmami predtýnu rozhodli
ako riadiaci subjekt.. .

Tak ako sme charakterizovali vzťah medzi účasťou na spoločenskej a tech-

98 SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMĚD:eLSTVf, 3 (XL), 1967, Č. 2



nickej stránke riadenia, existuje teda v závislosti od tejto účasti v podstate
vazba aj medzi ekonomickou a výrobnou 'iniciatívou. Ide však o korelácie zá-
kladné, nie lineárne, ktoré sa v róznych podmienkach vzájomnej interakcie
Ul.OŽU dostávať do značne zložitejšieho spolupósobenía práve s ohladorn na Iunk-
ciu subjektívneho číníteřa. Určité 'zásadně vzťahy tu však platia. Keď uvádzame
na prvé míesto ekonomickú a v jej súvislosti potom výrobnú iniciatívu, nejde
len. o upresnenie poradía pojmov, ale o principiálnu dóslednosř vo vazbách,
ktoré spočívajú na socialistických ekonomických, resp. vlastníckych vzťahoch
v jednotných rolníckych družstvách. I

KOLEKTIVIZMUS AKO MORÁLNY A UVEDOMEL"ť VZŤAH

V súvislosti s vyššie uvedenými vzťahmi vystupuje skupina družstevníkov
nielen ako výrobný, úzko ekonomický, ale ako komplexnejší sociálny jav. S pri-
hliadnutím na širšiu spolcčensků funkciu a s ohladom na :nevyhnutné vzťahy
medzi členmi v procese fungovania nadobúda váhu aj morálna stránka 'úrovne
družstevného kolektívu. Nechápeme ju tu izolovane, ale zásadne vo vzťahu
s objektívnou ekonom'ickou úrovňou družstva, .

Ak obsah a intenzita účasti družstevníkov na riadení nezodpovedajú ich
ekonomickým, prípadne mimoekonomickým záujmom, 'nastáva formálny pomer
k rozvíjaniu družstevnej kolektivity, nezáujem o prácu v kolektívoch. Ked táto
účast odráža realizáciu týchto záujmov, nastáva spravidla iniciativa, která
smeruje k .progresu v pracovnej skupine i v celodružstevnom kolektíve. Tieto
procesy majú v tovarovo-peňažných vzťahoch základný význam nielen pre upev-
ňovarrie morálky, ale aj pre rast spoločenského vedomia družstveníkov. Takto
sa rozvoj družstevnej kolektivity, ktorý je v rpodstate ekonomickým procesem, sú-
časne odráža v nadstavbe, najma vo vývoji vzťahu k práci, resp. pracovnej
morálke, ako v zložitom uvedomovacom procese.

Materiálnu a morálnu stránku v ekonomických vztahoch rudí je vóbec ve!mi
tažké oddeliř, pretože sú vzájomne sa podmieňujúcimi zložkami aj širších spolo-
čenských vztah ov, na ktorých funguje Iudská společnost. Aj napriek priorite ma-
teriálnych vzťahov majú dóležítú úlohu aj vztahy morálne, uvedomenie. Ohjektívna
a subjektívna stránka společenských procesov sú tak nerozlučne spojené, že je veřmí
tažké rozl íšif pokíař je napr. vlastný pracovny program skupiny motivovaný vy-
slovene ekonomicky a odkíař je záležitostou morálky. Bez dostatočne účinných ma-
teríálnych predpokladov je však očakávanie spátne] aktívnej úlohy vedomia ílu-
z6rne, pretože "tým významnejšla je súvíslost ekonomických a morálnych momen-
tav v rámci socialistických společenských vztahov, ktoré zahrňujú cieřavedomú iní-
ciatívu pracujúclch vo výrobnej a ekonomickej oblasti" (S 1e j š k a 1962).

Nedoceňovanie funkcie 'ekonomických vzťahov nemňže nahradiť morálka,
ktorá nemá v týchto podmienkach 'na čo nadvazovař. Socialistický 'pomer k práci.
ako nová hodnota, to nie je len otázka vedomia. Podobne vývoj socíalistíckých
pracovných kolektívov nie je len morálna či výchovná záležitost. Už vyššíe sme
poukázali, že detailné determinovanie a Ifakticky oddelovanie ekonomických
vzřahov od upevňovania morálky, resp. rastu vedomia členov JRD, vedie k for-
má lnem u postoju alebo nezáujmu družstevníkov o ich kolektívne hospodárstvo.
Individuálne rozdiely móžu byť výsledkem postoja jednotlivcov, ale objektívne
ekonomické predpoklady sú rovnaké.

, Vytvorenie, Irast a upevňovanie kolektivizmu družstevníkov, ako morálneho
vzťahu k práci a 'k sebe navzájom, možno teda predpokladať len v dialektickej
[ednote s takým -VýVOjO'ITlekonomických vzťahov, ktoré umožňujú, aby sa čle-
novia stali skutočnými hospodármí svojho družstevného podniku.
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SÚŤAZENIE AKO KONKR~TNY P~EJAV INICIATIVY

Nekomplexné chápanie iniciativy, jej zužovanie len na uvedomelé kona-
nie subjektívneho číníteřa, ako aj obmedwvanie jeho účasti len na výkonnú
funkciu technickej stránky výrobno-prevádzkového procesu, vedie k Jednostran-
nému pohladu aj na socialistické súťaženie. Aj ono sa takto dostává len do
sféry nadstavby, chápe sa ako ,izolovaný ideologický vzťah a očakáva sa od neho
morálno-výchovné pósobenie, ktorého hlavným efektívnyrrr výsledkom je uve-
domelé zvyšovanie intenzity výroby a produktivity práce, resp .. postupná preme-
na charakteru práce na prvú životnú potrebu človeka.

Uvedený prístup k sútaženiu vedie k jeho oddelovaniu od materíálno-eko-
nomických procesov, čo koniec-koncov súvisí s technokratickýrn chápaním ria-
denia. Konečným výsledkom oddelovania riadenía, ako jednotného komplexně-
ho spoločenského procesu, na oblasť materiálne] činnosti, ktorá je doménou
technikov, a sféru výchovnej práce, ktorá patrí ideologickým pracovníkom, je
často formalizmus v rozvíjaní iniciatívy pracujúcich,

Ak pochopíme s ú ť a žen i e ,a k o k o n k r é t n y p r e j a v i nic i a -
t í v y a jeho pósobeníe vidíme v ekon icko-morálne] podmieneností, potom
nemožno túto formu zvyšovania aktivity oddel'ovať od podstaty riadiaceho pro-
cesu. Vyššie sme si objasnili pojem ekonomickej a výrobnej Iniciativy, ako
aj zásadnú závislost ich pósobenia, jednak na rozhodujúcej a podrrríeňujůce] účasti
družstevníkov na spoločenskej stránke riadenia a jednak na. ich takto "wdmiene-
nej aktivite vo výrobno-prevádzkových procesoch družstva. Z toho vyplýva, že
tak ako iniciatívu 'nemožno chápať ani jeden z jej konkrétnych prejavov vo
forme socialistického sútaženia izolovane od účasti družstevníkov na riadení
ich družstva. Vzhladom na to, že ekonomická a výrobná iniciatíva je objektív-
nvm prejavom základného ekonomického vztahu, patrí teda 'aj sútaženie rnedzi
konkrétne tvary ekonomických vzťahov vzájomnej aktivity, spolupráce a pomoci
kolektívnycb vlastníkov. Je to dósledok reálneho materiálneho vztahu vý-
robcov a vlastníkov.

Na základe uvedených vzťahov sa nezdá byt reali:zácia ekonomicke] o vf-
robnei iniciatívy len metódou riadenia. ,Účasť družstevníkov na riadeníekono-
mických procesov družstva a znej vyplývajúca objektívnt iniciatíva je unůtor-
ným organickým principom a nie vonkajším dobrouoťruim nástrojom jeho ria-
diacej sústain], Uviedlí srne, že účasť družstevníkov na rozhodování o efektív-
nom využívaní a rozvíjaní kolektívnvch, výrobných prostriedkov podmieňu]e .aj
ich ekonomické a v podstate z neho odvodené pracovné· iniciatívne konanie,
Potom ani súťaženie nemóže mať len jednostranný výkonný charakter, prétože
ako konkrétny prejav iniciativy "sa stáva významným článkem 'vzájemného ;pO-
~obenia a .nadvazovania výrobných síl a socialistických ekonomických vztahov"
(S 1e j š k a 1962).

V otázkach socialistíckého sútaženia, ako formy ·uskutečňovania· iniciatí-
vy, nejde v podstate taktiež o nič iné, ako o jednotu účasti na rozhodovaní
a. realizovaní rozhodnutého. Súťaženie nemožno teda v JRD oddelovaí od aktív-
nej účasti družstevníkov práve na ekonomickom, socíálnom' a vóbec spoločen-
skom rozvoji ich družstva,- pretože táto 1<onkrétna forma iniciatívy je--prejavom
tejto účasti. 1

Naznačenýmí vzťahmi nemienime znižovať význam a úlohu aktívneho spat-
něho pósobenia subjektívneho čínitela, resp. jeho uvedomelěho postoja na rozvíja-
nié súťaženia v jednotných rolntckych družstvách. Naopak, v niektorých zložitých
prírodno-ekonomickýčh procesoch, nápr. rastlinnej' výroby, hrá aktivita človeka



neraz limitujúcu úlohu. Tým viac však platí, že jeho vlastnú výrobno-prevádz-
kovú iniciatívu musí motivovat aktívna účast na ekonomickom rozhodovaní
o zmysle vynakladanía jeho zvýšeného úsilia. Naproti tomu sú dielčie súťažné
úsilia, ktoré nepredpokládajú predchádzajúcu účast na riadení, pretože v nich
ide napr. o maximálny výkon jednotlivca v minimálnom termíne. Tu je mimo-
riadne dóležitý subjektívny činitel. Nám však íde v danom prípade o podstatu
konkrétnej aplikácie iniciativy v6bec a nie o jednotlivé formy súťaženia. V na-
šich úvahách vychádzame z podstatných vzťahov a závislostí medzi materiál-
nou základňou a nadstavbou, ekonomicko-spoločenskýmí a technickými pro-
cesmi v riadení družstevného podniku. V rámci týchto vzťahov posudzujeme
aktívnu úlohu človeka, ktorý je raz riadiacim subjektom a druhý raz riadeným
objektem, resp. ukladajúcim a vzápatí aj vykonávajúcim činítelom.

Uvedomujeme si, že tieto va:b y ni e s ú m ech a nic k é, li n e á r -
n e , k a u z á lne, že popri ekonomických záujmoch existujú záujmy mimo-
ekonomické, že práve uvedomelé pósobeníe družstevného subjektu mňže spó-
sobovaf v jednotlivých prípadoch aj iné podmienenosti než o akých uvažujeme
Úloha subjektívneho činiteIa a jeho aktivity v značnej miere súvisí aj s uvede-
melýrn postojom k plánovaným úlohám a nielen k osobným záujmom, ale aj
k potrebám skupiny alebo spoločností. Socialistické súťaženie funkciu morálneho
faktora potvrdzuje. i', '

Avšak subjektívne úsilie, ktoré nespočíva na objektívnych predpokladoch,
rnóže zaznamenat len relatívne a dočasné úspechy vo zvyšování iníciatívy, pre-
tože neadekvátne ekonomické vzťahy neumožňujú jej .poaitívny a trvalý vývoj.
Na základe všetkého, ČO sme uviedli, vyslovujeme preto názor, ža rast a 'v p I y v
ve d o m i a dr u ž s t e v n í k a -n a j e h o in d i v i d u á I n u a I e b o
k o I e k t í v n u i nic i a t í v U IS Ú v i s í vos voj i c h 'z á k 1a d o c h
s'naznačenými p r í m á r n y m í a sekundárnymi procesmi
vos f é r e r i a den i a jednotného rolníckeho 'družstva, resp, jeho repro-
dukčného procesu.

BRIGÁDY SOCIALISTICKEJ PRÁCE AKO OSOBITNÝ KOLEKTIVNY PREJAV
EKONOMlCKEJ A VýROBNEJ INICIATIVY

Brigády socialstckej práce sú nielen konkrétnym prejavom ekonomickej
a výrobnej iniciatívy, ale aj osobitnýrn společenským [avom. Možno usúdíf,
ze ide o vyššiu formu socialistického sútaženia, o kolektívne hnutie, v ktorom
v súvislosti s jeho ekonomickými a spoločenskýmí cieřmi vystupujú výrazne
do popredía vzťahy v samotných pracovných kolektívoch, medzinimi vzájomne
a tým aj rnedzí nimi a vedenim podniku. i

Je to teda konkrétna javová forma súiaženia, v našom prípade 'podmienená
delbou a organizáciou práce v jednotných rořníckych družstvách. Nadvii.zuje na
bežné pracovné skupiny, ich konkrétne úlohy a vyznačuje sa osobitnou črtou
kolektivizmu, ako morálneho vzťahu. 'Avšak :pri vyššie uvedenej charakteristike
tohoto vztahu sme zdóraznili, že jeho uvedomelý rprejav predpokladá aktívnu
účast členov skupiny na stanovovaní ekonomického ciela. Pretvoreníe pracovnej
skupiny na uvedomelý kolektív s cíeřavedomým plnením úloh tým viac predpo-
kladá aktívnu účast zainteresovaných družstevnřkov na stanovovaní vlastného
programu činnosti.

Už samotné stotožňovanie sa pracovnej skupiny družstva s určenými úloha-
mi nemožno považovat len za pasívny postoj, Každé dobrovolné a aktívne
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osvojenie si, hoci uloženej pracovno] činnosti, možno považovat za základný
stupeň účasti nielen na výkonnej, ale aj na rozhodovacej stránke riadenia.
Tým viac sa však spoločenskej stránky riadenia zúčastňujú pracovně skupiny,
ktoré uvedomele formulujú a prijímajú zvýšený, respektíve pozmenený pracov-
ný program a v zaujme splnenia ekonomických cíelov volia nielen technické
a organizačné, ale aj morálne prostriedky. I

Neformálnu zmenu pracovnej činnosti nemožno vóbec oddeliť od účasti ko-
Iektívu na rozhodovaní rpredovšetkým o spoločenskej podstate ich konania. Zvý-
.~enie pracovného programu skupiny družstevníkov však nie je adekuátne bez
analýzy ekonomických, technických a kádrových predpokladov, bez rešpektovania
objektívnych a subjektívnych podmienok. Len také zrneny programu, ktoré 'sú
podložené vnútornou analýzou pracoviska kolektivu, 'možno považovat za prejav
vlastnej iniciatívy, pre uskutočnenie ktore] vynaložia zainteresovaní pracovníci
potrebné mmožstvo aktivity. Tu treba povedať, že nereálne zváženie možností
alebo mechanické preberanie zvýšených úloh na podnet zvonku, ktoré často
vedie k ich neplneniu, má depresívne účinky na ,injciatívu a sebadóveru ko-
lektívu.

Stanovenie a uskutočňovaníe pracovného programu kolektívu vyžaduje
kom.plexný charakter iniciatiuu, Nevyhnutnými spolukomponentmi ekonomic-
kých cielov sú aj formy a prostriedky na zabezpečenie ich plnenia. Zvýšenému
matériálnernu úsiliu, ktoré je vyjadrené v prekročení efektívnejšej hrubej aleho
trhovej produkcie, nezodpovedá len materiálové a finančné krytie, volba tech-
nológie aleho organizácie .práce, ale aj zvyšovanie odhornej a ideologickej úrovne
členov kolektivu. ich vzájemná pomoc a zastupite Inost, 'intenzivneiši kultúrny
a společenský život a ďalšie prvky kolektivizmu. Takto sa k ekonomickým,
resp. výrobným úlohám a spósobu ich 'Plnenia organicky ;Pričleňuje aj inten-
zívna mirnopracovná činnost, aby v dialektickej jednote materiálneho a morál-
neho interesu rástol a upevňoval sa nielen predmetný, ale nepriamo vlastne aj
celodružstevný kolektív.

Kolektivizmus družstevníkov nemožno docielit izolouane, bez pochopenia
fu.nkcie a vývoja ekon.omických vzťaftov, len. apelem na uuedomenie, neorga-
nickým prijímaním zvýšených úloh, prehlasovaním pracovných sk'upín za bri-
gády socialistickej práce. Výchovné úailie, .ktorého výsledkom by mal byť uve-
domelý kolektivizmus, odtrhnuté od materiálne-ekonorrňckých procesory druž-
stva, vyzneje' nakoniec formalisticky, stane sa bezobsažným. Uvedomelý ko-
lektivizmus, ako vztah v JRD, možno rozvíjať len v súvislosti a uspokojovaním
predovšetkým ekonomických a dalej mimoekonomických záujmov jeho účastní-
kov. Jedine v rešpelctovaní základného vztahu rnedzí objektívnym a subjektív-
nym možno očakávať, ~.e aj spatný vplyv vedomia člena a celého kolektívu
bude tým účinnejší na upevňovaníe svojho i celodružstevného kolektivizmu,
čím hlbšia bude účast subjektu na' riadení podstatných podmíenok jeho
existencie, ' "

ZAVER

Aplikácia idokonalenej sústavy riadenia pol'nohospodárstva na vnútrodruž-
stévné vzťahy počíta s chozrasčotnými princípmi kooperácie medzí jednotlivými
hospodárskymi aleho nákladovými strediskami podniku. Uvolňovaníe príestoru
pré iniciatívu rozširovaním právomoci podniku vlastne 'Znamená určitú ekono-
mickú' autonórrmosf aj pre jeho jednotlivé .útvary. Bude to práve ekonomický
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cieI, ktorý v rámci zásad socialistickej podnikavosti bude motivovat .pracovné
kolektivy k vyššiemu úsiliu vo výrobnej činnosti, pretože ona je vlastne pro-
striedkom pre dosiahnutie predtým stanovených hospodárskych snažení. Nech
už pójde o hrubý dóchodok alebo inak vyjadrený zmysel ikonania menšieho
alebo vačšieho pracovného kolektívu, jeho vypatie bude v podstate zodpovedať
spoluúčasi na vytváraní alebc osvojovaní si ekonomického cíela. Ekonomickú
a výrobnú iniciatívu, ako uvedomovací proces pracovných skupín alebo celých
družstevných podnikov nemožno preto rozvíjať povedla novei sústavy riade-
nia, ale v jej rámci, ako princíp riadiacej práce.'

DoAl0 dňa 10. 4. 1967
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TeopeTHQeCKHe OCHOBIoIHHH~HaTHBIoI QJIeHOB CeJIbCKOX03l1HCTBeHllIoIXxooneparaaoa

Hs conepscanas COl\HaJIHCTH'!eCKOHH ocočeaao HS xapaxrepa KOJIJIeKTHBHOHC06CTBeHHOCTH
cpencrs npOHSBOnCTBa B ECXK HCXOnHT nenocpencraeaxoe ysacrae qJIeHOB xooneparanos
B ynpaBJIeHHH rrpeaoie scero očurecraemroa CTOpOHbIaocnpoaasoncraeanoro nponecca csoero KOJI-
JIeKTHBHoro XOSlIHCTBa. B cyruecraoaanxa TOBapHO-neHelKHbIx oTHoweHHH eCTeCTBeHHIoIMlIBJIlIeTClI
nepsasuoe ynOBJIeTBopeHHe 9KOHOMHqeCKHXaarepecos qJIeHOB xooneparasoa, C KOTOpbIM csaaaaa
u crerrens HX o61lleH aKTHBHOCTH. EnHHcTBo ynpaBJIlIIOIlleI'O cy6'beKTa H ynpaBJIlIeMOrO 06'beKTa,
no cymecrny, peanasyerca KaK onpeneneaaex 9KOHOMHqeCKHXneneň, TaK H aKTHBHbIM crpexne-
HHeM K HX BbIllOJlHeHHIO.

06'beKTHBHoMy yqaCTHIO qJleHOB xooneparasa B pyKOBonCTBe CBOHM rrpezmpaarnex H B BbI-
rrOJlHeHHH peureaaň oraexaer '9KOHOMHqeCKall H npOH3BOnCTBeHHall HHHl\HaTHBa, 'onHHM HS KOH-
KpeTHbIX 'opOllBJIeHHH KOTOpOií: aanaerca COl\HaJlHCTHqecKoe copeaaosaaae HJIH lKe ero ornensasre
.pOpMbI. i .

Ho HesaBHCHMO OT KOHKpeTHoro očtuecraemroro IIpollBJIeHHlI nossrureaaoň pačoxeň nea-
TeJIbHOCTH,OCTaeTClIB CHJIe frOT .paKT, qTO yxacrae B peurexaxx H cynsče npennpaaraň yCHJIHBaeT
qyBCTBO caMoyBepeHHOCTH xPSlIHHa, CTHMyJlHpyll ero TeM caMbIM K 60Jlbweií: HHHl\HaTHBe, noroxy
qTO ucssnnemraa aKTHBHOCTb B IIpOHSBOnCTBeHHoH nellTeJlbHOCTH HMeeT CBOH rpaaausr, xoropsre
MOlKHO npeonoaers JIHWb nyrex conpsacenan 'c aKTHBHSal\Heií: pyxoaoaaureň pa60TbI. ::ho HCXOn-
HbrH nyHKT ycoBepweHCTBOBaHHOH CHCTeMbI pyxosoncraa CeJlbCKHM XOSlIií:CTBOM,xoropas B CBOHX
TeOpeTH'leCKHX OCHOBax CqHTaeTClI C ynoMlIHyTbIMH npaauarraxa cTHMyJIHpOBaHHlI HHHl\HaTHBbl
qJleHOB xooneparasos nyrex neMOKpaTHSal\HH pysononaurero nponecca enHHbIX cexscxoxoaaň-
C'fBeHHbIX xooneparnnoa H BHyTpH Hli. ,

Theoretical Assumptions for the Inltiatlve of Co-operative

From the content of socialist and particularly from the character of group
ownership of means of production in Unified Agrícultural Co-operatives results a
direct participation of co-operative farmers in the management above a11 of the
social aspect ,of the reproduction proces s of theír co11ective farmo In the existence
of the demand-and-supply relations it is natural that the economic interests of the
co11ective farmers should be satisťied, first of a11, with which also the degree of
their total activity is connected. The unity of the controlling subrect and of the
controlled object is realized substantíally, on the one hand, by a determination of
economic targets and, on the other hand, by means of an active endeavour at their
attainment.
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To the objective participation of co-operative farmers in the management oř
their enterprise and in the carrying out of decisions corresponds the economic and
production initiative, one of the concrete manifestations oř which is socialist emul-
ation, or its various řorrns.

However, regardless oř the concrete social manifestation of an increased effort
the fact remains valid that participation in the taking of decisions regarding the
fate of the enterprise enhances the feeling and the self-consciousness of a husband-
man at the place of work in the řarrner and so stimulates him to a hígher actívíty,
as an enhanced effort in his effective activity has its limits, which can be exceeded
only if it is linked with activization in the managing activity. And this is the basis
of the improved system of agricultural management, which, in its theoretical bases,
considers the mentioned principles of the stimulation oř the initiative of co-operatíve
farmers by way of a democratization of the proces s of managing the Uriified Agri-
cultural Co-operatives and within these enterprises.
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