P. Kohn SOCIALNI STRUKTURA
DRUZSTEVNIHO ROLNICTVA

A NEGATIVNI JEVY VE VZTAHU
DRUZSTEVNIKU K PRACI V JZD

Tato stat je kratkym vytahem z vétsi prace ,Negativni jevy ve vztahu druz-
stevnikd k praci a v pracovnich vztazich v JZD. (Sociologickd analyza deviac-
niho chovéani druzstevnikii v préaci)“ a mize podat jen omezeny pohled na celou
problematiku. Svij konceptudlni piistup opira o fadu soucasnych nasich, so-
vétskych a polskych praci, vztahujicich se k sociologické problematice devia¢niho
chovéni, socialismu, prace, organizace, zemédélstvi a JZD. Predevsim vsak jde
o publikované i nepublikované prace. Cvekla, Kosika, Machonina,
Richty, Taubera. Zdrojem podnéti byly také zejména prace Cohena,
Mertona, Parsonse a Zieleniewského.

Tato préce je vSak zaroven shrnutim vysledkd hloubkové sociologické sondy,
uskute¢néné v r. 1964 (a v jednom JZD v r. 1962) ve étyfech typologicky
volenych JZD, resp. jejich ¢astech zkoumanych jako Gplny soubor o celkové
Setnosti 515 druzstevnikd. V relativné dlouhodobém terénnim prizkumu (jeden
mésic v kazdém JZD) bylo pouzito fady procedur a vyzkumnych technik (stu-
dium materiald, pfimé zacastnéné pozorovani, kategorizovany rozhovor s infor-
matory, rizné druhy dotazniki a anket).

Vysledky vyzkumu tedy nelze pokladat za reprezentativni a nafe zavéry je
nutno brat pouze jako pracovni hypotézu, i kdyz diléim zpusobem
ovéfenou.

POJETI PRICIN PRACOVNI DEVIACE V JZD

Socialistickd prestavba zemédglstvi v CSSR a vznik druzstevniho rolnictva
vedly zaroven ke vzniku fady problému a socidlnich deviaci, které pro tradiéniho
rolnika a jeho préci vétSinou ani nepadaji v tvahu. To, co diive meélo v préaci
rolnika vyznam individudlni, nejvySe moralni zaleZitosti, nabyva v kolektivu pra-
covnikll slozité vyrobni organizace, jakou je JZD, bezprostfedniho socidlniho (pfe-
devdim funkcionalniho) obsahu, kdy nékteré druhy pracovniho chovéani vystupuji
jako disfunkéni z hlediska dosahovani zdkladnich cili kolektivu JZD a jsou pro-
stfednictvim socidlniho kontrolnitho mechanismu JZD (institucionalni fad JZD
a4 jeho organy, systém moralnich norem, verejné minéni apod.) pokladany za vice
¢i méné socidlné deviaéni.

Tyto deviace lze rovnéZ hodnotit z hlediska jejich vztahu vaéi socialistickému
typu (teoretickému modelu) spoleCenskych vztahti v naSi spole¢nosti a zvlasté
v JZD, viuéi némuz vystupuji v razné mire disfunkéné. Touto problematikou se
vsak v kratkém ¢lanku nemuZeme Sireji zabyvat, takZe s obsahem pojmu ,deviac-
ni chovani“ a ,negativni jevy*“ zde operujeme jako s danosti.

Nebudeme zde moci rozebrat podrobnéji ani cely slozity komplex pfi¢in ne-
gativnich jeva v préaci druZstevniki. Vyzkum této problematiky je zatim-na poéatku.
JakoZto zdivodnénou hypotézu, dil¢im zplusobem ovéfenou na$im vyzkumem, lze
pfece jen vyslovit alesponn toto:
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Pracovni deviace druzstevnikii je v podstaté (negativni) soucasti jejich
vztahu k préaci. Tento vztah je subjektivni strdnkou préce, chapané jako
subjekto-objektovy proces, a je determinovan totalitou objektivnich a subjektiv-
nich urceni prace jako celku. Tato urceni, ktera lze zjednoduSené shrnout do
pojmu charakter préace s jeho prirodné technickou a socidlni strankou,
maji v zemédélstvi a zvlasté v JZD svou spec1f1ku

Obé zakladni stranky charakteru prace druzstevniki jsou uréovany dvoj-
jedingym procesem socidlné ekonomické rekonstrukce rolnického hospodaistvi
a postupujici industrializace zemédélstvi. Tyto procesy maji kromé svych klad-
nych socidlnich disledkid také fadu disledki negativnich, vedoucich k negativ-
nimu vztahu k praci v JZD, k typum pracovniho chovani, které lze oznaéit za
socialné deviaéni.

Oba tyto procesy, probihajici v relativné kratkém case, kladou zvysené na-
roky na pfizpusobeni druzstevnikii k vnéjsim podminkdm jejich prace. Ve svém
souhrnu pak podstatné ovliviiuji identifikaci druzstevnikii s témito podminkami
a se samotnou praci v druzstvu.

Shriime zakladni problémy pusobeni f#&chto procesti, podmifiujici pracovni
deviaci. |

1. Problém reprofesionalizace a rekvalifikace rolnikii, jenz u ¢asti rolniki
obsahuje prvky disprofesionalizace a diskvalifikace. Pfeména univerzalniho rol-
nika v dil¢iho pracovnika s omezenou motivaci pracovni ¢innosti, pokud jde
o jeji obsah.

2. Soucasné technické vybaveni zemédélské préce, které reprezentuje stredni
aroven mechanizace, vede k préci, obsahujici nékteré negativni rysy fyziologické
a psychické povahy, které negativné pusobi na stupei identifikace s praci.

3. Velka ¢ast praci v JZD si naopak zachovala ¢isté rucni charakter, coz
ma rovnéz své negativni fyziologické, psychologické, moralni a prestizni (zvlasté
v kontextu s jinymi druhy technicky vyspélych praci) dusledky pro 1dent1f1kac1
s praci v JZD.

4. V dtsledku zminénych procesti doslo k vertikdlni diferenciaci v - delbé
prace, ktera v JZD oddélila préaci fidici a vykonnou a vytvotila tak také verti-
kalné dil¢iho pracovnika se znaénymi (zvlasté u starSich druzstevnik) pracovné
motivaénimi bariérami nebo mezerami.

Tyto zékladni problémy v charakteru prace a pracovni motivaci nejsou
vlastni pouze zminénym procesim v socialistickych druzstvech, nybrz analogic-
kym procesim, probihajicim v zemédélstvi vyspélych kapitalistickych zemi.

V JZD tyto zékladni procesy v charakteru prace probihaji v jistém socialné
ekonomickém ramci, determinovaném vne131m1 i vnitfnimi (uvnitf JZD) fak-
tory. Za rozhodujici a limitujici pro uréovani vztahu k prac1 z nich pokladame:

5. Ekonomické podminky a procesy, utvarejici jistou vysi pracovni odmény,
nezbytnou pro pozitivni pracovni motivaci. (Problém V}"zna.mn)'r hlavné pro po-
¢etnou skupinu ekonomicky slabych JZD).

6. Vnéjsi a vnitini podminky nutné pro efektivnost orgamzace JZD, tak
¢ onak realizujici pracovni asili druzstevnika. Mitize-li byt negativni pracovni
chovani druzstevnika disfunkéni pro vyrobni organizaci JZD, pak naopak stupeii
organizace nebo dezorganizace (téchto pojmi pouzivdme v roviné teorie organi-
zace) ma znaéné motivaéni diasledky z hlediska vztahu druZstevnika k préci.

7. Socialni a politické procesy vné i uvnitf JZD, ovliviiujici miru partici-
pace druzstevniku.

8. Historické okolnosti a formy vstupu byvalych soukromych rolnika do
JZD, pocatki kolektivistického zpiisobu hospodafeni.
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Tyto pfirodné technické a socidlné ekonomické problémy maji pro nega-
tivni pracovni motivaci druzstevnikd rozdilny vyznam. U ekonomicky nevyvi-
nutych slabych JZD jsou hlavni problémy, obsazené v bodech 5 a 6. Teprve na
jisté hladiné feSeni téchto zakladnich otdzek zacinaji, jak to ukdzaly vysledky
vyzkumu, i ostatni problémy hrat vyznamnou samostatnou ulohu a nabyvaji
na historicky adekvatnim vyznamu.

SOCIALNI STRUKTURA JZD A PRACOVNI DEVIACE

Jaky poznédvaci smysl ma zkoumdéni pracovni deviace z hlediska shora uve-
denych socialnich procesti, hypoteticky relevantnich pro vznik negativniho vztahu
k préci, v souvislosti se socialni strukturou JZD?

Jisté pracovni chovani v JZD, jakozto socialné zaméfené chovani, je vazano
na rozdilné persondlni struktury druzstevnikd. Ty jsou (jak pFedpokladame)
samy formovdny mj. pozici daného druzstevnika v rtznych rovindch socidlni
struktury JZD. V této pozici se ,krystalizuji“ zminéné (a jiné) socidlni procesy,
formujici osobnostni strukturu druzstevnika. I kdyz v tomto ohledu socidlni
struktura JZD neni vyderpédvajici zdkladnou poznani (nemuze plné zachytit
fadu makroprocesti, ani fadu individudlné psychickych a mikrosocialnich pro-
cesti), prece jen zfejmé obrazi z téchto procesi mnoho hypoteticky vyznamného.
Socidlni struktura JZD je tedy dulezitou zprostfedkujici determinaéni zdkladnou
(negativniho) pracovniho chovani uvnitf socidlniho systému JZD.

MiiZzeme struéné uvést jen nékteré vysledky vyzkumu, jen nékteré sou-
vislosti mezi negativnim pracovnim chovanim a socidlni strukturou JZD, a to
bez pfimého dokladani tabulkovymi materialy, které by pfili§ zatizily vyklad.
Jde pouze o hlavni strukturaéni roviny, které jsme zkoumali. Tyto vysledky
zde muzeme také jen ve velmi omezené mire interpretovat.

V na§em vyzkumu jsme negativni jevy ve vztahu k praci rozdélili do dvou
skupin: ;
1. Negativni jevy v pracovni G¢asti na spolefenské praci. Pra-
cujeme se souhrnnou kategorii, skladajici se z téchto elementdrnich jevii: slaba
pracovni Glast, nezdjem o praci v JZD, nedodriovani pracovni doby. Udaje
o ,zatizeni“ druzstevnikd zkoumanymi druhy chovani byly ziskdny technikou
fizeného rozhovoru s vybranymi informatory. Touto technikou vrcholil dlouho-
doby terénni prizkum, zahrnujici fadu jinych technik. Tato problematika hraje
v pokro¢ilych JZD jiz druhofadou aléhu, nikoli v§ak v ekonomicky slabych ¢i
dezorganizovanych druzstvech, kde chybi nezbytnd trovenn hmotné zaintereso-
vanosti. ;

2. Vice v8ak nis zajimaji negativni jevy v samotném pracovnim
procesu, které pokladdme v soucasné dobé a blizké budoucnosti na zvlast
dulezité. Tato kategorie se skladd z téchto elementarnich jevi: pracovni nekézer,
nedbald prace, porufovani pracovni technologie, poskozovani (z nedbalosti)
druzstevniho majetku. Pracovni nekdzné€ a nedbalé prace jsme navic pouzili
oddélené jako zvlad§tnich kategorii.

Zatimco prvni kategorie z hlediska komplexu svych pfi¢in hypoteticky
implikuje pfedeviim rdamcové socioekonomické podminky price v JZD, druha
kategorie (zvlasté pokud jde o nedbalou praci) v sobé v daleko vétsi mife za-
hrnuje vlastni charakter (obsah) priace v JZD, predeviim pak technicky cha-
ralter prace. Obé hlediska viak od sebe nejsou jevové oddélena a jsou obsaZena
v obou kategoriich, i kdyz v rozdilné mife.
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Upozoriiujeme, ze zkoumané negativni pracovni chovani se tyka jen po-
mérné malé ¢asti druzstevnikd v Setfenych JZD. (U jednotlivych druht se jeho
frekvence pohybuje mezi 5—12 % vsSech druZstevnikd zkoumaného souboru).

Podivejme se tedy nyni na souvislosti jednotlivych rovin socialni struktury
JZD a negativniho pracovniho chovani druZzsteynika.

DEMOGRAFICKA STRUKTURACE

Zatimco u negativniho chovani v pracovni udasti mezi muzi a Zenami nejsou
podstatné rozdily, u negativniho chovani v pracovnim procesu zvlasté u ,pracovni
nekazné“ jsou podstatné rozdily v neprospéch muzt, ktefi jsou témito jevy ,zati-
Zeni“ o hodné vice. Potvrzuje to hypotézu o vétsi prizpusobivosti zen k novym so-
cidlnim podminkam a jejich vétsi identifikaci s praci v JZD.

Nepf*ihliiime—li k nejmladsi vékové skupiné 15—-25 let (jeji relativné slabé
zatizeni v8emi druhy negativniho chovani neni vzhledem k malym d¢etnostem této
skupiny dosti priikazné), vidime dale klesajici tendenm v zatizeni celkovou pracovni
deviaci s narustajicim vékem. ¥

Svedc1 to pro hypotézu, Zze z hlediska genetické determinace negativniho pra-
covniho chovani neni vék rozhodujicim a dostateéné ¢istym ukazatelem (srovnej
dale). Stars$i pracovnici, jak ukazal vyzkum, si naopak prinesli z obdobi soukromého
hospodareni ledacos kladného, hlavné pokud jde o vztah k obsahu prace. Vzhledem
k omezenosti jinych potfeb (hlavné spojenych s moderni dobou), je pro né pravdeé-
podobné prace ve vétsi mife zakladni lidskou potfebou. Ponékud jiné je to u kate-
gorie ,pracovni nekéazen“, kde veétsi zatiZeni skupiny 51—60 let svéd¢éi o obtiznosti
adaptace vertikalné d11c1ho pracovnika v novych podminkach.

Zajimava je i vSeobecné vy38i frekvence vSech druht negativniho chovani
u svobodnych a rozvedenych na rozdil od Zenatych a vdanych.

V strukturaci podle profesionalni délby prace a tech-
nického charakteru préace jsou negativnim pracovnim chovanim nejvice
wzatizeni* druzstevnici s nejvyS$$im stupn&m mechanizace ‘prace (profese trakto-
risty-mechanizatora) a ¢&isté ruéni prace (zvl. kocové a muzZi v rostlinné vyrobg).
Nejvétsi zatizeni je tedy zaroven u tradi¢nich a novych povolani a praci. Proces
mechanizace, jak bylo refeno, neprobihd rovnomérné a ma zfejmé své negaftivni
vlivy jak tam, kde dosahuje znac¢né intenzity, tak tam, kde se témér vibec ne-
prosazuje. Proces industrializace m& z tohoto hlediska rozporné dusledky na vztah
k préci. Podrobnéji jsem se k této problematice jiz mél moznost vyjadrit (viz
Kohn: Nékteré otdzky vztahu druZstevnika k praci. Prispévek na Celostétni kon-
ferenci ¢&s. sociologti v Bedfichové, v pripravovaném sborniku Socialistické aka-
demie).

V socidalné ekonomické struktufe je zajimavy ukazatel pracovni
Géasti VySsi zatizeni negativnim pracovnim chovanim (v pracovnim procesu)
wiak vykazuji kategorie se stfedni a vys§i pracovni Ucasti, coz ukazuje na rozpor
mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi aspekty vztahu k praci v JZD.

Pracovni deviace v souvislosti s ukazatelem vysSe pracovni odmény
(vétsi frekvence u skupin druzstevnikii s vy$§i odménou se tyka zvlasté ,nedbalé
prace“) hypoteticky napovidd, Zze vySe odmény v JZD je sice rozhodujicim stimu-
lem pro pracovni téast vibec, ale na hlubsi (kvalitativni) vztah k praci (méfeny
negativnim chovénim) plisobi za soudasnych forem odménovani spiSe negativne.

Snaha po dosazeni vy$si odmény, vazané predevsim na kvantitativni stranku
priace, ma své negativni dusledky pro kvalitativni vztah k praci. S tim souvisi i vSe-
obecné vyssi zatizeni pracovni deviaci u druzZstevniktl s relativné vyssi zivotni
arovni.

Ukazatel ekonomické zavislosti druZstevniki v JZD (v souvislosti
s jinymi prijmy rodiny druZstevnika) ma podstatny vyznam pro negativni pra-
covni chovani v pracovni uéasti a je relevantni hlavné pro JZD s niz§i trovni odmé-
tiovani. Na vlastni vztah k obsahu prace jiz nema podstatny vyznam.
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Negativni pracovni chovani znaéné souvisi s kulturni strukturaci
druzstevnikl, i kdyz rtzné ukazatele stupné kulturnosti druzstevniku (8kolni vzdé-
lani, kulturni vybaveni domacnosti, komundalni vybaveni bytu, charakter potieb
a charakter traveni volného c¢asu) davaji ponékud odlisné vysledky. ZatiZzeni de-
viaénim chovidnim m& u vétSiny ukazateli stfedovy charakter, kdy nejvice jsou
zatizeny stfedni hodnoty stupnic, zatimco niz§i a hlavné vyssi stupné 3kal jsou
zatizeny méné. NemuzZeme zde interpretovat niz$i zatiZzeni nizSich stupnt 8kal;
niz8i zatiZeni vyssich stupnt potvrzuje hypotézu o vlivu kultury na piiznivy vztah
k préci.

Cist8imi (implikujicimi v mensi mife jiné faktory, mapi. Zivotni uroven) uka-
zateli jsou v tomto ohledu charakter potteb a charakter traveni volného ¢asu. Tato
strukturace vykazuje vétdi zatizeni druzZstevnikli s prevazné hmotnymi konzumptni-
mi potfebami, zatimco druzstevnici s prevazujicimi kulturnimi potfebami jsou pra-
covni deviaci zatiZeni méné. Do jisté miry to lze fici i o kategoriich druZstevniki,
ktefi kulturnéji travi svij volny ¢as. Potvrzuje to nasi hypotézu.

VYZNAM SOCIALNE POLITICKE STRUKTURACE PRO VZNIK -
PRACOVNI DEVIACE V JZD

Znaény vyznam pro identifikaci s praci v JZD a naopak, pro vznik nega-
tivntho pracovniho chovani mad socialné politicka a pfedeviim par -
ticipaéni strukturace druzstevniki. Touto problematikou se zabyvdme
ponékud podrobnéji.

Po tom, co jsme méli moznost podrobnéji osvétlit problematiku vlivu
technického charakteru prace a socioprofesiondlni strukturace druZstevniki na
jejich vztah k préci (viz cit. pfispévek na konferenci v Bedfichové), pokladdme
tuto problematiku za jednu z nejvyznamnéjich.

Podivejme se predev§im na geneticky aspekt socidlni struktury
druzstevnika. Jisté bude zajimavé, jak ptlisobi takovy socidlné geneticky faktor,
jakym je socialni piivod druzstevniki na zdkladé velikosti jejich byva-
lého hospodafstvi (tab. I).

Deviace v pracovni Géasti jsou pomérné rovnomérné rozlozeny mezi byvalé
drobné a stfedni rolniky. Mens§i zatizeni je pouze u byvalych bezzemki a vel-
kych rolnik. Podobné je tomu u pracovni nekazné. U nedbalé price (az na
kategorie nejmensich rolnikii) mtZeme pozorovat tendenci k vzestupu zatiZeni
s velikosti byvalého hospodéfstvi (i kdyz s malymi vykyvy: 5,1—10). Podobnou
tendenci vidime u celkové kategorie deviace v pracovnim procesu.

I. Socidlni ptivod druzstevniki a vznik pracovni deviace
A

Velikost byvalého hospodéfstvi v ha

Druhy deviaéniho chovani

bez- 20— "51— | 10— 5=

zemci| 2 | 5 10 i S T e
Deviace v prac. aéasti 8,3 | 20,0 24,2 22,6 20,4 9,1 14,6 0,0
Prac. nekizen 4.8 7,4 12,9 11,0 11,3 4,6 7,1 0,0
Nedbala prace 13,0 4,2 137 12,3 14,1 22,7 21,4 25,0

Deviace v prac. procesu 35,7 1232 35,7 36,3 50,4 31,8 35.7 25,0

Rozlozeni vzorku 84 95 124 146 44 22 (14) )

V% 16,3 | 18,5 | 25,1 28,4 8,5 43 2,7 1,6
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Celkem je nejméné zatizena pracovnimi deviacemi kategorie byvalych ko-
vorolniki, coz nelze fici plné o bezzemcich. Srovnéani téchto kategorii s tlohou
dne$nich druzstevnich kovorolnikd neni pro nés bez zajimavosti.

U byvalych velkych rolnikd se negativni vztah k praci projevuje v ponékud
vét§i mite (pokud lze vibec pfi tak nizké Cetnosti Cinit zavéry) pouze v nedbalé
praci. U rolnikd nad 20 ha se prakticky neprojevuje. Jist€ to nemusi znamenat,

~ze by se vSichni z nich vnitiné€ zcela pfizptisobili novym pracovnim vztahtm.

Pokud jsme se viak s touto problematikou mohli blize seznamit, ukazovalo se,
7e tito rolnici se s novymi poméry prineimen$im smifili natolik, ze v préaci
v JZD vidi zdroj své obzivy. Jelikoz jde o lidi vétSinou schopné a dusevné
pruzné, alespori vnéj§i pracovni adaptace (mnozstvi prace, pracovni kazen atd.)
jim neéini potize. Jak dalece jde i o vnitfni pfeménu nazorovou a ideologickou
(tato oblast samozfejmé ovliviluje i vztah k praci), nemtizeme dosti odpovédné
Fici.

Pokud néktefi byvali velci rolnici byli interwievovani, mluvili dosti ote-
viené a neskryvali zahotklost vii¢i svému postaveni ,kulakd®, na néz jsou
znacné citlivi. Méli Yadu (vétSinou opravnénych) vyhrad k vedeni JZD. Vcelku
jsme nabyli do]mu, Ze se se svym postavenim prostych pracovnikd, z1]1c1ch
pouze z vlastni prace, smifili. Zda se, Ze nejvétsi psychologické obtize jim €ini
to, Ze jejich schopnosti a zku$enosti se nevyuZiva. Jejich pfipadné ptibrani do
funkei v JZD je jisté véci konkrétni (i politické) dvahy a individudlniho p¥i-
stupu. Rozhodné by vSak mohli byt platnou slozkou v poradni vertikdlné cle-
néné organizaci (specialistengruppen), kdyby se ji podatilo uvést v Zivot, jako
je tomu v NDR. Vét5i sebeuplatnéni téchto lidi by pravdépodobné vedlo i k je-
jich hlub3i socialné politické preméné.

Pri této uvaze, kterd se opird o diléi praktické poznatky, vychazime z teore-
tického predpokladu o dvou stradnkéch rolnika — vesnického kapitalisty. Na jedné
strané jde o jeho kapitalistickou, vykoristovatelskou charakteristiku, teoreticky
i prakticky dostate¢né znamou. Je ov8em také rolnikem, pracovnikem, navic vét-
Sinou s rozvinutymi pracovnimi schopnostmi (dik uréitému specidlnimu vzdélani
a zkuSenostem — i dédénym — z vedeni vétStho hospodarstvi). Z téchto duvodu
je také nékdy obtiZzné rozeznat kulaka od stfedniho rolnika, ktery ve vé&t§i mifre
pouzivd nédmezdnich sil (viz k této otdzce uvahy Patka 1965). Tato ,pracovni®
stranka osobnosti kulaka, stranka kulaka-odbornika, v naSich podminkéch 'ne-
zridka pokrokového (z hlediska odborného pokroku) odbornika, je vhodnou zéklad-
nou k socidlni preméné téchto rolniki. Jestlize pocateéni politické zabrany brani

jejimu plnéjSimu uplatnenl (oboustranné), pak v dobé&, kdy se JZD stablllzovala
vznikaji podminky pro jeji plné;|51 vyuziti.

DELKA CLENSTVI V JZD

Zatimco u deviaci v pracovni Géasti jsou jednotlivé kategorie délky clenstvi
zatizeny 1 — nejméné; 3 — o néco vice; 2 — (nejvice), je tomu u dalSich
druhd pracovni deviace jinak (tab. II).

,Starsi“ druzstevnici jsou na tom (kromé pracovni nekdzné) stale nejlépe.
To také nijak neptekvapuje. Hlavni masa rolnikd, ktefi vstoupili do JZD az po
prvni ving, jsou vzhledem k zatiZzeni v pracovnim procesu az na 2. misté. Na
prvnim misté v pracovni deviaci se tu ocitla skupina druzstevnikd, ktefi vstu-
povali do JZD jako mladi lidé mnebo pfi§li do JZD odjinud. Patfi tam také
manzelky délnikd, které vstoupily do JZD, aby si ptivydélaly, nejsou vSak na
JZD zavislé a psychologicky nesrostly ani s JZD, ani s vlastnim hospodafstvim.
Tedy nikoliv rolnici, ktefi otdleli se vstupem do JZD (ti jsou ve vét§i mite
zatizeni pouze pracovni nekdzni), nybrz jejich déti nebo lidé, kteti nasli v JZD
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II. Délka clenstvi v JZD a vznik pracovni deviace

Délka ¢lenstvi
et 2 = pozdéji pozdéji
Druhy devia¢niho chovani 1949—53 (rolnici) (mldde? a jinf)

1 2 3
Deviace v prac. tdasti 8,9 27,4 19,4
Pracovni nekézen 8,2 121 7,6
Nedbal4 prace 53 8,7 24,4
Deviace v prac. procesu 21,8 33,0 55,2
RozloZeni v populaci 170 264 78
V% 33.2 51,6 15,2

pracovni pfilezitost, ale nesrostli tak hluboce s mistnimi podminkami a s JZD,
jsou na tom htife s pracovni deviaci.

Tento poznatek si ovéfime je§té na postojich druZstevniki k okolnostem svého
vstupu do JZD. Zkoumali jsme rovnéz postoje druzstevniki k podminkam
a motivim svého vstupu do JZD. I kdyz vzhledem k nizkym ¢&etnostem
mame vucéi témto vysledkim jistou neduvéru, dostateéné prukaznad se zda byt
znac¢né vySSi frekvence deviace v pracovni Géasti u kategorii druZstev-
niku, ktefi dnes jako motiv svého vstupu do JZD vidi natlak, jimZ se na né puso-
bilo, nebo pasivni rezignaci na vnéjsi podminky vstupu do JZD (dlouhodobd agi-
tace apod), tedy vnéjsi okolnosti, tvorici z nich pouhy objekt vstupu do JZD
(v naSem vzorku tvofi 51 %).

Frekvence deviace v pracovmm procesu je tu rovnéz vétsi nez u J1nych kate-
gorii druZstevniki, ale ve zmirnéné podobé. Pfitom frekvence nedbalé price je tu
dokonce o néco mensi nez u jinych kategorii. Naopak jsou ji nejvice zatiZeni druz-
stevnici, uvadéjici jako dtvod svého vstupu do JZD vhodnou pracovni prilezitost,
coz odpovida 3. kategorii z tab. II.

Jak geneticky moment, tak celkovou vétsi identifikaci s praci v JZD obsa-
huje jako ptedpoklad kategorie druzstevnikda — &élend K SC. Tato
kategorie hypoteticky implikuje také vétsi socidlné politickou aktivitu a stupeil
participace.

Skute¢né, az na ukazatel pracovni nekdzné, kde je zatiZeni zhruba stejné,
maji stranici vztah k praci podstatne lepsi. Jde jednak o aktivnéjsi cast druz-
stevniki, kterd je politicky a ideové, psychologicky i axiologicky s druzstvem
a novym socidlnim uspofadanim zfejmé spjatéjsi (jde pfirozené o celkové pru-
mérné hledisko, nikoliv o jednotlivce). To pravdépodobné souvisi s fadou dal-
§ich faktort (vék, socidlni pivod, Gcast na Fizeni atd.), které pusobi pfiznivé
na vztah k praci. Ptisluinost ke KSC je z tohoto hlediska asi spife vyslednici
téchto ptiznivych faktort nez jejich pfi¢inou. Lepsi vztah straniki k préci je
dtlezitou ekonomickou, moralné politickou a humanistickou zdkladnou vedouci
alohy komunistd v JZD. Neni tfeba si viak véci idealizovat. Stupeni zatizeni ko-
munisti pracovni deviaci je sice podstatné men$i nez nestranikd, (zvlasté
v pracovni ucasti a nedbalé praci, kterd je z naSeho hlediska klic¢ovym ukaza-
telem), nicméné neni maly. Druzstevnici ¢asto oprdvnéné poukazuji na chovani
nékterych stranikd. Nedobry piiklad téchto straniké pisobi $kodlivé a ne-
smirn€ oslabuje autoritu strany v JZD a na vesnici. DruZstevnici si ptirozené
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I11. Clenstvi v KSC a pracovni deviace -

Druhy devia¢niho chovani _ Clenové KSC Nestranici
Deviace v pracovni ucasti 7,0 21,4
Pracovni nekdzen 13153 10,0
Nedbala prace 4,2 13;3
Deviace v pracovnim procesu 26,7 ' 35,8
Rozlozeni v populaci 71 444

IV. Ucast druzstevnikli ve funkecich a pracovni deviace

Druhy devia¢niho chovani Funk?'onéﬁ 7 Radovi druZstevnici
Deviace v pracovni ucasti 13;3 14,4
Pracovni nekdzen 8,3 8,2
Nedbala prace 11,7 10,9
Deviace v pracovnim procesu 43,4 32,0
Rozlozeni populace 60 340

Ve,

v8fmaji vice tohoto negativniho chovani nez relativné ptiznivéjsiho chovani pru-
méru stranikil, které lze ostatné tézko zachytit prostfedky bézného. ne-védeckého
pozorovani.

UCAST NA RIZENI

Uvedli jsme jiz, ze socidlné ekonomicka transformace univerzadlniho rolnika
vedla ke zméné jeho vertikdlniho postaveni v nové délbé prace.
V této délbé prace se mald €ast rolnikl stala fidicimi pracovniky. Je vSak po-
stupné vytlacovana Skolenymi odborniky. Z vétSiny rolnikd se pak stali vy -
konni. pracovnici. Doslo tak k rozélenéni diivéjsi jednoty tidici a vy-
konné prace, kterd je jen minimdlné kompenzovdna riznymi formami wéasti
druzstevnika na fizeni JZD. M4 to prirozené své negativni disledky na stupni
iniciativy druZstevnika a na celkovém vztahu k préci, ale i v eelém jejich Zivoté.

»Nesmime zapominat, Ze oddéleni fidici prace od vykonné, které nutné provazi
celou epochu industrializace, znamena zaroveii stlaéenf lidské subjekti-
vity, kterd téZce zasahuje strukturu lidské osobnosti, povahu Zivota, spotfeby
i ,mordlnich“ narokiu ¢lovéka. Sociologické analyzy naznadéuji, Ze takové ,choroby*
technicky pokroc¢ilého svéta, jako jsou excesy mladeZe, nekoieni tolik v bidé ¢&i
prebytku, v rozkladu rodiny ¢i generace, jako primo v této hluboké ramné: v nedo-
statku redlné participace miliént lidi na pramyslové civilizaci, neuspokojené po-
trebé lidské subjektivity, kterd stlatuje motivaéni strukturu do nejjednodiyfssich
rovin. Tento problém se pochopitelné nevyhyba ani socialismu, pokud stoji na pudé
industridlniho systému®“ (Richta 1966).

Tyto fadky nutno do velké miry vztdhnout na situaci v JZD. Je o to slozi-
téjsi, ze industrializaéni proces tu probihd velmi prudce, prakticky v jedné generaci
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a jeho negativni dusledky jsou pocifovany zvlasf hluboce. Tato stranka charakteru
prace (ovSem i jiné jeho stranky a momenty) hraje zvlast dualezitou ulohu v cel-
kové socidlné ekonomické charakteristice préace, jiz muzZeme oznacit jako vlast-
nictvi. K nému se bezprostifedné vaze pocit vlastnictvi, jenz je jeho
psychickym odrazem. V rozhodujici mite urcuje, zda se druzstevnik citi byt spolu-
vlastnikem JZD (a také jim realné je), ¢i nikoli a v jaké mire.

Tato problematika nis vede k celému komplexu otdzek druZstevni demo-

kracie a udasti druzstevnikii na fizeni, jez ma jak svou makrosféru, tak svou
mezosféru a mikrosféru. Jsou to, pokud jde o prvni aspekt, pfedeviim problémy
vlastnického postaveni druZstva jako ekonomické a spoletenské jednotky vici
stitu a jemu pfifazenym organizacim, problémy Fizeni druistev stitem a jeho
forem atd., jez se v poslednich letech staly pfedmétem ekonomickych a spole-
Censkych reforem, z nichZ nejpodstatnéjsi je tzv. nova soustava ekonomického
fizeni zemédélstvi.
: Pokud jde o mezostrukturu a mikrostrukturu této problematiky, tedy so-
cidlni vztahy uvnitf JZD, je i zde (podobné jako v makrosféfe) jiz po léta
velmi nepfizniva situace, kterd méa jednak své subjektivni, resp. objektivizované
ptic¢iny (vySe uvedené momenty v postaveni druzstevniki), ale také své subjek-
tivnéjsi pfi€iny v neuspokojivém uspofddani systému druzstevni demokracie
(Prochazka 1964 a 1966). Zde jsou jisté rezervy, k nimz lze sdhnout i za
celkové nepfiznivé objektivni situace.

Neuspokojivy stav druzstevni demokracie v obou jejich sférach pfirozené
ovliviiuje nepfiznivé realizaci druzstevniho spoluvlastnictvi a nepfiznivé ptisobi
ina pocit vlastnictvi u druzstevniki. To pak nutné ovliviiuje vztah druZstevniku
k préci.

Indikatorem této Gclasti miize byt tcast druzstevniki ve funkcich.
Jde viak o pomérné formalni aspekt. Pfitom nutno poznamenat, Ze kategorie
funkcionatd v naSem vyzkumu zahrnuje funkce v JZD, v ZO KSC, v MNV
a v masovych organizacich na vesnici. Z téchto funkcionait v naSem souboru
jen 38 % zastdvalo funkce v JZD, ostatni mimo JZD.

V zatizeni pracovni deviaci neni mezi funkcionafi a fadovymi druzstevniky
podstatného rozdilu. Tyto nepatrné rozdily na tu & onu stranu se zde radéji
nebudeme pokouSet interpretovat. Skute¢nost, zZe masa funkcionait nema pod-
statn€ lepSi vztah k préci, je jisté smutna. Vysvétlit se to d4 jednak vybérem
funkcionaiti, ktery v podminkach sousttedéni funkci na uréitou celkem stabilni
skupinu lidi neni nejlepsi, hlavné viak tim, 7e hlavni pracovni motivace funkcio-
nari se v zdsad€ nelisi od této motivace u fadovych druZstevniki. I pro né
mé préce stejny charakter nutnosti. Nebyly tedy na¥e teoretické dvahy o tloze
pocitu vlastnictvi v souvislosti s Géasti na fizeni neopodstatnéné?

Ovéfme si alespoii dilé¢im zplsobem, zda pocit netdasti na fizeni néjak
souvisi se vztahem k praci. Indikuje to nepfimo stupeii spokojenosti
s moZnosti @casti na fizeni JZD (postoije druZstev-
nika) — tab. V. : :

Kategorie druzZstevniki (mélo pocéetnd), kterd pokladd moZnosti své tudasti
na fizeni za velmi dobré, je skute¢né (aZ na nedbalou praci) nejméné zatiZena pra-
covni deviaci. Mezi témi, ktel'i je povazuji za ,dostadujici“ a ,nedostadujici“, neni
v zatiZeni podstatného rozdilu. Pravdépodobné proto, Ze jiz kategorie ,dosta¢ujici®
vyjadfuje dosti pasivni vztah k Ucasti na fizeni. Zda se tedy, (pokud zde nehraji
roli jiné silnéjsi faktory), Ze pocit Glasti na fizeni ma ve skuteénosti jisty vliv
na vztah k préci.

Vezmeme-li vSak v uvahu vékovou strukturu druZstevnikd, pochopime, Ze
u zna¢né Casti starych druZstevnikG tento vliv jiz nehraje vétsi ulohu. Proto je

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI, 3 (XL), 1967, & 2 121

N e




V. Stupeni spokojenosti s ucasti na rizeni a pracovni deviace

Stupen udasti na fizeni

Druhy devia¢niho chovani 1 2 3 4

velmi dobré | dostadujici | nedostadujici | nemohu rici

Deviace v prac. tiasti 0,0 15,9 - 15,9 71
Pracovni nekédzen 0,0 8,7 7,8 0,0
Nedbal4 prace 16,6 11,6 17,7 3,8
Deviace v prac. procesu 3535 39,1 41,2 11,6
RozloZeni ve vzorku 12 69 51 26

pravdépodobné nepatrny rozdil mezi kategoriemi ,dostaéujici“ a ,nedostacujici®,
proto ziejmé i nizké zatizeni kategorie druZstévniku, kté¥i nebyli schopni na otdzku
odpovédét.

Tento obraz nam doplni zatizeni respondentt, kteri vyjadfili postoje
o pficdindch své niz§i Gcéasti na fizeni uvedené v tab. VI

U vSech druhd deviaéniho chovani vidime stoupajici zatiZzeni u druzstevnika
s pocitem vétStho omezovani své ulasti na fizeni (2—5). Jestlize formalni
omezeni jako je nedostatek ¢lenskych schtizi (2) jesté nevykazuje p#ilis velké
zatizeni, pak potlacovani kritiky indikuje velmi vysoké zatizeni pracovni deviaci
viech druhti. Relativné malo je zatizena skupina druzstevnika (1), ktefi po-
cituji pro acast na fizeni nedostatek Casu pro domdéci préace, tedy objektivni
omezeni. O méco vice je zatizena skupina druzstevniki (6), ktefi se neciti byt
dostate¢né povolani pro dcast na fizeni a chépou to jako sviij nedostatek.

VI. Pri¢iny nizsi Gcasti na fizeni a pracovni deviace

1 2 3 4 5 2-5 6
Druhy Pri¢iny niz8i uéasti
devia¢niho
chovani 4 e
prace g;:ll,? nezijem névrhy se po_tl_aé. nelc)lgt,xt 5
v dom. schiizi funke. nqreahzun kritiky povoldn
Deviace
v prac. udasti 5,9 15,4 16,1 30,4 55,6 24,0 26,1
Pracovni
nekazen 11,8 3,8 12,9 ol 55,6 13,9 8,7
Nedbala prace 0,0 15,4 19,4 46,2 78,0 29,1 34,0
Deviace
V prac. procesu 29,4 50,0 51,7 69,2 235D 74,7 43,5
Rozlozeni
ve vzorku 17 26 31 L 13 9 79 23
V% 14,3 21,8 26,0 10,9 7,6 66,5 16,3
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Tato tabulka, zd4 se, pfesnéji ukazuje, ne-li na vliv Gfasti na fizeni, na
vztah k praci, tedy negativné na vliv (souvislost) omezeni této uclasti pro
vznik negativnich tendenci a deviaci v poméru druZzstevnika k préici, coz pod-
poruje nafe poznatky a teoretické predpoklady.

ZAVER

Naznadili jsme jednotlivé strukturacni roviny, hypoteticky relevantni z hle-
diska nedostate¢né identifikace druzstevnikii s praci v JZD a negativniho vztahu
k préci.

N4§ vyzkum ukazuje, ze v socidlni struktufe vyspélejsich JZD rozhoduji-
cim zdrojem téchto negativnich jevli pfestiva byt problém hmotné zaintereso-
vanosti, vy§e odmény a Zzivotni drovné. (To nikterak nesnizuje vyznam této
problematiky pro vztah k praci v podetné casti JZD, zapasicich s témito za-
kladnimi problémy.) Do popfedi v této souvislosti vystupuji otdzky humanizace
zemédélské prace, kultury prace a pracovniho prostiedi. Jiz dnes je nutno zacit
pfekondvat negativni disledky soudobého stupné mechanizace na identifikaci
s praci a Te§it problémy, které proces industrializace zemé&délstvi prinasi.

Zaroven (zvlasté vzhledem k vékovému sloZeni druZstevnikd) zdrojem ne-
gativniho vztahu k praci je nedostatend adaptace ¢asti druZstevnikd do spo-
le¢enskych podminek JZD, prohloubend vét§imi ¢i men$imi deformacemi so-
cialistickych druzstevnich principi, jak se projevily ve zkoumanych JZD.

Velmi dilezitym problémem je z tohoto hlediska otizka participace drui-
stevnikii v souvislosti s potfebami moderniho Fizeni velkych vyrobnich organi-
zaci, jakymi jsou JZD.

! Doslo dne 2. 8. 1967
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ConuanbHas CTPYKTypa KOONEPAaTHBHOTO KDPeCTbSHCTBA M OTPHIATENbHbE SBJAEHHS B OTHOLIEHHK
xpectbaH K Tpyay B ECXK

Hacrosmas pa6ora npencraBaser co6oit HTOr OGIIMPHOrO TPyla M ONHMPAETCA HA DPECYJh-
TaTHl COIMOJIOTMYECKOTO ObcieNoBaHMA B dYeThipex THmojorndecku nomobpanubix ECXK, koropsie
TakuM 06pa3oM He MOryT OHITH BIOJHE NpEeNCTABHUTEJNHHBIMH. I103TOMYy M BBIBOABI CTAThbU HOCHAT
XapakTep HaCTH4YHO IIPOBEPeHHOH THIIOTE3HI.

B crathe KpaTKo m3naraercs NOHMMaHWe IPUYMH OTPULATENBHBIX ABJIEHUH B TPyLOBOH
IesITeJBHOCTH KOONEPATHBHBIX KPECThAH. ABTOD IE€pPEYMCIsAeT COIUAaJbHbIE MPOLECCH U NPObIEeMEL,
CBA3aHHBIE C IBYEIMHBIM IIPDOLECCOM COIMAJbHO-3KOHOMUYECKOW PEKOHCTPYKHMU KPEeCThAHCKOrO
XO03AMCTBA M HHIyCTPUAJIM3ALMUHU CEJBCKOTO XO3FMCTBA. :

Jlanee B craThe KOPOTKO PacCMAaTPHBAeTCs 3HAYEHME OTAEJbHBIX YPOBHEH COMMAJNBHOU CTPYK-
typsl ECXK, KoTOpyio aBTOp NMOHMMaeT Ka COIMAaJHYI0 «KPHCTAJIM3AIMI0» YIOMAHYTHIX NPOLECCOB
u' mpobieM, M CJeIOBATEeNbHO, IIOCPENHHYAIOIMMIA ONpeNeJuTe]lb BOSHUKHOBEHHUs OTPHUIATENBHOTO
Tpynosoro moseneHus. llonpo6Hee 3aTeM paccMAaTPUBAeTCs 3HAYEHHE COIMAJBHO-TIOJUTUYECKOK
CTPYKTYPBI C €e PasjM4HBIMHU NOKA3aTENAMU. -

[IpoBemeHHOe MCCTEIOBAHME CBUIETEJNBCTBYET O pACTylleM 3HadeHuu xapakrepa (comepxa-
HUs) TPyLa NPM BO3HUKHOBEHUM OTPHMIIATENBHOTO TPYHOBOTO IOBEAEHWs, yKashiBael Ha 3HaueHue
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I'yMaHUSAL[UU CEJbCKOXO3ANUCTBEHHOTO TPyHa, yJydlleHHs KyJabTypsl Tpyla U pafoueil >KM3HEHHOM
Cpenbl TPH [PEeONoJeBaHUM OTPHIIATENBHOTO HOBEIESHIISI.

Ba’kHOU NPUYUHOM OTPHIATENHHOTO TPYHIOBOTO IOBELEHUs ABJSAEICH TAKXKe HUSKasg CTEleHb
NPUCTIOCOGEHHOCTH M OTOKIECTBJIEHHWs C HOBBIMU commanbHbiMu ycaosuaMu B ECXK, srisBaHHas
CeppesHBIMH HeNOCTATKAMM B yYacTHH KOONEpaTWBHBIX KpecTbaH B ynpasiaeHun ECXK.

Texkcr x Tabauiram

I. CoumanbHoe mnpomcxoskieHue UJIEHOB KOOMEpAaTHBA ¥ BOIHHKHOBEHHE TPYHOBOTO OTKJIOHEHUA
II. Pabounit crax unenos 8 ECXK u BOSHHKHOBEHME TPYHIOBOTO OTKJIOHEHHSA

III. Tpurannexsocts k KIY u Tpynosoe orkiaoHeHme

IV. Yuacrtue B obmecrsenHoit pafore ¥ TPyHOBOE OTKJIOHEHUE

V. CreneHp yIOBIETBOPeHNUsI BO3MOKHOCTBIO ydacTus B ynpasieHuu ECXK u Tpynmosoe oTKioHeHue
V1. ®akrops, Memawniue ydacruio B yupasieduu ECXK, u rpynosoe orkjoHeHHe

The Social Structure of Co-operative Farmers and the Negative Aspects in the
Relation of Co-operative Farmers towards Work at Unified Agricultural
Co-operatives

The paper, which is a summary of a larger work is based on the results
obtained in a sociological sound at four typd? gically selected unified agricultural
co-operatives, which cannot be considered as being fully representative. Therefore
also the conclusions of this paper are of the character of a partially checked hypo-
thesis.

There is a brief summary of the fundamental causes of the negative phenomena
in the working activity of co-operative farmers. Attention is being drawn to the
social processes and problems connected with the dual process of the social economic
reconstruction of farming and of the progressing industrialization of agriculture.

There is also a survey showing the importance of the different levels of
the social structure of unified agricultural co-operatives, which is conceived as
a social “crystallization” of the mentioned processes and problems and thus as
a mediatory determinant of the negative working behaviour of the co-operative
farmers for the origin of this behaviour. On the basis of these levels the importance
of the social-political structure of collective farmers has been worked out in
detail in their various dimensions.

Research indicates the growing importance of the character (contents) of work
in the negative working behaviour of co-operative farmers, the importance of
the humanization of agricultural work, the improvement of the culture of work
and of the working and living environment for its overcoming. An important source
of the negative working behaviour is also the low degree of adaptation to and
identification with the new social conditions at the unified agricultural co-operative
caused by serious deficiencies in the participation of co-operative farmers in the
management of unified agricultural co-operatives.
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