VEDECKA DISKUSE

F. Kienek SOCIALNI SYSTEM
ZEMEDELSKEHO PODNIKU JZD

Jednotnd zemédélska druzstva zaujimaji v soustavé socialistickych zemédél-
skych podniki CSSR rozhodujici misto a tvofi v ni kvalitativni 1 kvantitativni
vét§inu. Z tohoto hlediska je i jejich podil na spoletenskych funkcich zemédél-
stvi velmi vysoky. Kromé hlavni funkce (stabiliza¢ni faktor ve vyvoji rovnova-
hy nérodniho hospodafstvi) plni zemé&délské podniky JZD funkei nové spole-
¢enské formy, v niz se realizuji — v prevdzné véts§iné -- byvali jednotlivé
hospodarici rolnici jako zemédélsti vyrobei. Tato spolecenska forma c¢innosti je
v naSem staté v1ce méné jedincu rozvinutéjsi specifickou for‘mou samospravy
vyrobcu. i | ; ' !

Vzhledem k témto funkmm a k podilu ¢lent a pracovnlku ]ZD na celkovém
a ekonomicky aktivnim obyvatelstvu jsou jednotnd zemédélska druzstva vyznam-
nym prvkem soucasné spoletenské struktury CSSR. Poznani jejich celistvosti,
totality a spolecenského pisobeni poskytuje dilezity zdroj informaci k vyrovna-
vani socidlné ekonomické, socidlné politické a politickokulturni proporcionality
vyvoje nasi spolefnosti. AvSak téméf po celou dobu existence JZD 'se nestaly
pfedmétem a objektem zkoumdni mnoha védnich oborti, mezi nimiz je i socio-
logie. Proto mnohé prvky a stranky, predev§im socidlni a psychické, zustaly
nepoznany. Teprve v poslednich letech pribyvd poznatki o socidlnich procesech
v JZD. Sociologie zemédélstvi se na této kompletlzam poznatku 0 JZD vyznam-
uou mérou podili.

To by vSak k vSestrannéjSimu poznani zemédélskych podniku také jesté ne-
stac¢ilo. Domnivam se, Ze je nezbytné tyto socidlni utvary .s jejich spolecenskou
specifikou zkoumat- nejen z hlediska sociologie zemédélstvi (samozfejmé i jinych
véd), nybrz i z pozic sociologie ekonomiky, organizace a Tizeni zemédélskych pod-
niki. Z téchto aspektd vychazim pri zkoumdani zemédélskych podnikt JZD.

Tato stat je velmi struénym vytahem obsahlé studie o zemédélskych podni-
cich JZD. Celad studie neni je$té vysledkem rozsahlych a kompletnich sociologic-
kych vyzkumu v zemédélskych podnicich, ale neni také jen abstraktni teoretickou
konstrukei, bez analytickosyntetického a induktivné deduktivniho zkoumaéani so-
cidlnich procesu v zemédélskych podnicich. Studie svym obsahem spoc¢iva na vy-
chozich poznatcich sociologie a sociologii ptribuznych véd, na aktivnim pozorovani
spolec¢enskych procesu v JZD, na velkém mnozstvi dil¢ich predvyzkumu a pilotazi
jednotlivych socidlnich -stranek a jevd v JZD. Na zékladé toho jsou pak vytva-
reny typy socidlnich vztahu — jednotlivych, v komplexech i v celistvosti podni-
ku — ¢éimZ se dochézi aZz ke konstrukei typt a modelu ¢asti a celku zemédélského
podniku JZD. Celéd studie je vysledkem zkoumani a soucasné vychodiskem dalsiho,
vSestrannéjsiho poznani JZD.

V soucasnych podminkach rozvoje sociologie a nasi spolecnosti pokladam
tento pristup ke zkoumani socidlni skute¢nosti v zemédélstvi za jeden z moznych,
takovy, ktery umoznuje pomérné nejvice se vyhnout dvéma krajnostem: teoreticky
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nepripravenému sociologickému vyzkumu ,nepoznaného“ objektu na strané jedné
a ,teoreticky“ reprodukovanym pianim, piredstavam, pifikazim apod. na strané
druhé.

Pri konstrukei modelu socialniho systému zemédelského podniku JZD a jeho
elementt bylo nutné nejdtrive analyzovat vSechny prvky podniku, z nich pak vy-
¢lenit prvky vedIej§i a z podstatnych prvka vytvorit komplexy, které se svou
strukturou vzajemné prekryvaji. Tim je umoZnéno sledovat vzajemné vazby a pu-
sobeni . ¢asti i celku zemédélského podniku.

Zemédélsky podnik JZD zkoumame jako systém ze dvou aspekti:

1. Jako crganicky celek, jehoz funkcemi jsou (relativné) racionalni ¢innosti
v oblastech zemédélské vyroby (na nizsi drovni i v oblastech nezemédélské vy-
roby a sluzeb), celek, zalozeny na socialistické formé druzstevniho vlastnictvi
vyrobnich i nevyrobnich prostfedkd, jimiz disponuje samospriava zemédélskych
vyrobcl a ji povéreni profesiondlni, kvalifikovani pracovnici; celek pravné sank-
cionovany, formovany spolefenskymi soustavami hodnot a socidlni strukturou.
Jako podnik i jako druzstvo plni JZD funkei transformatoru v zajmech ¢lent
a pracovnikii, v zdjmech podniku, odvétvi a v zdjmech spole¢nosti.

2. Pro funkéni analyzu vymezujeme zemédélsky podnik jako socialni
systém, tedy jako organicky komplex spoleCenskych elementd vzajemné spo-
jenych délbou funkci a mirou déasti na fungovani celku. Pdsobeni mé nékolik
smérii, podle nich? se uréuje mira Géasti a stupen efektivnosti fungovani podniku.

Tak jako socidlni systém podniku je i kazdy element tvofen svymi podstat-
nymi ¢astmi — mikroelementy, které maji rovnéz svou strukturu. I v téchto
mikrosférach je strukturové prekryvani a vzijemna spjatost nejmensich ,&asti”
podniku.

Kazdy z elementd systému je pro fungovani podniku nutny, nebot mezi
nim a ostatnimi elementy je funkcni vazba. Strukturdlné jsou vzajemné spojeny
tim, Ze nékteré prvky ‘(pocet neni u viech stejny) kazdého elementu (v jiném
aspektu) jsou soulasné prvky ostatnich elementt systému. Proto kazda pod-
statnd zména ve strukture nebo funkcich nékterého z elementt, vice element,
ma za nasledek zménu v ostatnich i v celém systému. Zmény jsou vzdjemnym
vztahem vSech stranek funkénich vazeb; mikroelementy — elementy — systém.

Systém zemédélského podniku nezkoumdme pouze zevnitf, nybrz i v §ir§ich
souvislostech v zemédélské soustavé a ve spolefenském systému vibec. Postaveni
podniku v této hierarchii je jednim ze zakladnich odlifujicich kritérii socialistic-
kych podnikid od podniki kapitalistické spoledenské soustavy. Na§ zemédélsky
podnik je autonomni, vyrobné socidlni jednotkou v soustavé zemédélstvi i v na-
rodnim hospodafstvi. Rozsah autonomie z4visi na daném systému fizeni narod-
ntho hospodéftstvi, zemédélstvi, na politickém systému apod. Takovid spjatost
s makrostrukturami umoziiuie vyrovnavat pripadné nedspéchy jednotlivych pod-
nikdl, umoziiuje nalézat efektivnéisi formy organizace zemédélské soustavy i ze-
médélskych podnika. Oviem miize také vést k pfilisnému omezeni samostatnosti
podniku a tim k omezeni vlastni funkénosti ve vSech nebo nékterych oblas-
tech realizace cilti zemédélského podmku

~ Pokud ide o funkce systému a jeho elementt rozhsu]eme nékolik variant
funkéniho pilisobeni. Kazdy element piisobi na vSechny elementy, na cely systém
i na soustavy mimo podnik rtiznou intenzitou a smérem. Tento smér ptisobeni
mize byt eufunkéni, disfunkéni a afunkéni. Pfitom urdity element muze pu-
sobit soucasné viemi smérv k rGznym elementim, dvéma sméry k riznym! ele-
mentim, jednim smérem k jednomu nebo vice elementim. Toto pisobeni se roz-
§ifuje jesté o pilisobeni progresivni a plisobeni regresivni, ¢imz se ziskdva Sest
hlavnich smérti pfisobeni.
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V zemédélském podniku zkoumame také strukturu a funkce vstupt a vy-
stupti. Témito kategoriemi analyzujeme zejména procesy rozhodovani, vedeni
kolektivii, procesy pii tvorbé cilu apod.

Zjednodusené lze skladbu elementi v systému podniku vyjadrit  takto:
lidé vstupuji (mira motivace vstupu je velmi rozdilna, stejné je rozdilna si-
tuace pro vstup) do uréité spolecenské formy, v niz ,chtéji“ realizovat pod-
statnou ¢ast spolecenskych ¢innosti; spoluvytvareji formu organizace, ziska-
vaji v ni pozice, na jejichz zdkladé se vytvari hierarchicka struktura orga-
nizace prolnutd rtznymi druhy vazeb a spojeni mezi pracovniky a sku-
pinami. V organizaci vykonavaji profese a plni role, vyplyvajici jiz z délby kom -
petence. V rizné mife se zufastiuji stanoveni cilu podniku, které vyko-
nem profesi a plnénim roli (pracemi a cCinnostmi) realizuji ve specifickych
pracovnich prostredich, ,regulovani” procesy rozhodovani a soustavou ko-
munikaci, strukturou a hierarchii potfeb, zdjmu a aspiraci. K reali-
zaci vyuzivaji dané techniky podniku a aplikovanych védeckych po-
znatkt. Cely tento proces probiha v urcitém spoletenském a pfirodnim pro-
stfedi. Podnik je funkéné zatazen v zemédélské soustavé, v marodnim hospo-
darstvi a ve spolecnosti jako celku i v jejich jednotlivych systémech (politic-
kém, ekonomickém, ,socidlnim” apod.). :

V nasem miodelu socidlniho systému zemédélského podniku JZD zkouma-
me tedy spoleenské casti podniku jako elementy: cile podmiku; lidé, ¢lenové
JZD, pracovnici podniku (jejich socialni a demografické stranky) systém pozic,
roli a profesi organiza¢ni struktury, vazby a spojeni, délba a realizace kompe-
tence; procesy rozhodovdni a vedeni skupin; systém komunikaci; préce a ¢in-
nosti podniku; pracovni prostfedi; pouzivana technika a aplikované védecké po-
znatky; potfeby, zajmy a aspirace pracovnikiu; spolecenské a prirodni prostredi
pusobnosti JZD.

CILE ZEMEDELSKEHO PODNIKU

Tento element je svymi skladebnymiji ¢dstmi spojen se vSemi ostatnimi ele-
menty. Je centrem, kolem néhoz osciluji vSechny ¢innosti podniku. Model cilu
vyjadfuje vztahy mezi pozadovanymi, ofekdvanymi, pfedpoklddanymi a vysled-
nymi pracemi a ¢innostmi v nepfetrzitosti trvani podniku a v pfetrzitosti vyrob-
nich cykli. Realizace cili je de facto reprodukci systému. Cim je plnéni cilé
komplexnéjsi, tim je reprodukce $ir$i a naopak.

Cely model cilt je ¢lenén na ¢tyfi mikroelementy, které maji svou vlastni
skladbu. Jde o cile podniku ve vyrobni oblasti, v ekonomické oblasti, v oblasti
socidlni a v nadpodnikové a mimopodnikové siére.

1. Model ¢ild ve vyrobni oblasti Dosahovani pravidelnych
piirtstkd v rostlinné a zivocisné vyrobé. VySe pfirtustkdt se pohybuje nad pru-
mérem pfirtistki podniki v podobnych vyrobnich podminkédch (v nékterych pod-
nicich také v oblasti nezemédélské vyroby a sluzeb). Dosahovani pravidelnych

. prirastkal trzni produkce Zzivocisné vyroby (pfirtstky rostlinné trzni produkce

jsou zdvislé na stupni rozvoje krmivafského primyslu a integrace). Vyse pfi-
rustku je rovnéz nad priamérem podniki s podobnymi vyrobnimi podminkami

2. Cile v ekonomické oblasti. Dosahoviani pravidelného sni-
zeni na jednotku vyroby. Prirtistek sniZeni je vy33i nez pramér v podobnych
podnicich. Dosahovani pravidelného snizeni podilu Zzivé prace na jednotku vy-
roby. Prirtstek snizeni je vy$si a celkovy podil zivé prace niz§i nez pramér
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¢ podnicich s podobnymi vyrobnimi podminkami. Dosahovadni rovnovédhy mezi
finan¢nimi prostfedky podniku na strané jedné, potfebnymi investicemi pro
optimalni plnéni cilt ve vyrobé, ekonomice a v socialni oblasti, optimalni hmot-
nou zainteresovanosti pracovniki na strané druhé (optimum z hlediska podni-
ku!). Dosahovani souladu v uspokcjovani odbératelii, dodavatelii, spotfebitelt
a podniku. Dosahovani souladu mezi potfebami podniku v poctu, schopnostech
a znalostech vedoucich pracovniki a skute¢nym stavem pracovniktu. Dosahovani
a obnovovani rovnovahy mezi mnozstvim, druhy a charakterem praci a ¢innosti
potfebnych pro realizaci ciltt na strané jedné a kvalifika¢ni a profesionédlni struk-
turou pracovniku pf‘rdmku na strané druhé.

3. Cile v socidlni oblasti. Dosahovidni a obnovovani rovnovahy
mezi samospravou zemédélskych vyrobet a kvalifikovanym profesionalnim vede-
nim podniku, stfedisek, jednotek, skupin. Obnovovédni souladu mezi latentni
a realizovanou iniciativou pracovnikli ve vyrobnich procesech a latentni a reali-
zovanou aktivitou v pracovnich procesech. Dosahovani souladu mezi struktura-
mi a hierarchiemi potieb, zajmi a aspiraci pracovmku a stupném jejich uspo-
kojeni. :
4. Cile v nadpodnikové a mlmopodnikove sféfe
V tomto mikroelementu zachycujeme vztahy podniku k organizacim v zemédélsxé
soustavé, k organizacim statni moci a spravy, k orgdniim a organizacim strany.
Soucasné sem také zahrnujeme takové jevy jako interventni vazby podniki
v ruznych organizacich, ze]mena proto, ze se projevuji jako spoletenskd sku-
tecnost. i

Pro fungovani zemédélského podniku je mezbytné, aby se jeho pracovnici po-
dileli na stanoveni cild. Soulasné je v naSem spoleCenském systému nezbytné,
aby se na stanoveni cili podilely organizace v madpodnikové sféfre. V naSem
zkouméani jde o pozndni ruznych mir acasti nutnych [pro optlmalm fungovéni
podniku.

Formy ucasti na stanoveni cilu ¢lenime jednak na wnitini, ]ednak na vneéj-
§i. Dale je ¢lenime na pfimé a zprostfedkované a oboje na formu direktivni,
formu dopcruceni, formu ekonomického tlaku, formu socidlné politického tlaku,
na formu konzultaci, na formu iniciativni apod. Kazdou z téchto forem po-
zndvame ve stupnici intenzity a v podobé jejiho mositele.

Se stanovenim cilti tésné souvisi i stuperi identifikace pracovniki s cili pod-
niku. Cim méné se na stanoveni cil podileji, tim je men$i i stuperi jejich
identifikace. Cim je mensi stupeii identifikace s cili, tim je men3i také socidlni
kapacita podniku pro realizaci cilii. Stuperi identifikace s cili podniku je také
v zavislosti na vztazich: cile podniku, cile odvétvi (Zivo¢isna, rostlinnad vyroba
atd.), cile jednotlivych provoznich jednotek, cile pracovnich skupin a cile spo-
le¢enskych skupin uvnitt podniku. Jsou-li tyto cile v pomérném souladu, nemusi
se pak pracovnik identifikovat s cili podniku a pritom se aktivné podili na je
jich realizaci, nebot je identifikovan s cili své skupiny. :

Pii ziskdvani informaci pro konstrukei typtt a modelu cilli jsem zjistil, Ze
velky pocet vedoucich pracovniki podnikti nema znalosti o cilech jejich podniku.
Dale se ukézalo, Ze relativné nejmensi identifikace je u mladych pracovnikd,
u pracovnikii rostlinné vyroby, u ¢élent JZD neadaptovanych k podniku v dusledku
ruznych socialné politickych a ekonomickych faktort. Relativné nejvyssi identi-
fikace je u kvalifikovanych pracovnikl, u nékterych vedoucich pracovniki, u pra-
covnika zivoéi§né vyroby a u ¢lent JZD, pro néz je druzstvo vztahovou skupinou.

Cely element cile a jeho struktura a funkce ma velky teoreticky i prakticky
vyznam. VSechny mikroelementy a jejich ¢asti, at jsou cile jako celek defino-
vany ¢i nikoliv, af se na jejich tvorb& a stanoveni podili velky nebo maly pocet
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organizaci mimo podnik, velky nebo maly pocet pracovnikti podniku, af je stupen
identifikace nizky nebo vysoky apod., pusobi na vSechny elementy systému. Jsou-li
cile ve své strukture a funkcich deformované a jejich pusobeni je regresivni nebo
prevazné regresivni, pak nezbytné vysledkem pusobeni je i deformace celého sys-
tému a jeho spolec¢enskych funkei.

LIDE, CLENOVE JZD, PRACOVNICI PODNIKU

Tento element socidlniho systému je konstruovan z demografickych, so-
cialné ekonomickych, socialné politickych a socialné psychologickych charakteristik
pracovnikii. Vychodiskem v tomto modelu je vymezeni specificnosti a spoleten-
skych znakd ¢lovéka, ¢lena JZD a pracovnika zemédélského podniku.

V demografické charakteristice sledujeme zejména veékovou strukturu pra-
covnikli v zemédélstvi a plsobeni jednotlivych vékovych kategorii na fungovani
systému podniku. (Vékova kategorie 15—19 let je zastoupena 3,4 % a vékova
kategorie v poproduktivnim véku, tzn. muz nad 60 a Zzeny mad 55 let je za-
stoupena 28,2 Y%). V jednotlivych JZD je tato struktura zna¢né rozdilna, proto
vytvafim pét typu, kazdy s péti subtypy vekové struktury JZD. V podnicich,
kde je skupina v poproduktivnim vé€ku zastoupena velkym procentem, je schop-
nost socidlniho systému znacné zeslabena. Tito pracovnici ,udrzuji” starou pro-
fesionalni strukturu podniku, ,zvysuji® potiebny pocet pracovnikd, nezbytnych
pro realizaci cilti, potencionalné ,drii” profesionalni pozice v JZD a objektivné
prispivaji k udrzovani levné pracovni sily v zemédélstvi, ¢imz zabramnuji zava-
déni mové techniky do vyrobmich procesu. Avsak v souCasnych spolecenskych
podminkach jsou tito pracovnici nezbytnym faktorem nad minimem fungujicich
zemédélskych podnika s takovou vékovou strukturou.

V demografické charakteristice analyzujeme zastoupeni zen ve struktufe
pracovnikt i v jednotlivych odvétvich a profesich. Dale vytvafime typy skupin
zen podle hlavniho a vedlejsich zdroji pfijmu jejich rodin. U zen — clenek
JZD, jejichz piijem je jen dopliiujicim zdrojem prijm rodiny, se projevuji objek-
iivni tendence konzervace stavajiciho stavu zemédélské vyroby. Hlavnim prv-
kem mptivaéni struktury téchto Zen je mit zdhumenek, z ktereho z podstatné
¢asti kryji naklady na potraviny pro rodinu.

Zvysenim produkce zemédélskych podnika, vedouci ke snizeni cen potravin
a tim i ke sniZeni celkovych nakladti na potraviny vibec, ztraci své funkce ten-
to motivaéni prvek. I tento moment vystupuje paradoxné — jako brzda rozvoje
a souasné jako nutnost v danych: podminkach ((z provedenych predvyzkumu
5994 rodin na vesnici je 1194 rodin, kde zena je v zemédélstvi a muz v jinych
odvétvich, 264 rodin, kde muz je v zemédélstvi a Zena v jinych odvétvich).

V tomto mikroelementu zkoumédme dale zaclenéni pracovniki do rodin,
otazky snoubenct, vybér partnera, problémy novomanzeld, typy rodin, pocet déti
a faktory, ovliviiujici relativné nejefektivnéjsi zdroj novych pracovnich sil pro
zemédélské podniky.

V socialné ekonomické charakteristice sledujeme pusobem takovych faktort
na fungovani systému, jako: socialni (tfidni) pfislusnost pracovnika pred vstu-
pem do JZD a v soucasnosti, ucast na forméch vlastnictvi vyrobnich prostiedku,
. profesiondlni zafazeni pracovnika v podniku a v provozni jednotce, kvalifikace
praccvnika, vySe a forma odmény za praci a vykon ¢innosti v podniku, moz-
nosti, oblasti a tGroven realizace odmény pracovnika, struktura pfijma a vydani,
velikost diichodt ze zdhumenkd, struktura pracovniho casu.

V socialné politické charakteristice zkoumédme predevsim typy c¢lenstvi
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v JZD a v podniku (¢len JZD a zaméstnanec), ¢lenstvi podle zaujeti pozic v pod-
aiku a mimo podnik (v organizacich souvisejicich s ¢innostmi v zemédélstvi),
to je vertikdlni a horizontdlni integraci a soucasné ¢lenstvi v organizacich poli-
tického systému spole¢nosti, ¢lenstvi pracovniki ve spoleenskych skupinach
apod.

V socialné psychologické charakteristice sledujeme struktury roli, typy vzta-
hovych skupin, postaveni ve skupindch, soustavy hodnot, postoje k druzstvu,
k podniku, k vedeni podniku, k préci, k zemédéelskému povolani, k profesi, k dél-
bé a rozsahu kompetence, pfirozené autority ve skupinidch a v podniku, akéni
a percepéni kapacitu a akéni a percepéni flexibilitu vedoucich pracovniku JZD.

Vsechny ¢asti tohoto elementu analyzujeme ve vztazich s ostatnimi elementy
systému. : = |

SYSTEM POZIC, ROLI A PROFESI, ORGANIZACNI STRUKTURY, TYPY
VAZEB, DELBA KOMPETENCE ¢

Clenové rtaznych spolecenskych skupin se sdruzuji v zemédélském podniku
k vykonavéani zemédélskovyrobnich ¢innosti (vyroba ve smyslu: vyroba, rozdé-
lovéni, sména a spotieba), nékterych ekonomickych a kulturné politickych cin-
nosti. Ziskavaji pozice, jsou jim svéteny ,funkce” a role. JZD a organizace v nad-
podnikové a mimopodnikové sfére formuji tyto prvky v soustavu, jejiz funkci je
optimdlné a raciondlné plnit cile podniku i cile spole¢nosti. Tim se wytvafi
systém pozic, roli a profesi, ktery je vertikalné i horizontalné ¢&lenén a uzpi-
sobovan k plnéni funkci podniku.

Avsak organizace zemédélského podniku neni jen (nebo pfevainé) systé-
mem stancvenych a vymezenych ¢innosti, akold, povinnosti apod. Pravé v téch-
to vztazich, které jsou predurteny pro fungovdni podniku, se prolind celd sit
nejriznéjsich jednani, chovani, vazeb a spojeni jednotlivedi i celych skupin, které
se s nimi nekryji. Cili vSechny formalni vztahy jsou realizovdny jen tehdy,
jestlize se soucasné realizuji vztahy neformélni. Clenové vstupem do formal-
nich vztaht organizace vytvareji postupné velmi rozmanitou sit vztahd nefor-
mélnich, ¢imZ uvadéji do chodu celou organizaci. Komplex téchto wztahia
a vzajemné vazby mezi nimi pfedstavuje dany stupeii dynamiky organizace ze-
médélského podniku JZD.

Vedle analyzy pozic, roli a profe-
si, s vymezenim jejich odliSnosti a hie-
rarchickym ¢lenénim, zkoumame pole
roli jako typy sfér socidlnich situaci,
ve kterych se mohou jednotlivé role
realizovat pfi plnéni cild podniku-i ci-
lé skupin i jednotlived.

Na zédkladé analyzy specifi¢nosti
zemédélskych podniki JZD se vytvare-
ji typy struktur. Jsou to pfedevsim ruz-
né stupné mezistruktury ve struktute
podniku (vedeni podniku a druZstva),
dvé formy ! institucionalné formalni

c struktury (to je institucionalné formal-
1. Schéma typu zakladnich struktur ni struktura samosprévy druzstva a 1?—
v JZD stitucionalné formalni struktura kvali-
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fikovaného profesiondlntho vedeni podniku AB) a pospohtne neformalni struk-
tura C. Vsechny tyto zdkladni struktury se vzajemné, riznou mirou (v jednotli-
vych JZD) prolinaji (obr. 1).

Témito strukturami prolinaji dal§i roviny struktur zemédélského podniku,
a to zejména: kompetenéni, politickd, profesiondlni, skupinova, biosocidlni, ko-
munikaéni, 'socidlné ekonomicka, lokdlné prostorova (cbr. 2).

e
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2. Prolinani dalSich struktur z4kladnim schématem3. Znézornéni systému okru-
ht ‘kompetence

Vsechny hlavni struktury (roviny) maji odlisny charakter od  struktur
v pramyslovych podnicich a do znaéné miry i v podnicich stitnich statkd,
pfesto, ze ve svém komplexu vyjadfuji facast lidi na |spolecenskych &innostech
v podnikové formé ucasti.

Vazby a spojeni jsou v modelu socidlniho systému JZD c¢lenény podle ge-
neze, charakteru a funkci. Na zdkladé téchto skupin se analyzuji vztahy s jiny-
mi elementy systému. |

Kompetenci analyzujeme jako sociologickou kategorii, jejimiz hlavni-
mi prvky jsou spolefenskd podnikovd pozice, role a profese, které jsou formo-
vany dosazenym stupném délby prace koordinace a subordinace ¢&innosti pfi
realizaci cild podniku, hierarchickym fazenim funkci podniku vertikalné a ho-
rizontdlné. Pfi jeji analyze je nutné dale vychéazet ze zvlastnosti zemédélského
podniku, z motivaénich struktur, z majetkepravnich vztahd, z horem upravuji-
cich podnikatelskou ¢innost, z forem integrace podnikii, ze vztahi podniki
k odbérateliim, dodavateltim, z miry pravomoci statnich organt k JZD, ze lvztahu
stranickych orgédnu a organizaci k JZD, ze stupné pouzivdni matematickych metod
a vypocetni techniky v fizeni podniku, ze 'systému stability a kvalifikaéniho
riustu nositeld podnikovych (stfediskovych, jednotkovych) funkci.

Funkci kompetence je raciondlnf uvadéni v pohyb prostfedkd podniku
¢innosti pracovnikii za wcelem dosahovani cili Kompetence je tedy vztahem
mezi drzitelem pozice, vykonavatelem profese a role, prostredky podniku, ¢&in-
nostmi pracovnik a cili podniku (i spoletnosti).

Zakladni idélbou kompetence je:

a) profesionalni zplisobovani ¢innosti pracovnikii neboli vedeni pracovni-
ki ptfi realizaci cilit podniku, *

b) profesicndlni disponovéni iprostfedky a ¢innostmi podniku (jednotek),
c¢) profesiondlni manipulace s prostfedky podniku pfi realizaci cild.
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Touto délbou jsou formovany zakladni skupiny pracovnikd v délbé kompe-
tence:

1. ptedseda, agronom, zootechnik, mechanizitor, ekonom — jen lab;

2. pracovnici rostlinné, zivodisné a nezem€délské vyroby a sluzeb — jenc;

3. vedouci polnich skupm vedouci chovii, vedouci dilen, detafi, vedorum
staji, vedouci traktoristé — abc;

4. predseda, agronom, zootechnik, mechanizator, ekonom, vedouc1 polnich
skupin, vedouci chovi, dilen, detafi, vedouci stdji, vedouci traktoristé — ab
(témito znaky jsou spojeny skupiny 1. a 3. a tvoii skupinu 4.);-

5. vedouci polnich skupin, vedouci chovi, dilen, getati, vedoum lstaji a ve-
douci trakioristé a pracovnici — c¢ (timto znakem ]sou spojeny ;skupmy 2. a3
a yytvareji skupinu 5).

Tteti skupina je vyznamnym socidlnim dtvarem v JZD. Osciluje mezi
prvni a druhou skupinou pracovniki, v extrémnich pripadech (a téch je wice
nez mormélnich) vytvafi skupinu &étvrtou, ¢imz zeslabuje vztahy druhé skupiny
k prvé, astéji viak vytvati skupinu patou&‘mmz Leslabu]e vztahy prvni skuplny
k druhé. V rtiznych aspektech sem zahrnuje cleny organt druzstva. — | ,

Uvnitt této zdkladni délby kompetence fje dalsi déleni, v némg hlavmm
méfitkem jsou okruhy, rozsahy a &tverce kompetence. :

Okruhem kompetence rczumin:e vzidjemné vztahy stupnt podfizenosti
a nadfizenosti v podniku i v provoznich jednotkich la prostor pro reahzac1
kompetence (mira svobody a omezeni). [

Nejvétsi okruh mé pfedseda JZD (zatim bez ¢lenské schiize a predstaven-
stva) — oznaéime jej jako prvni. Ve stupnich podfizenosti a nadtizenosti je vyjd-
dfen: 0013 (izn. z24dny stupefi nadfizenosti ptimé, z4dny stupeii nadfizenosti
nepiimé, jeden stuperi podfizenosti pfimé a t¥i stupné podfizenosti nepfimé. Dru-
hym okruhem jsou okruhy agronoma, zootechnika, mechanizatora, ekonoma,
ve stupnich podfizenosti a nadfizenosti: 10 1 2. Treti okruh tvofi vedouci pol-
nich skupin, vedouci chovii, vedouci dilen, ve stupnich 1111. Ctvrty okruh
tvofi Cetafi, vedouci staji, vedouci traktoristé, ve stupnlch 1210 a paty okruh
pracovnici, ve stupnich 1300. 5 : . (

Déle plati, ze okruh 1>2>3>4>5 a ¢&im si jsou jednotlivé okruhy blize
a &m jsou v&Si (nikoliv absolutn€), tim vétsi ]sou prostory pro reahzac1 kom-
petence vSech okruhd. ‘

V JZD jsou vsak dalsi okmhv, a to clenska schiize ]ZD véetné jejich
komisi (I.), predstavenstvo JZD véetné jeho komisi (IL.), ¢len JZD (IIL.).
Zde plati: okruh I>1I, 1, 2, 3, 4, III, 5. Z hlediska prostoru realizace kompe-
tence je efektivnost Zévisld na pomérech polomért '(r) k nejvétsimu polormheru
okruhu kompetence. Tedy:

rl rl rl rl rl
B=xtimtratateates 5 +ri—rl
V nasem’ modelu hleddme vztah obou soustav okruhii komipetence (1—5
a I.—1II1.), nebot ptfedseda JZD z hlediska JZD jako podniku je jeho feditelem,
musi mit proto rdmec, v némZ svobodné uskutettiuje svou kompetenci vedouci-
ho pracovnika. Soudasné je podrizen ¢lenské schizi druzstva. Obdobné je tomu
ve vztahu k pfedstavenstvu a u vedoucich pracovniki — agronom, zootechnik,
mechanizitor, ekonom, Proto okruh kompetence piedsedy JZD jako ,feditele”
je v&tsi nez okruh kompetence €lenské schiize JZD a okruh kompetence ', pfed-
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sedy* druzstva je men$i nez okruh ¢lenské schiize i predstavenstva. Jde tedy
o zachovani nejvyssi kompetence v okruhu ¢lenské schiize a pritom je tfeba,
aby vedoucim pracovnikim zustal maximalni prostor samostatnosti fizeni pod-
niku, stfedisek, odvétvi i provoznich jednotek.

: Okruhy kompetenci 1 az 5 pievedeme do soustavy ¢tvercl, kde polomér okru-
hu se rovna :

a i
> = 2 (a = strana ctverce
=iy vesd % = uhlopri¢ka d¢tverce)
1 7 /1 1 7 /1
pak: r1>“/2/<"/2/ “f,_/<r1“/2/>r11r11 :
/2/ 2 -
=7l rH,rl, 5
2
4/2/ <ri I, 7l /2/ >=¢L 1L
u[5] u /3] a 4]
rHE= 2 o rII 5 rIIT

(Obr. 3) : & *

V systému okruhtt kompetence v zemédélském podniku JZD zkoumame
také okruhy kompetence zikladnich organizaci KSC. Vzhledem ke slozitosti
téchto vztahti se viak jimi v této stati nezabyvami.

Pro zkouméni realizace kompetence je nezbytna kategorie rozs ah kompe-
tence. Vyjadfuje miru a [stupefi pravomoci, rozhodovani, doporucovéni, odpo-
védnosti, standardu chovédni a jednéni, profesionalni znalosti a schopnosti v pfi-
slu§nych okruzich. Rozsah spoluuréuje okruh, ktery plni soucasné funkci formy
rozsahu a je jeho prostorem. O celkovy rozsah kompetence se déli jednotlivé
stupné a pracovnici. Délba rozsahu vytvéki soustavy okruhtt kompetenci. Cim
je 'délba deformovanéjsi, tim jsou okruhy vzdalenéjsi od optima. Rozsah kom-
petence déle sledujeme pod]e oblasti, a to: v celém podniku, v jednotlivych od-
vétvich, stfediskach, provoznich jednotkdch a skupindch, ve vSech oblastech
funkei a cilt podniku, v jednotlivych oblastech cilii podniku, v oblasti profe-
siondlniho zplsobovini ¢innosti, profesiondlntho disponovani prosttedky a &in-
nostmi podniku a v profesiondlnim mampulovam prostiedky v pracovnich pro-
cesech. [

Realizovanou kompetenci v JZD zkouméme pomoc1 stupnic a kfivek
a sledujeme:

a) poloméry jednotlivych okruht,

b) skute¢né realizovanou kompetenci kazdého stupné,

¢) realizovanou kompetenci stupfiac 1—5,

d) realizcvanou kompetenci I.—IIL.,

¢) realizovanou kompetenci 1—5, I—III a stranické organizace,
f) tvary jednotlivych realizovanych kompetenci,

g) piekryvani a bila mista v reahzac1 kompetence jednotlivych stupnd i podmku
jako celku, |

h) tvary realizovanych kompetenci v oblastech: zpusobovam ¢innosti; dlSpOIlO-
vani prosttedky; manipulaci prostfedky. '
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Cilem zkouméni je poznat m iru vztahu mezi jednotlivymi okruhy a roz-
sahy kompetenci, ktera je optimalni pro fungovéni podniku. Predpoklddame,
7e mira vztahu je ddna pomérem &tvercl. Z hlediska vnitfnich faktord efek-
tivnosti by optimum étverct bylo takové, ze kazda vnéjsi hrana ¢&tverce vnitini-
ho by byla v minimélni blizkosti hrany &tverce vnéjsiho. Z hlediska vnéjsich
faktortu efektivnosti fungovani by optimum bylo takové, Ze vnéjsi hrana Etverce
kompetence podniku JZD by byla v minimélni blizkosti wnitfnich hran étverci
v nadpodnikové sféte a vedle hran &tvercii organizaci v jinych sektorech narod-
ntho hospodé¥stvi (rovnopravnost). Cim je z hlediska tfettho rozméru model
¢tverci kompetence nizsi, tim se stdvd fungovani podniku JZD nezdvislym na
poctu Ctvercu a jejich pripadné velké mnozstvi se stdvad samoziejmé zbyte¢nym.
Cim je vSak model &tvercl vyssi (tieti rozmér), tim vice se stivd JZD neschop-
nym fungovat, nebot velké rozpéti mezi jednotlivymi &tverci kempetence vyfazuje
vice méné automaticky zéasti nebo dplnd niz§i okruhy z funkéniho ptsobent
systému podniku. (Dal$i elementy somalmho systému pod.mku ]sou uvedeny

mnohem struénéji k rozsahu ¢lanku). : \
{ i

PROCESY ROZHODOVANI A SOUSTAVA KOMUNIKACI

V obou téchto elementech, které jsou nejvice spjaty s elementem ,cile”
a s elementem ,systém pozic... délba kompetence“ pokldddme za hlavni vlast-
ni realizaci kompetence z aspekti ,vedeni kolektivii“. V e d e n i charakterizujeme
jako funkci dynamiky vzdjemnych vztaht mezi charakteristikami osobnosti ve-
douciho, charakteristikami osobnosti vedenych a charakteristikami situace, v niZ
se obé strany machdzeji. Procesy rozhodovani a soustava komunikaci jsou jen
strankami celého procesu vedeni pracovniki pfi realizaci cili podniku.

Na jednotlivych stupnich organizace zkoumame druhy rozhodovéani, jejich
vztah k cilim podniku, odvétvi, jednotce resp. pracovni skupiné, vztah k pro-
sttedkiim a formdm, jimiz se (a v nichZz se) rozhodovani realizuje, soulad a ne-
soulad v rozhodovéani jednotlivych stupiii podniku (tim dokoncujeme 'poznéni
.prekryvani“ a ,bild mista“ realizaci kompetence), stuperi aktivity wvedenych
pracovnikl pfi pfenosu rozhodnuti a pfi jeho realizaci. ;

Vsechna rozhodnuti zkouméame:

1. Z hlediska jejich tvorby: kdo se na tvorbé podili (jen vedouc1 pracov‘
nici, spec1ahste pracovnici podmku odvétvi, ]ednotky apod) z jakych zdrO]u
informaci jsou rozhodnuti &inéna.

2. Z hlediska charakteru: koncepcm komplexni, dlouhodoba operacni, pro
vizorni atd.

3. Z hlediska jejich pfenosu pracovmkum a jejich akceptace.

4. Z hlediska kontroly realizace rozhodnuti. V souhrnu vytvanme typ;
organizaci podle druhti, charakteru a realizace rozhodnuti.

V soustavé komunikaci zkouméme zejména informaéni okruhy podniku a je-
jich vazby na informaéni okruhy mimo podnik. Analyzujeme dvé funkce téchto
okruhd, jednak jako stdly zdroj informaci (vertikdlné i horizontdlné se zpétny-
mi vazbami), jednak jako zdroje schopnosti vedoucich pracovnikd pro vybér in-
formaci z komunikaéni sit€, Zvl4astni misto v analyze tohoto elementu maji
vstupy, vystupy, filtry, prenosnid centra, jejich struktura, funkce a kapacita.
V podminkich soudasnych JZD zkoumame faktory ovliviiujici kryti informaci
o Cinnostech v podniku a pfekryvani komunikaéni sit€¢ JZD s okruhy mls’ta
pusobnosti (vesnice, skupiny apod.). |
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PRACE, CINNOSTI A PRACOVNiI PROSTREDI

V elementu prace a ¢innosti zemédélského podniku sledujeme vztah cila
podniku, mmnozstvi a druhy praci, po¢et a kvalifikaci pracovnich sil, prostfedky
jimiz jsou prace vykondvany, pracovni prostfedi, motivace pracovnikii pro vy-
konavani praci a Cinnosti, vlastni procesy prace a vysledky praci. K této ana-
lyze vy“tvarlm,e nékolik riiznych typi a modeld, jako druhy prac1

i

ke kalata

ruéni préce,

ru¢ni prdce s nastrojem jednoduchym,

rucni prace s nastrojem slozitym,

rucni prace s zivou silou a nastroji,

ruéni prace s ndastroji pohanénymi jinou nez lidskou energii,
prace s rucnim fizenim stroje,

prace s poloautomatickymi stroji,

prace na Caste¢né mechanizované lince,

préce na mechanizované lince,

prace u automatické linky. ;

]e]1ch subtypy ¢lenime pak podle charakteru prace a Vyroby v pripravné
fazi, v bezprostfedni vyrobé, v nasledne fazi vyroby, prace vykonné, fidici,
administrativni. \ e | ‘

Kvalifikace pracovnikii:

1.
2.
3

o

nekvalifikovani, bez praxe v zemédélstvi, !
nekvalifikovani s praxi v zemédélstvi,
zaskoleni a vyuceni pro zemédélské préce,
a) s praxi, {

b) bez praxe v zemédélstvi,

se stredoskolskym zemédélsk)"m vzdélanim,
a) s praxi, | f

b) bez praxe v zemedelstw

s vysokoskolskym zemédélskym vzdéldnim,
a) bez praxe,

1. Typy vykonavanych praci

Préce vykondvani KonWolg™ — [ el Véas Opozdéné

vedouciho 1 4 7

kvalitné (norma) skupiny 2 5
bez kontroly % 6 9
vedouciho 10 13 16

méné kvalitné skupiny 11 14 17
bez kontroly 12 5 18
vedouciho 19 22 25

nekvalitné skupiny 20 23 26
bez kontroly 21 24 27
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b) s praxi v zemédélstvi (rozumi se i ekonomické vzdelam napt. eko—
nom apod.).

Z toho pak konstruujeme modely podniki podle mnozstvi, druhu praci
a poctu a kvalifikace pracovnich sil (tab. I).

Prostfedi analyzujeme v tomto modelu v nékolika typech. Jako prostredi
cyklickd (v dlouhodobych eyklech a ve vyrobnich cyklech), prostfedi prosto-
rové pohybliva, prostiedi s relativné stejnymi pracovnimi procesy, prostredi sta-
la, ménici se a prostifedi zdvojena. Jako prvky jednotlivych typi prostiedi vyéle-
nujeme tyto komplexy: druhy praci vykonavanych v daném prostiedi, mnoz-
stvi praci (odtud i velikost a charakter skupin), pouzivani technika v pro-
stfedi prace (profese), klimatické podminky, velikost prostfedi, poloha, prostor,
bezpecnost a hygiena prostredi, sccidlni situace v jednotlivém; prostiedi a v ¢ase,
psychické charakteristiky jednotlivych prostred1 kultura prostfedi (v Sir§im
smyslu). ;

POUZIVANA TECHNIKA A APLIKOVANE VEDECKE POZNATKY

Tento element socialniho systému podniku JZD neni jesté dokonstruovan,
vzhledem k ,navaznosti na jiné védni obory. Jeho predpokladana skladba je: pouZi-
vané nastroje, stroje a zarizeni, hospodaiské objekty, jejich umisténi a parametry,
pouzivand zemeédélskd a ornd plda, hospodarské zvirectvo, stupenn pouZivani eko-
nomickych rozborl, ekonomickych modelt ,a ekonometrie v fizeni podniku a stre-
disek, stupen pouzivadni poznatktu psychologie, sociologie, teorie Fizeni, matematiky,
kybernetiky apod., systém ziskavani poznatku zemédélsk}"ch, veterinarnich, tech-
nickych, ekonomickych, matematickych, pravnich aj. véd ‘a jejich aplikace v rizeni
podniku (c11e) Védecké poznatky v procesech rozhodovam VSechny tyto prvky se
meéri soucasnymi parametry. z

POTREBY, ZAJMY A ASPIRACE

Potfeby a zdjmy pracovnikd zkoumame z nékolika hledisek: jak si je pred-
stavuji samotni pracovnici, podnik, a jak se jevi objektivné. Prvy typ lze po-
mérné dobfe zjiftovat i mérit, stejné i typ druhy. Problémem zistava typ
treti — objektivni potfeby 1pracovnikﬁ v zemédélskych podnicich. Z pomérné
rozsahlych predvyzkumi pro konstrukci tohoto modelu vyplyva, zZe subjektivni
potfeby pracovnikl jsou vétsi nez jejich uspokojeni, relativné stejné jako pfed-
poklada podnik a stejné, ¢i spiSe mensi, nez potfeby objektivni. Tyto poznatky
ukazuji na takovy problém, jako je napf. hmotnd zainteresovanost a zvySovani
vyroby, kvalifikace a odména, reprodukce pracovni sily apod.

Potteby a zajmy dale clenime na pfimé, zprostiedkované a ostatni. Prvé
dvé skupiny se vztahuji k ¢&innostem v podniku a s podnikem souvisejicim.
Prvni skupinu tvofi potfeby, zajmy a aspirace, které jsou v urcité mife a bez-
prostfedné uspokojovany v podniku, druhou skupinu potfeby a zajmy uspoko-
jované mimo podnik, ale s vychozim pfedpokladem uspokojeni v podniku. |

Pri zkouméani tohoto elementu pouzivame preferenénich stupnic potieb,
zajmt a aspiraci, vyjadfenych fadou 1>2>3>r. Od prvych stupnit wsak tvori-
me dal§i fady, ¢imz se vytvareji celé hierarchie potfeb, zdjml a aspiraci pra-
covniki. Odtud pak se tvofi jejlch typy nebo skupiny potfeb a zdjmi od nej-
dulezitéjsich po méné dulezité az k nedostatku potreb a k nezdjmu.

Jak vyhlizi jedna ze skupin z predvy7kumu (velmi zkrédcené):

1. Velmi dulezité potieby a za]mv lépe placend préce, spravedhve hodno-

ceni, jistota v pracovnim zafazeni, mit kvalifikovaného vedouciho,

|
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dobrou orgamzam prace, penzijni zabpzpecem nevykonavat tézké fy-
zické prace, vybaveni bytu atd.

2. Dalezité potieby a zajmy: pracovat v Zivolisné vyrobe mjit zdhumenek
(nebo cca 10000 Kés ro¢né€), pracovat v dobré parté, byt uznavan
skupinou i vedoucim, pracovat na smény atd. |

3. Malé potieby a zdjmy: chréanit vlastnictvi podniku, dlastnit se Fizeni
podniku, pracovat v rostlinné vyrobé, byt zlepsovatelem, vybaveni pod-
niku technikou, ziskat kvalifikaci aj.

4. Nedostatek potfeby a nezajem: odejit z podniku, podavat nadpriimérné
vykony, pracovat celodenné, pracovat sam, byt uznavan jako pracovnik
mimo podnik, Gcastnit se vefejného Zivota v misté pusobnostl podnlku

apod.

PRIRODNI A SPOLECENSKE PROSTREDI

Tento element piesahuje svymi prvky hranice podniku. Presto vSak jej do
systému zarazujeme vzhledem k jeho plisobeni na formovani nékterych ele-
menta systému podniku. Jako prvky vyé¢lenujeme prirodni, geografické a spole-
¢enské stranky. Spolecenskou stranku pak tvoii socidlné demografické prvky, so-
cidlné  ekologické prvky, socidlné ekonomické, socidlné politické, psychologické a
kulturni prvky prostredi plisobnosti zemédélskych podniku JZD.

ZAVER

Jednotna zemédélska druzstva jako zemédélské podniky lze poznavat z né-
kolika pristupti. Za jeden z nich pokladam sociologické modely, jejichZz jednou
variantou je tento stru¢ny prehled. Nebylo mozné v daném rozsahu wvylozit ne-
jen vSechny elementy a jejich skladebné ¢asti, ale ani ptisobeni elementt a mikro-
elementd navzdjem a na cely systém. Cely model byl konstruovan z poznatkd
obecné sociologie, sociologie zemédélstvi, sociologie primyslu a jinych védnich
oborit a z mnoha dil¢ich pfedvyzkumu jednotlivych stranek a procesti v JZD.
V modelu jsou zahrnuty poznatky z desitek zemédélskych podnikii a poznatky
ziskané od nékolika set pracovniki riznych kategorii z téméf 250 podnikd JZD.
Presto cely model neni kompletni a je dosud v procesu tvorby, ackoli jiz je
v pocatetnim stadiu verifikace v zemédé€lskych podnicich. Model socidlniho
systému neni tedy ani kompletni, ani stabilni, posta¢i vSak v soucasné dobé
jako vychozi teoretickometodologicky zaklad sociologického Wyzkumu spolecen-
skych vztahtt v JZD, jehoz je nedilnou organickou souéasti.
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CoumansBan cucreMa ceabcKoxoasiicrsenHoro npexnpuatus ECXK

B craree mpuBORMTCA OZMH M3 COLUOJOTHYECKUX IPUEMOB U3yd4eHHS CEJIbCKOXO3AHCTBEHHBIX
OPENNPUATUNR — EIMHBIX CEeJbCKOXO3AMCTBEHHBIX KOONEPAaTHBOB, 00pasyoljUx KOJUYECTBEHHOE
U KauyecTBeHHOe GOJBIIMHCTBO B CHCTEMe CeabCKoxoasicrseHHbix npemmpusaruii UCCP. Stu npen-
LPUATHAS PACCMATPUBAIOTCA HAa OCHOBE COIIMOJIOTMYECKOW MOJENM COIMAaJBHOW CHCTeMbI IIPENNpHs-
tis. KOHCTPYKIMA MOIeau OCHOBBIBA@TCH HA COIJMOJIOFMYECKON TEOPHHM M pPe3yJbTaTax IpenBapu-
reasHoro mccaenosanus ECXK. Cucrema o6ocobieHa B KauecTBe OPraHHYECKOTO KOMILIEKca obluie-
CTBEHHBIX 3JIEMEHTOB, OOBENMHEHHBIX pacnpeieseHueM OyHKIMN U MepOM yd4acTHs B HAEHCTBUH
Bcero Kommuexca. Kakmblii H3 3JeMEeHTOB A KOMILIEKCa HeoOXomuM; nedopMallus ONHOTO BbI-
3bIBa€T NepOpMALUIO OCTAJbHBIX. THIBI 3]1€MEHTOB IOCTPOEHBI TAaKMM 0030pOM, YTO HX COCTaBHBIE
4acTH B ONpeNeJeHHOH Mepe CONep)KaTCi BO BCEX OCTAJNBHBIX 3JIEMEHTax CHCTEMEI. B kauecrse
BNIEMEHTOB M3YUaJHCh: IENH CeJbCKOXO3AHCTBEHHOro mpexnpusaTus; jonu, unedsi ECXK, pa6or-
HUAKHU IIPEANpUATHS, CUCTEMAa INO3UIMH, poseil m mpodeccuil, OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYpHI, pac-
IpeieieHye KOMIIETCHIMI; IIPOLeCCH NPUHATHA PEIjeHuil; CHCTeMa KOMMyHMKAUu#; BHIBL pa6or
U JeATeJbHOCTH NPEANpPUATHA; IPUMeHsAeMas TeXHHKa M HCIOJb30BaHUE NAHHBIX HAyKH; HyKIBI,
MHTEPEChl ¥ CTpPEMJIeHUMs PabOTHHKOB: NMpPUPONHO-OOUIECTBEHHAas cpena paboThl CeIbCKOXO3ANUCTBEH-
Horo mpennpusarus ECXK.

Bces momens paccMaTpuBaercs Kak ONpefeleHHAs CTeneHb NOSHAHHUA N0 CHX TIOP MaJOH3BECT-
Heix cropoH ECXK ¥ OnHOBpeMEHHO KaK CpencTBo 6osiee I0APOGHOr0 OSHAKOMJEHHS € CeNbCKO-
XO3UCTBEHHBIMU NpPEANPUATUAMHU. Monenp ABJIAETCA HEPAa3pBIBHOW YacCTh0 COIMOJOTHMYECKOTO 06-
CIEIOBAaHUA K €r0 TEOPETUYECKO-METONOJOTMYECKOH OCHOBOM.

The Social System of Agricultural Enterprises — of Unified Agricultural
Co-operatives

This paper submits one of the sociological approaches to the examination of
agricultural enterprises — of Unified Agricultural Co-operatives, which form a quali-
tative and quantitative majority in the ,system of agricultural enterprises in Cze-
choslovakia. It examines these enterprises on the basis of a sociological model of
the social system of the enterprise. The  construction of the model is based on the
sociological theory and on the results obtained in pre-investigations carried out at
Unified Agricultural Co-operatives. The system has been ‘defined as an organic
complex of social elements linked by a division of functions and by the extent of
the participation in the functioning of the whole. Each of the elements is necessary
for the whole. Deformation of one elements causes a deformation of the others. The
types of elements have been constructed in a ‘way so that their structural parts
are contained to a certain extent also in all other elements of the system. As ele-
ments have been examined: the aims of the agricultural enterprise, people, mem-
bers of the Unified Agricultural Co-operative, workers of the enterprise, the system
of positions, roles and professions, the structural organization, division of compe-
tence, processes of decision, the system of communications, work and activity of
the enterprise, work environment, machines and scientific discoveries applied, re-
quirements, interests and aspirations of workers, and the natural and social environ-
ment of the sphere of activity of the Unified Agricultural Co-operative.

The whole model has been conceived as a certain degree of knowledge of
hitherto little known aspects of Unified Agricultural Co-operatives and, simultane-
ously, as a means for a higher degree of knowledge as regards agricultural enter-
prises. The model is an inseparable component of sociological research, of which
it forms the theoretico-methodological basis.
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