E. Horakova ROZBOR FORMALNICH STRUKTUR
V SOCIOLOGII ZEMEDELSKEHO PODNIKU

B Pii vyzkumu podnikd, at uz jde o podniky v primyslu, nebo v jinych od-
vétvich narodniho hospodafstvi jako napf. v zemédélstvi, stoji sociolog pied
dilematem: bud se da cestou zjistovani statistickych prufezii a hned na pocatku
rezignuje na zachyceni vnitropodnikového pohybu, nebo se timto omezenim
neuspokoji a nastoupi obtiznou cestu systémové analyzy strukturovanych celki
s cilem zachytit pravidelnosti jejich fungovani.

Pro podniky v zemédélstvi, stejné tak jako pro ostatni podniky, plati
pritom néktera zakladni uréeni. Jsou to hierarchizované celky systémové povahy
se silnym spoletenskym prvkem. Dominantou takov;”ch celki je spoletna ¢in-
nost vyrobniho zaméfeni, ke které se vztahuje vnitfni stratifikace systému, ci-
lova orientace, hodnotovy ramec i organizaéni chovani. At uz jde o chovani
vztazené primarné k realizovani roli v podniku anebo o chovani majici povahu
,Sifeni“, pro poznani jeho pribéhu ma zdsadni vyznam podnikova struktura.

PODNIKOVASTRUKTURA

Podnikova struktura stanovi zakladni zpisob vnitiniho uspofadédni lidi
a vécnych prosttedkt v podniku. Socidlni role spojené s jednotlivymi misty
podnikové struktury vymezuji v pcdstaté socidlni pole, v némz se nositel role
zastavaji v podnikové struktufe, tim pfiznivéjsi je situace v podniku z hlediska
vyjasnéni cbsahu roli a z hlediska vhodnosti a Gc¢innosti organizaéniho cho-
vani spojeného s rolemi. S misty v podnikové struktufe souvisi na druhé strané
i disponovanost oscb jakoZto nositeli procesti, které maji povahu ,tokd“.
Je zndmo, ze takové procesy se §ifi cestami navazujicimi na socidlni struk-
turaci. Jestlize terminem cesta (spojeni, draha, kanal) nazveme materidlni
substrat, ktery umoziiuje interakci — kontakty v nejSir§im smyslu mezi rdaznymi
stanoviSti v podniku — pak samotnd podnikovd struktura se jevi jako soubor
mist a moznych spojeni mezi nimi. K podnikové struktufe lze v tom ptipadé
pfistupovat na zakladé konceptu sité. Popsat strukturu podniku v terminech
sit€ znamend pak popsat mista a moznad spojeni mezi nimi, popsat moznost
interakce existujici ve struktufe. Popsat skuteéné realizovanou interakeci v siti
zaroven znamend zjistit prubéh interakce, ¢asové dimenze interakce, jejiho ini-
ciatora a pfijemce.
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ANALYZA SITI VSOCIOLOGII

Otazka analyzy siti pfedstavuje jednu z nejzavaznéjsich kapitol soudobé beha-
viordlni védy. Cesta vyzkumu je spojena se jmény jako Lewin, Bavelas, Lea-
witt, Guetzkow, Harary, Ross, Luce a mnoho daldich. O syntézu badani
na tomto useku se do jisté miry pokusil Flament (1965), ktery analyzu chovani
a procesu v hierarchizovanych soustavach zaklada na tiech konceptech:

— prvni z nich je ,model ukolu“ a rozumi se jim interakce, ktera je v sou-
vislosti s ukolem uréitého druhu nutna4, a kterd pro splnéni tkolu musi nastat;

— druhy je ,sif“ — materidlni substrat, jenz limituje interakce na takové,
které za dané situace jsou mo zn é;

— treti je skuteéné chovani osob na mistech v siti pfi realizovani ukolu —
aktualizovand, skuteéné realizovana interakce.

Otazka zajimava pro teoretického badatele, ale i pro praktika — organizatora
pak zni, za jakych okolnosti interakce, nutnd z hlediska modelu ukolu, se muZe
vibec realizovat v siti, kterd je k dispozici. Anebo feceno jinak: jaky model ukolu
lze realizovat v dané siti, resp. jaka sif je nezbytna, aby se mohl realizovat dany
model ukolu, zda dany model ukolu lze realizovat v siti, ktera je k dispozici, jak
je treba danou sif pro urcity model ukolu pfizpusobit anebo jak ma pro dany model
ukolu vypadat optimalné efektivni sif.

Uvahy podobného druhu vedly ziejmé také Colemana (1964) k nazoru, Ze
spojeni mezi misty je v zasadé mozno chapat jako cesty, kterymi se v hierarchizo-
vanych a vnitiné diferencovanych soustavach $§ifi komunikace, interakce, informace,
socialni ovliviiovani. Je-li zndma vnitini hierarchizace soustavy a mozZzna spojeni
mezi misty, je v silach badatele na zakladé analytickych pomucek, zejména s po-
moci teorie grafi a od ni odvozenych kvantitativnich postupt, volit optimalni cesty,
ménit existujici cesty, predvidat mista, kde by popripadé mohlo dochazet ke stret-
nuti toku z raznych sméru a ke vzniku napéti. A tak by bylo mozné nejenom ruzné
toky, které se v siti uskute¢nuji, podle jejich pribéhu zkoumat, ale toky urc¢itého
druhu v zavislosti na obsahu socidlniho procesu by snad dokonce bylo mozno sitim
,vnucovat®“. Sociologicka analyza nas zrejmé dovede k prijeti predstavy, ktera se
v dosavadnich naSich podminkach zd&la byt dosti neobvykla: forma usporadani
podniku ani v zemédélstvi patrné nemusi byt tak jednozna¢né urcovana zvendci, jak
jsme se domnivali doposud. Spise bude uéelné tvorit formy podnikového uspoiradani
s vAt3im zretelem ke konkrétnim podminkam, af uz ,,podminkami‘“ rozumime druh
¢innosti, materialné technické vybaveni podniku nebo lidi.

Sociologie se tak ruznymi cestarni dostava k problematice strukturniho uspo-
radani funkénich celkd, k jejich rozboru a k jejich vytvareni z elementarnich slo-
zek tak, aby v danych podminkach byly schopny optimalné fungovat. Do rozvadéni
takovych dalekosdhlych perspektiv se zde pochopitelné poustét nechci ani nemohu,
prestoze vyznam téchto otazek i pro praxi v zemédélstvi by zfejmé mohl byt ne-
maly. Zatim lze fici, Ze ani samotnd obecna sociologie nepokroc¢ila v pruzkumu
problematiky funkénich celkt prili§ daleko. Sociologie zemédélstvi je ve své ¢innosti
sotva na samém poc¢atku, tyto otazky jsou pro ni zcela nové. Na pudé svého vlast-
niho oboru nema zadné opérné doby, ze kterych by mohla v této souvislosti tézit.

V navaznosti na vyzkumné ukoly, které se na pudé sociologie zemédélstvi nyni
re§i, pokusila jsem se nastinit mozné cesty, jak pro deskripci a pro analyzu for-
malnich struktur zemédélskych druZstev vyuzit aparatu teorie organizaci a prvku
teorie grafu. Jde o to posoudit, zda takovy postup je realny, zda by mohl byt teore-
ticky a prakticky plodny, zda by se hodil pro komparaci empirickych struktur
zjisfovanych v ,zivych* organizacich v zemédélstvi, zda by mohl byt prostredkem
nejenom k lep$§imu poznani, ale i Kk modelovani podnikovych struktur v zemédélstvi
a k lepSimu poznani, popripadé k modelovani interindividualnich a meziskupinovych
procest, které v nich probihaji. Tyto otazky povazuji za dileZité nejenom pro zdo-
konaleni rtznych zasaht praktické povahy, ale zejména pro vybudovani sociologické
teorie zemédélského podniku.

POSTUP ANALYZY

Ve svych tvahach jsem vysla z abstrakce vnitiniho usporddani zemé-
délského druzstva jako sité — konfigurace mist navzajem spojenych cestami, po
kterych mohou prochazet toky rtzného druhu (interakce, komunikace, piikazy,

12 SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI, 4 (XLI), 1968, €. 1



preference, materidly apod.). Sité jsem se pokusila charakterizovat kvantifikova-
telnymi znaky. Pouzila jsem téchto znaku:

Celkovy pocet mist v siti. V ptipadé zemédélskych druzstev to
byl celkovy pocet stidlych pracovniki. Je to sociologickd paralela pro ekono-
mické resp. technické indikatory velikosti podniku. Vyjadfuje koncentraci jed-
notlived v podniku, celkovy rozsah jejich nakupenosti v podniku. M4 vyznam
kvantitativniho vyjadfeni celkového interpersonalniho ramce, v némz se v pod-
niku uskutefiuje interakce, na ni zalozena strukturace a pfislu§né navazujici
socialni procesy.

Pocéet pfevodovych mist. Sit€ zemédélskych druzstev maji tvar
ystromu“. Uzly v siti, na kterych se spojeni vétvi, prfedstavuji pfevodova mista se
zvla§tnim vyznamem z hlediska propojenosti sité. Socidlni role, spojené s pievo-
dovymi misty v ,Zivych“ organizacich, a na né navazujici organiza¢ni chovéni,
mé pro podnik primarni vyznam jak se zfetelem ke spclecné ¢inncsti, tak s ohle-
dem k socidlni celistvosti. Na pfevodovych mistech jsou umisténi vedouci pra-
covnici. Lokalizace na pfevodovém misté urcitého druhu se promitd do funkéniho
a do hierarchického typu vedouciho pracovnika, do obsahu jeho socidlni role, do
jeho chovani v podniku. Pfevodova mista uvazuji pfedeviim z hlediska celko-
vého vyskytu v podniku, a to absolutné i v relaci k celkovému poc¢tu mist
v siti (k po¢tu stalych pracovniki). Dale beru v tvahu zpisob rozmisténi
pfevodovych mist v podniku podle funkéniho hlediska a podle autority, a to
s vyznafenim poctu a druhu jednotlived, kterymi je ptisluSny vedouci pra-
covnik fizen, resp. poftu a druhu jednotlived, za jejichz ¢innost odpovida,
a které sam ridi.

Zasady pro konstrukei typu vedoucich pracovnikia v zemédélskych druz-
stvech a pro vyznacovani jejich lokalizace ve formalni struktufe jsem jiz vy-
svétlila (Horakova 1967). Pfevodové misto je tedy pojem teorie grafi,
jehoz sociologickou paralelu je tfeba hledat v socidlni roli, spojené s uréitym
mistem v podniku v zavislosti na typu hierarchického uspofadéani. Lidé na pre-
vodovych mistech maji zvlastni opozici a zvlastni socialni roli. Zajistuji spojeni
podniku a jeho nizsich atvarl; na nich zaviseji vztahy mezi atvary a pribéh
interindividuédlnich a meziskupinovych procest.

Stupen emise mista, resp. stupeil recepce mista znali pocet cest
z mista vychézejicich a do mista vstupujicich. Sociologicka paralela je v poétu
osob, které jednotlivec na daném misté fidi, resp. jimiz je sdm fizen. Podrob-
néjsim rozvedenim je typologie yvedoucich pracovnikd v zemédélskych druzstvech
na zékladé funkce, poétu a druhu podfizenych a nadfizenych osob a na zikladé
lokalizace podle organiza¢nich trovni (tab. I).

Matematicky pojem (stupen emise mista) zde naznacuje sociologicky vyz-
namny jev zatiZeni vedoucich pracovnikii poétem podfizenych (rozpéti fizeni).
Miize taky znadlit interakéni drdhy k jinym misttim, resp. osobdm v podniku —
interakéni expanzivitu jednotlivce na daném misté. Anebo muze znadit preferen-
ce — expanzivitu jednotlivce na daném misté podle vybérd na zaklad® raznych
kritérii. Stupen recepce pak analogicky muze byt pomfickou pti analjze so-
cidlni role, socialni interakce a socidlni preference a znaéi postaveni jednot-
livece z téchto hledisek v dané skuping, resp. v podniku.

Spoje mezi misty jsem prozkoumala na zdkladé poétu spojeni mezi dvéma
sousednimi misty v celkovém sledu. Zajimd mne pfedev§im maximélni pocet
spojeni od jedné pozice ke kterékoliv z ostatnich pozic v siti po nejkrati draze.
Toto ¢islo povazuji za miru centrdlni polohy pfislusného mista v siti a ozna-
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| 1. Stupen recepce a stupen emise mist vedoucich pracovnikl v zemédélském druzstvu

5 I Typ' Funkce vedouciho Stupeii Stupen
Misto v siti vedouciho T covnika recepce emise
pracovnika p mista mista
Pocateéni uzel BD nejvyssi vedouci bez nad-
fizeného — fidi jiné ve-
douci pracovniky 0 vétsi nez 1
| Stfedni uzel BC vedouci, ktery ma nad-
sscarrier® fizeného a fridi jiné ve-
douci pracovniky 1 1 nebo
vétsi nez 1
AC vedouci, ktery ma nad-
fizeného a fidi vykonné
pracovniky 1 1 nebo
vétsi nez 1
Koneény uzel fadovy pracovnik, ktery
\ ma vedouciho, ale nema
podrizené ¥ 1 0

¢uji je jako ,asociativni ¢islo“. Cim niz$i je asociativni ¢islo, tim toto misto
zaujima v siti centralnéjsi pozici. Timto zpuscbem tak pfetlumocuji urdité
aspekty, spojené se sociologickym jevem interakce a komunikace mezi parem
mist vzhledem k cesté, po které tyto procesy je v daném piipadé nutno usku-
te¢iiovat (obr. 1).

mezi AB je jedno spojeni,

mezi ABC jsou dvé spojeni.

At B 1 C Spojeni mezi misty jsou tato:

°—<—7——‘——0 AB =1 BA =1 DA = 2 CA = 2 EA = 3
1 D AC = 2 BC =1 DB =1 CB =1 EB = 2
AD = 2 BD =1 DC =.2 CD = 2 EC = 3
; AE = 3 BE = 2 DE =1 CE = 3 ED =1
1 2 E Asociativni ¢isla mist jsou:

A =3

B =2

D=2

CcC =3

E =3

1. Spojeni mezi misty a asociativni ¢isla mist

K tplné charakteristice sité potfebuji zjistit nejenom hodnotu asociativniho
¢isla jednotlivych mist. Zajimd mne hodnota minimalniho ascciativniho ¢isla,
které se v siti vyskytuje, a pofet mist v siti, ktera lze takovym cislem oznadit.
Vedouci na mistech s minimalnim asociativnim ¢&islem zaujimaji v siti central-
ni polohu. Tato okolnost se promitd do obsahu socidlni role osob ma téchto
mistech a do jejich organiza¢niho chovani. Minimélni asociativni ¢&islo lze
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tedy povazovat za svého druhu matematicky vyraz pro vyznam, jaky ma so-
cialni role s timto mistem spojend pro dany organizaini kontext. Toto misto
musi zastdvat nejvy8§i vedouci, resp. uréitd ¢ast sboru nejvys$sich vedoucich,
na kterou se soustfeduji mozné spoje. Déle je proto tfeba prozkoumat shodu
sit¢ jako materidlniho substratu interakce se skutetnou interakci, kterd v siti
probih4. Je tfeba sledovat, zda se interakce (popfipadé preference) skutetné
nahu$fuji na mistech s nejmensim asociativnim ¢islem, za jakych okolnosti
doch4zi k odchylkdm a jaké maji organiza¢ni dusledky. V tom je promitnuti
matematického pojmu asociativniho ¢isla, souvisejiciho s mistem v siti a mére-
ného poctem spojeni, do organiza¢niho uspofadini a do organiza¢niho chovani.

Maximalniho asociativniho ¢isla, které se v siti vyskytuje, pouzivam
jako globalni charakteristiky sité z hlediska jejiho tvaru. Je to diametr sit€ —
— delta index — a uvadi pocdet spojeni na nejkratsi drdze mezi navzdjem nejod-
lehlejsimi pozicemi. Cim vyssi je hodnota delta indexu, tim je sit ,rozsdhlejsi“
ve smyslu poltu spojeni na nejkratsi cesté mezi neodlehlej§imi pozicemi.

Dalsi globalni charakteristika se tykd propojenosti sité. Jejim kvanti-
tativnim vyrazem je beta index — vztah mezi poftem moznych spojeni mezi
misty v siti a celkovym poétem mist v siti. Pohybuje se v hranicich hodnot
0—3. Hodnoty beta indexu men$i nez 1 se vyskytuji v sitich tvaru ,stromu®,
jejichz propojenost je mald. Hodnotu rovnou 1 ma sit s jednim cyklem. Hodnotu
vétsi nez 1 maji kompletné propojené sit€. Pomoci beta indexu lze tedy sité z hle-
diska propojenosti srovnavat. Lze pfedpoklddat, Ze propojenost ma vyznam té
¢i oné miry matematického ekvivalentu sociopsychologického pojmu koheze.
Beta index by v tom pfipadé piedstavoval mozny kvantifikaéni prvek k tomu,
aby sit¢ bylo mozno z hlediska konektivity — tj. v podstaté z hlediska hustoty
spoji — srovnat. Vztahy mezi beta indexem a typy konektivity, jak je uvAdi
Luce, Roy, Harary aj., je tfeba propracovat efiipiricky. Pro sité tvaru
»stromu®“ je pocet spoji rovny celkovému poétu mist v siti méné 1. Beta index
zde dosahuje hodnot blizkych 1. Sité zemédélskych druzstev se v tomto svétle
jevi jako sft€¢ s uritym, byt i malym stupném propojenosti. Mezi vSemi pary
mist v siti je mozné spojeni. AvSak nejsou to sit€ kompletni, nebot spojeni
mezi pary mist neni vzdy ptfimé, ale v mnoha pfipadech je mozné jenom
pfes zprostfedkujici mista.

Dalsi kvantifikaéni prvek predstavuje vertikdlni rozmér — vyska sité. Pred-
pokladem je zakladni vazba z hlediska fizeni mezi fizenym a mezi Fidicim
¢lankem (obr. 2).

¥ e
ridici |
Clanek |
b o ]

2. Zékladni vazba z hlediska fizeni mezi uve organizacni jedind
rizenym a mezi ridicim é&lankem Grovné - = spojnice.
3 r*—'*., =1

-~ rizeny |

Clanek

Tuto vazbu charakterizuje pfitomnost jedné spojnice mezi obéma c¢lanky.
Soustava, kterou oba ¢lanky tvofi, ma dvé organizacéni trovné. V zemédél-
skych druzstvech zji§tuji proto ¢lanky mezi zakladnou sité a mezi jejim vrcho-
lem. Pocet spojnic mezi ¢lanky charakterizuje vysku sité — vzdalenost mezi
vrcholem a zdkladnou po linii autority. Poéet ¢lankit v jedné linii spojéi cha-
rakterizuje polet organiza¢nich trovni. Potiz je v tom, Ze ne vsechny dtvary
uvnitt podniku v zemédélstvi maji stejny pocet organizaénich trovni. Rozdilna
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II. Zemédélska druzstva podle diametru, propojenosti a poétu organizaénich tdrovni

. P .Poc‘.?t ) . Poé'et nﬁ§t pf)dle ) ]

Fain é‘ delské gl;-r poje- organizac¢nich rovni organizacnich urov_m C;l(:(éc:try

druZstvo site nost pré- e
sit¢ | e | RV Zv T™ 6 5 4

Orel 4 | 0,98 | 2,66 | 3,00 | 2,50 1 23 56 - 80
Kokofin 5 | 0,98 | 3,00 | 3,50 | 3,00 1 4 36 20 61
Cestlice 5 | 0,98 | 3,40 | 4,00 | 3,00 1 4 27 30 62
Bezno 5 | 0,98 | 3,20 | 3,50 | 3,00 1 5 39 30 75
Susno 5 | 0,98 | 3,20 | 3,50 | 4,00 1 4 40 33 78
Oliany 5 | 0,98 | 3,14 | 3,00 | 3,50 1 6 54 24 85
J. Vtelno 5 | 0,98 | 3,00 | 4,00 | 3,00 1 7 48 35 91
Tousice 5 | 0,98 | 3,60 | 4,00 | 4,00 1 3 26 67 87
V. Veseli 5 | 0,99 | 3,33 | 3,66 3,00 1 4 45 80 130
Hnojice 5 | 0,99 | 3,16 | 4,00 | 3,00 1 6 75 50 132
Bylany 5 | 0,99 | 3,25 | 3,66 | 3,00 1 6 89 55 151
| H. Tynec 5 | 0,99 | 3,42 | 4,00 | 3,00 1 5 21 131 158
| Zeretice 5 | 099 | 323 | 366 | 3,00| 1 6 | 69 84 | 160
Skvorec 6 | 0,99 | 3,66 | 4,00 | 4,00 1 A 22 | 75 102
Lesany 6 | 0,99 | 3,71 | 4,00 | 4,00 1 4 17 88 110
Tunéchody 6 | 0,99 | 3,37 | 3,76 | 4,00 1 6 38 67 112

Kodi 6 | 0,99 | 3,75 | 4,00 | 4,00 1 4 24 87 116 '

Ostiesany 6 | 0.99| 337 | 3,66 | 250 | 1 6 | 32 86 | 125 w

Ttibfichy 6 | 0,9 | 3,60 | 4,00 | 4,00 1 4 23 105 133 |
M. Vtelno 6 | 0,99 | 3,27 | 4,00 | 3,60 1 9 77 65 152
Knézeves 6 | 0,99 | 3,50 | 3,66 | 4,00 1 13 44 102 160
Udrnice 6 0,99 | 3,55 | 4,00 | 4,00 1 6 . 31 142 l 180
Bohuiiovice 6 | 0,99 | 3,55 | 4,00 | 4,00 1 6 44 130 191
Mohelnice 6 | 0,99 | 3,70 | 4,00 | 4,00 1 5 32 144 182
Koftenice 6 | 0,99 | 3,60 | 3,75 | 3,75 1 11 32 141 185
Logtice 6 | 0,99 | 3,62 | 4,00 | 4,00 1 5 45 136 187
Krchleby 6 | 0,99 | 3,55 | 3,76 | 4,00 1 6 34 154 195
Bedvary 6 | 0,99 | 3,71 | 4,00 | 4,00 1 4 14 195 214
Repin 6 | 0,99 | 3,55 | 4,00 | 4,00 1 6 68 153 228
Mladé&jovice 6 | 0,99 | 3,62 | 4,00 | 4,00 1 5 40 191 237
Medlov 6 | 0,99 | 3,62 | 4,00 | 4,00 1 5 22 232 260
D. Chvatliny 6 | 0,99 | 3,46 | 3,80 | 4,00 1 7 44 219 271
Potéhy 6 | 0,99 | 3,66 | 3,86 | 4,00 1 7 79 249 336
Ujezd 6 | 0,99 | 3,80 | 4,00 | 4,00 1 5 25 314 345

* libovolné zvoleny pocatek
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II1. Zemédélska druzstva podle diametru, asociativniho &isla mist a centralnich bodu

Z(Zimévdélské 3:;; 1;??3? pl._lzg g Zto_ Mista podle asociativniho &isla B (().‘;le;;r]ael’x!léh
P sitd¢ | vsiti | vych mist aspaIntivn]
2 3 4 5 6 Cisla
Orel 4 80 5 1 23 56 2
Kokofin 5 61 5 2 17 42 3 3
Cestlice 5 62 7 2 5 55 3 3
Bezno 5 75 7 2 5 68 3 3
Susno 5 78 6 2 14 62 3 3
Oltany 5 85 8 2 | 20 | 63 "3 3
J. Vtelno 5 91 8 2 8 81 3 3
Tousice 5 97 7 2 5 90 3 3
V. Veseli 5 130 7 2 8 | 120 3 3
Hnojice 5 132 8 2 6 124 3 3
Bylany 5 151 10 2 12 | 137 3 3
H. Tynec 5 158 10 2 8 | 148 3 3 |
Zeretice 5 160 9 2 7 | 151 | 3 = |
Skvorec 6 | 102 9 1 4 | 22 75| 3
Lesany 6 110 10 1 4~ 4 17 88 3
Tuné&chody 6 112 11 1 6 38 67 3
Kot 6 116 11 1 4 24 87 3
Ostiesany 6 125 11 1 6 51 67 3
Tiibfichy 6 133 8 1 4 23 105 3
M. Vtelno 6 152 12 1 9 77 65 3
KnéZeves 6 | 160 12 1 | 13 | 44 | 102| 3
Udrnice 6 180 12 1 6 31 142 3
Bshuriovice 6 181 12 1 6 44 130 3
Mohelnice 6 182 13 i 5 32 144 3
Kofenice 6 185 11 1 11 32 141 3
Logtice 6 | 187 n 1 5 | 45 136 | 3
Krchleby 6 | 195 12 1 6 | 34 | 158 3
Bedvéry 6 | 214 10 1 4 | 14 | 195 3
Repin 6 228 12 1 6 68 153 3
Miladg&jovice 6 237 11 1 5 40 191 3
Medlov 6 260 11 1 5 22 232 3
D. Chvitliny 6 271 15 1 7 44 219 3
Potéhy 6 336 16 1 7 79 249 ‘ 3
Ujezd 6 | 345 14 1 5 | 25 | 314 ] 3
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IV. Sité zemédélskych druzstev —

Pocet zemédélskych Diametr Pocet mist fefgggt ok Asoc. &isla mist
druzstev sité v siti p OVY v siti
mist
1 4 80 5 2,3,4
12 5 61—160 5—10 3,4,5
21 6 102 — 345 8—16 3,4,5,6
|

povaha vyrobniho procesu, ruzna délba préce, rozdilny charakter kooperace
a jiné okolnosti se projevuji v nerovnomérnostech uvnitf podniku vzhledem
k organiza¢ni vysce. Uréitou pomoci je vypoéteni stfednich hodnot (priméru).
Tak vznikd zaklad pro rozbor vertikdlniho ¢lenéni podniku — pro rozbor ¢lan-
ki mezi vrcholem struktury a jeji zakladnou, jejich poétu, druhu, vazeb mezi
nimi, lokalizace v siti, obsazeni poltem pracovnikd, resp. po¢tem vedoucich.
Tyto otdzky je vzdy tfeba zkoumat v souvislosti s celkovym poétem pracov-
niki v podniku. Souhrnné je oznacuji jako problematiku stratifikace sité —
tj. druhu a po¢tu mist, jimiz jsou obsazeny ¢lanky v siti a jednotlivé organi-
zacni drovné.

UDAJE Z EMPIRICKEHO/ VYZKUMU

O celkovém postupu kvantifikace siti a zejména o diskriminaéni sile delta
indexu v daném souboru zkoumanych zemédélskych druzstev davaji obraz pfi-
lozené tabulky II, III, IV, V. Pro vSechny tabulky zkoumany soubor obsahoval
n = 34 zemédélskych druzstev v fepafském vyrobnim typu v Cechich a na
Moravé tj. s homogennimi podminkami z hlediska zemédélského vyrobniho typu,
ale s riznym poétem stalych pracovniki jako diusledkem rtzné vyméry zemé-
ddlské puady. s raznou délkou trvani zemédélského druzstva, s riznym poétem
vedoucich pracovnikd a s rtznou celkovou trovni hospodafeni, méfenou vysi
hrubého duchodu na hektar zemédélské pudy.

ZHODNOCENI POSTUPU

Analytické prostiedky, se kterymi pracuji ptfi deskripci siti zemédélskych
druzstev a pii jejich rozboru, pfedstavuji pomérné jednoduché miry. Pokus
o vyjadreni slozitych socidlnich soustav typu podniku s vnitini hierarchizaci
a strukturaci pomoci téchto mér se mi zda byt proveditelny a plodny. Dosédh-
nout adekvatniho ptifazeni mezi analytickym znakem a socidlnim jevem pred-
stavuje neobycejné slozity a ndroény zdmér. Sdm o sobé by tento zamér dobfe
mohl vystacit jako badatelsky cil pro $tdb matematikii a sociologi. Ovsem
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sumarizace

Centrélni Pocet organizacnich trovni Obsazeni organiza¢nich trovni misty
body sité
prumér RV VA 7 6 5 4
jeden
s asoc. Cislem 2,66 3,00 2,50 1 23 . 56 =
2
dva
s asoc. Cislem 3,00—3,60|3,00 —4,60|3,00 — 4,00 1 3—7 21—-89 | 20—131
3
jeden |
s asoc. Cislem 3,27—3,80|3,66 —4,002,50 — 4,00 1 4—-13 17—19 | 65—314 |
3 \

V. Mista s minimalnim asociativnim ¢éislem a jejich obsazeni vedoucimi pracovniky

Potetimist Tato mista jsou obsazena vedoucimi
Di Minimalni e pracovniky podle
iametr R v siti
sité asoclativil | ¢ im0 asoc T
Cislo v siti Sislem X Surikce e organizacni
yP urovné
E 2 1 predseda 5D
5 3 2 predseda, BD, BD 7,6
agronom BC, BC ‘
? 6 3 1 piedseda BD, BD ‘ 7

nemiize to byt cil koneény. Komplikovany metodologicky, matematicky a so-
ciologicky aparat, ktery je zde ve hfe, povaZzuji za prostfedek k tomu, abychom
sité uméli s vétsi efektivnosti, platnosti a spolehliyosti poznévat. Lépe pozna-
vat je potfebujeme proto, abychom rtzné druhy siti uméli srovnavat, a abychom
na zékladé srovnani dokézali zjistovat zmény sité v souvislosti s interindivi-
dudlnimi a meziskupinovymi procesy, které se v siti odehravaji. Sit urcitych
vlastnosti, resp. sit v uréitych podminkach by pak mohla slouzit jako standard,
jako vychozi model. Variabilita v dtsledku toku by se méfila na zdkladé po-
rovnani modelu se skutetné zjisténym stavem. Z povahy odchylek a z jejich
velikosti by se usuzovalo na vlastnosti toku, na jeho meodifikaci a cptimali-
zaci, ale také na vlastnosti siti jako materidlniho substratu a na jejich opti-
malizaci.

Domnivam se proto, ze pokusy o kvantifikaci siti, o jejich deskripci, ana-
lyzu a komparaci maji vyznam nejenom pro obecnou sociologii a pro spole-
censkovédni metodologii, ale i pro sociologii zemédélstvi a pro sociologickou
teorii zemédélského podniku. Sociologickd nauka o organizacich, resp. o pcdniku,
dnes uz je ve stadiu koncentrovani sil k tomu, aby dospéla do podoby obecné
teorie, aby dokazala stanovit, co by mohlo byt platné pro vsechny organizace,
pro organizace vibec.

Zemeédélstvi proti tomu potfebuje teorii organizaci specifickou pro troven
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obecnosti a pro typy organizaci, které jsou v soucasné dobé dominujici na aseku
zemédélské price a zemédélské vyroby. Faktem oviem je, Ze sociolog, jakmile
jen trochu zabrousi do takovychto otidzek, brzy narazi na velice obtizny problém,
jak zkoumat necbycejné slozité otdzky chovani lidi, ktefi nejednaji jenom jako
izolované osobnosti, ale jsou v trvalé socidlni interakci ve spoletenské situaci,
jejiz kontext tvoii spoleénad préce, a ktera je v z4dsadé urfovana podnikem — ma-
terialné technickym a instituciondlné strukturdlnim radmcem souvisejicim s vy-
robni a pracovni ¢innosti.

Vyzkumy proto nelze trvale délat na drovni verbalizace a jednozabérového
ptistupu. Alternativou i pro sociologii zemédélstvi je dusledné navazovani
na prace moderni sociologické teorie a spoletenskovédni metodologie. Nejbliz§i
cilovou etapou by snad mohlo byt asili o dosazeni spolehlivé predikce, popt.
pfiprava terénu po obsahové i metodologické strance k pozdéjsimu aplikovani
simulac¢nich postupti jako nahrady socidlniho experimentu.

SOUHRN
¢

V néavaznosti na vyzkumné ukdly, které se v soucasné dobé fesi na pudé
sociologie zemédélstvi, pokusila jsem se nastinit moznou cestu, jak pro de-
skripci a pro analyzu formélnich struktur zemédélskych druzstev vyuzit apa-
ratu teorie organizaci a prvku teorie graft. Vysla jsem z abstrakce vnitfniho
usporadani zemédélského druistva jako sité — konfigurace mist navzdjem spo-
jenych cestami, po kterych mohou prochdzet toky rtzného druhu (interakce,
komunikace, pfikazy, preference, materidly aj.). Sité jsem charakterizovala kvan-
tifikovatelnymi znaky. Poddvam pfehled znaki a naznacuji zpisob méfeni.
Celkcvy postup znézoriiuji na zakladé empirického materidlu.

Pokusy o kvantifikaci siti, o jejich deskripci, analjzu a komparaci maji
vyznam nejenom pro obecnou sociologii a pro spcleéenskovédni metodologii, ale
i pro sociologii zemédélstvi a pro sociologickou teorii zemédélského podniku.
Zemédeélstvi potfebuje teorii organizaci, specifickou pro tdroveil obecnosti a pro
typy organizaci, které jsou v soucasné dobé dominujici na tseku zemédélské
prace a zemédélské vyroby.

Doslo dne 28. 12. 1967
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Ananus (GOpManbHBIX CTPYKTYp B COLMOJOTHU CENbCKOXO3AHCTBEHHOTO IpPEXNpHATHSA

B cBsi3M ¢ Hay4HO-MCCIENOBATENBCKUMU 3alaHUAMH, KOTOPHIE PEmIalOTCH B HACTOAIIEE BpPeMsA
Ha y4aCTKe COIJMOJIOTHH CEJBCKOTO XO3AMCTBA, MBI IIOIBITAIUCh HAMETHTh BO3MOMKHBIM TyTh — Kak
1A ONMCaHHsA U aHanu3a GOPMaJbHBIX CTPYKTYD CENBCKOXO3SHCTBEHHBIX KOONEPATHBOB HCIIOJNb30-
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BaTh ‘annapaT TEOPUM OpPTaHW3aUUil M 3JeMEHTOB Teopuu rpaduroB. Msr mcxommau us aberparu-
POBaHMA BHYTPEHHErO YNOPANOYEHHUs CeJbCKOXO3AMCTBEHHOTO KOONEpaTHBA B KadyecTse CeTH —
KOHQUTypaIuy (MECT, BSAUMHO CBASAHHBIX MYTSAMH, II0 KOTOPHIM MOTYT IPOXOLMTb NOTOKH PAa3Jjud-
HOro poxa (BsamMoIeicTBHE, KOMMYyHHMKAIIMsA, IPUKa3bl, IpearnodreHue, martepuanssl # ap.). Ceru
XapaKTepU3yloTCsi KBaHTHUUIIUDyeMBIMM npu3HakaMu. J[laerca 0630p mnpHUSHAKOB MU HaMedaeTcs
croco6 maMepeHus. O6muit MeTom OTrob6pa’keH Ha OCHOBE SMIMPUYECKOTO MaTephasa.

OmnbITel 10 KBaHTHPUIMPOBAHMIO CeTeH, MX ONMCAHMIO, AHAJM3y ¥ CPAaBHEHMIO HIPAIOT POJb
He TONBKO B OOLIeH COIMOJOTMH M B OOIJeCTBEHHO-HAYYHOM METONOJOTMH, HO M B COLMOJOTUM
CEeJIbCKOTO XO3AMCTBA ¥ B COLIMOJOTMYECKOH TEOPHHM CeJbCKOXO3AUCTBEHHOro mpennpusTtus. Cenb-
CKOMY XO3AHCTBY Hy)XHAa TEOpDHMs OpPraHM3alui, cnenuduyecKas IJIA ypPOBHA OOIIHOCTH u HJs
THUIIOB OPraHM3alMi, KOTOpEle B HACTOAIlee BpeMs NOMHHHUDPYIOT Ha y4acTKe CeJbCKOXO3AMCTBEH-
HOTO TPyZla ¥ CeJbCKOXO3AUCTBEHHOTO IPOM3BONCTBA.

Texcr Kk Tabauugam (

I CTyHeHL peuenuuyu 1 CTyNneHb 3MHUCCMU MECT PYKOBOAALIEIO coCTaBa B CeJIbCKOXO03AUCTBEHHOM
KoomepaTuse

II. CenbckoxossiicTBEHHBIE KOONEPATHBH COTJACHO NHMAMETPY, CBASM M YMCIy OPraHU3al[MOHHBIX
yPOBHEH

IT]. CennckoxoasitcTBeHHbIE KOONEPATUBHl COTJIACHO AMAMETPY, aCCOMMATHBHOMY YHCJIy MECT M UeH-
TPaJbHEIM TOYKaM

1V. Cern cenbcKOX03AMCTBEHHBIX KOOINEPATUBOB — CyMMapHU3alUs
V Mecra ¢ MUHMMaJbHBIM aCCOLIMATUBHBIM YMCJIOM ¥ MX 3aHATHE PyKOBOIAIIMM COCTAaBOM

TexcT K pUCyHKaM | : "

1. Cssass MEXny MeCTaMu U acCouaTHBHBIE WHCJIa MECT

2. OcHOBHasi CBA3aHHOCTb C TOYKH 3PEHHs DYKOBONCTBA MEKIy PyKOBOLMMBIM M PyKOBONAIIUM
3BEHOM i A

Analysis of Formal Structures in the Sociology of Agricultural Enterprises

In connection with the research in the field of sociology the author has
attempted to outline a feasible way of how to apply the apparatus of the theory
of organization and the elements of the theory of graphs both for the description
and for analysis of formal structures of agricultural co-operatives. This was based
on an abstraction of the internal arrangement of the agricultural co-operative as a
network — a configuration of positions interconnected by means of lines along which
flows of different kind may pass (interactions, communications, orders, preferences,
materials, etc.). The networks are characterized by means of quantifiable items.
There is a survey of items and the method of measuring is indicated. The whole
procedure has been illustrated on the basis of empiric material.

The attempts at a quantification of networks, at their description, analysis,
and comparison are of importance not only for general sociology and for social
methodology, but also for the sociology of agriculture and for the sociological theory
of the agricultural enterprise. Agriculture requires a theory of organization that
would be specific for the degree of generality and for the types of organization that
dominate at the present time in the field=of agricultural work and agricultural
production.

Texttothetables
1. The degree of reception and the degree of emission of the positions of leading
workers in the agricultural co-operative

II. Agricultural co-operatives according to the diameter, degree of connectivity,
and number of organizational levels

I1I. Agricultural co-operatives according to the diameter, associative number of po-
sitions, and central points

IV. Networks of agricultural co-operatives — summarization

V. Position with a minimum associative number and their filling with leading
workers
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Text to the figures

1. Lines between positions and associative numbers of positions

2. Basic linkage with regard to management between the managed and the managing
point |
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Eva Horakova, CSc., Institut sociologie venkova a historie zemédélstvi, Praha 2,
Manesova 75
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