DRAHA (,KARIERA“) VEDOUCICH PRACOVNIKU
V ZEMEDELSKEM DRUZSTVU

E. HORAKOVA

Pfi analyze institucionalnitho uspofadani zemédélského druzstva vychazim
z pojmu mista (Hordkova 1968). Misto a s nim spojend socidlni role pred-
stavuje i v zeméddlském druzstvu relativné stabilni prvek. Nositelé mist se
pfitom rdznym zpusobem meéni. Mezi misty v zemédélském druzstvu existuje
mobilita. Prozkoumat vnitropodnikovou mobilitu pracovniki v zemédélském
druzstvu znamena zjistit drahu jednotlivet mezi misty v zemédélském druzstvu
z hlediska délky drahy, vzoru drahy a trvani pohybu po draze.

ZPUSOB MERENI

Délku drahy lze zméfit poétem za sebou jdoucich mist, z nichz se drdha
sklada. Vzory drahy lze diferencovat na sestup anebo vzestup vzhledem k orga-
nizaéni drovni, pohyb na téze organiza¢ni Grovni, setrvdni na stejném pracov-
nim misté.

Tak napf. v jednom ze zkoumanych zemédélskych druZstev bylo celkem 10 ve-

doucich pracovnikt. Podle délky drahy byly mezi nimi rozdily uvedené v tab. I.
Podle vzoru drahy byl v tomto zemédélském druZstvu obraz zachyceny v tab. II.

I. Vedouci pracovnici v zemédélském druZstvu podle délky drahy (ptiklad). —
Leading workers in an agricultural cooperative according to the length of career
(example)

Pocet mist v draze

Délka drahy Celkem
1 J 2 3 4 5 6
Pocet vedoucich }
pracovniki 2 1 5 1 - 2 — 10
V % 20 | 50 10 - 20 — 100

I1. Vedouci pracovnici v zemédélském druZstvu podle vzoru drahy (ptfiklad). — Lead-
ing workers in an agricultural cooperative according to the pattern of career
(example)

Vzor drahy Sestup Vzestup Stacionarni Inertni Celkem

Pocet vedoucich
pracovniki 3 4 1 2 10

V% 30 40 10 20 100
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Celkové poméry mezi vedoucimi pracovniky v tomto zemédélském druZstvu
z hlediska pohybu mezi misty jsou znézornény na obr. 1.

al znamena, Ze tento vedouci pracovnik jako prvni misto v druzZstvu zastival
misto piredsedy. Na tomto misté setrval po celou dobu pusobeni v druZstvu.

al c2 u dalsitho vedouciho pracovnika znamend, Ze tento vedouci jako prvni
misto v druzstvu zastaval misto predsedy. Jako druhé misto zastaval misto vedouciho
pracovni skupiny, na kterém je dosud.

dl d2 c3 b4 ¢5 znamend, Ze tento vedouci jako prvni dvé mista zastdval mista
vykonnych pracovnikdl bez podfizenych. Tieti misto, které zastdval v druZstvu, bylo
misto vedoueiho pracovni skupiny. Ctvrté misto bylo misto mechanizitora, paté bylo
misto vedouciho pracovni skupiny a na ném byl tento pracovnik i v dobé vyzkumu.

Z nékresu jsou tedy patrné nejenom sekvence vzhledem k druhu dradhy a délce
drahy, ale i vzory drédhy. Timto zpusobem jsem prozkoumala dridhu vedoucich
pracovnikl v 19 zemé&délskych druZstvech.

DELKA DRAHY

186 vedoucich pracovnikd, ktefi ve zkoumanych zemédélskych druzstvech
byli ¢inni, se lisilo podle délky drahy, jak je uvedeno v tab. IIL.

III. Vedouci pracovnici ve zkoumanych zemédélskych druZstvech podle délky
drahy. — Leading workers in agricultural cooperatives under study according to the
length of career

Pocet mist v draze

Délka drahy Celkem
1 2 3 4 5 6 7
Pocet vedoucich
pracovniki 85 62 24 6 4 4 1 186
Y% 46 33 13 3 2 2 1 100
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Grafické znazornéni (obr. 2) uka-
zuje Cetnosti vyskytu z hlediska délky
drahy s kumulaci vedoucich pracovni-
ki v kategoriich s nejmensi délkou
drahy. : '

V podstaté shodny tvar rozdéleni
cetnosti podle délky drahy se objevil
ve skupindch zemédélskych druzstev
s rznym instituciondlnim uspofada-
nim (tvarem sit&). Objevil se i ve sku-
pinach zemédélskych druzstev s rtznou
arovni hospodateni (tab. IV, V).

Rozdily se objevily po rozdéleni
souboru vedoucich pracovniki podle
funkce: jen jedno misto v drdze mély
téméf t¥i CStvrtiny celkového poctu
predsedd a vice nez tfi étvrtiny celko-
vého pot¢tu ekonomt, ale jenom 20 %
mechanizéatorti. Dvé mista v draze mélo
55% vedoucich skupin v Zivodi§né vy-

pocet vedoucich
pracovniki v %
(n=186 )

50% +

46%

40% -

30%

20% ¢

1 2 3 4 5 & 7mist
délka drahy

2. Vedouci pracovnici ve zkoumanych
zemédé&lskych druZstvech podle délky
drahy. — Leading workers in the agri-
cultural cooperatives under study, accor-
ding to the length of carrer

robé, ale jen 22 % ekonomi. T¥i
mista v driaze mé&lo 30 % agronomi

(tab. VI).

VZORY DRAHY

Podle vzoru drihy jsem realizovany pohyb vedou-
cich pracovnikit v zemé&délském druzstvu rozdélila na
sestupny, vzestupny, staciondrni a inertni. Sestupnou
drihu realizoval vedouci pracovnik, u kterého kone¢né
misto drahy bvlo poloZeno nize vzhledem k organizaéni
drovni nez misto poateéni. Vzestupnou drahu realizo-
val vedouci pracovnik, u kterého kone¢né misto drihy
bylo vzhledem k vychozimu mistu poloZeno na vy§si
organizaéni tirovni. Dradhu vedguciho, ktery po dobu pi-
sobeni v druZstvu setrval na témZe misté, jsem oznaéila
jako inertni. Stacionarni byla drdha, jejiz vychozi i ko-
neéné misto bylo na téze organizadni trovni (obr. 3).

Podle vzoru drihy se zkoumany soubor ¢lenil jak
je uvedeno v tab. VII. Namé&fené hodnoty se vyrazné li-
§ily od standardu 25 % :25 % : 25 %, ktery byl vzat
za zaklad pro hypotézu nezdvislosti. Sefazenim do sku-
pin podle instituciondlniho uspotddani zemédélského druz-
stva, podle celkové tirovné hospodateni v zemé&dé&lském
druzstvu a podle funkce vedouciho pracovnika se obje-
vily rozdily (tab. VIII).

3. Vzory drahy. — Patterns of career

sestupna draha

? ) misto 4

misto 2

vzestupna draha
misto 2
{ ) misto |
inertni drdha
/_\, misto 1
LIS

stacionarni draha
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IV. Vedouei pracovnici s rtiznou délkou dréhy v zemé&délskych druZstvech s riznym

instituciondlnim uspofiadanim,

workers with different length of career in agricultural cooperatives with different institutional structure

— Leading

Z toho podle po¢tu mist v draze

Pocet g Pocet ved. = —= e
zemeéd. Tv?g)sue pracovniki 3 4 5 6
druzstev (100 %)
absol. | 9% |absol.| 9% |absol. % |absol.| 9% |absol.| 9% |absol. } % |absol. | %
1 4 5 4 | 80 g e s ] =] =g RS ] & el = = | = ] -
7 5 54 25 46 16 30 8 15 1 1 2 4 2 4 — —
11 6 127 56 44 45 36 16 12 5 4 2 1,5 2 1,5 1 1
19 4—6 186 85 46 62 34 24 12 6 3 4 2 4 ‘ 2 1 1
V. Vedouci pracovnici s riznou délkou driahy v zemeédélskych druZstvech s rtiznou urovni hospodafeni. — Leading workers
with different length of career in agricultural cooperatives with different levels of farming
: Z toho podle poétu mist v draze
Pocet Vzé;:(gD Pocet ved.
zemeéd. b1 ha e pracovnikil < 4 5 6
druzstev pidy . (100 %)
absol. | % |[absol.| % |absol.| 9% |absol.| % |absol| 9% absol.| 9% |absol.| %
8 do 4500 67 31 46 20 30 8 13 3 4 2 3 3 4 — —
11 nad 4500 119 54 45 42 35 16 13 3 3 2 2 1 1 1 1
19 = 186 85 46 62 34 24 12 3 4 2 4 2 1 1
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VI. Vedouci pracovnici v zemé&délskych druZstvech podle délky drdhy a podle funkce. — Leading workers in agricultural cooperati-
ves according to the length of career and to the function

Z toho podle po¢tu mist v drdze

Celkovy i
Vedouci pracovnik pocet 3 4 | 5 7
(100 %
absol. | % |absol.| 9% |absol.| 9% |[absol.| 9% |absol. % |absol.| 9% |absol. ‘ %
Predseda 19 14 74 — - 3 16 1 5 1 5 — — - —
Agronom 17 7 40 3 18 5 30 1 6 - — 1 6 — =
Zootechnik 18 8 44 8 44 1 6 1 6 — — - - — -
Mechanizator 18 5 26 6 34 4 22 1 6 1 6 1 6 - —
Ekonom 19 15 78 4 22 — — — - — - — — — —
Vedouci skupin RV 50 20 40 20 40 5 10 2 4 1 2 1 2 1 2
Vedouci skupin ZV 27 8 29 15 55 3 11 - - 1 5 — — - —
Ostatni 18 8 44 6 34 3 16 — - — — 1 6 - —
Celkem 186 85 46 62 34 24 12 6 3 4 2 4 2 1 1
L L]




VII. Vedouci pracovnici v zemédélskych druzZstvech podle vzoru drihy. — Leading
workers in agricultural cooperative according to the pattern of career

Vzor drahy Sestupny Vzestupny Inertni Stacionarni Celkem
Pocet vedoucich
pracovniki 17 69 85 15 186
V% 9 37 46 8 100

VIII. Vedouci pracovmici s riznym vzorem dridhy v zemédélskych druZstvech o riuz-
ném instituciondlnim uspoféddéani. — Leading workers with different patterns of career
in agricultural cooperatives of different institutional structures

Vzor drihy
Pocet
ze;:;gﬁ b s;{év?t;) P :;gg:;‘{;g?‘llgéca) sestup vzestup | stacionarni inertni
druzstev ;

absol. | %, | absol. | % |absol.| 9% |absol. | %
1 b — — 1 20 — — 4 80
7 54 5 18 23 6 12 25 46
11 127 12 10 50 39 7 56 | 44
| 19 4—6 186 17 69 | 37 15 8 85 ! 46

V sitich s diametrem 6 byl mensi podil vedoucich pracovnikli se vzestupnou
drahou, ale vét$i podil vedoucich pracovnikli se stacionarni driahou. Nejéast&j$im
vzorem drahy sestupného typu byl vzor bc — sestup z mista vedouciho pracovnika,
pfimo podléhajiciho piredsedovi zemédélského druZstva, na misto vedouciho pracov-
nika typu mistra. Ve skupiné vzestupnych vzort byl nejéastéj$i vzor dc a vzor db —
pohyb z mista vykonného fadového pracovnika na misto vedouciho pracovnika na
urovni mistra nebo na misto vedouciho pracovnika piimo podtizeného predsedovi
zemédélského druZstva. Mezi stacionarnimi vzory se nejéasté&ji objevoval vzor bb —
tj. pohyb mezi misty vedoucich pracovnikii, pfimo rizenych piedsedou zemédél-
ského druzstva. Inertni vzory se tykaly vedoucich pracovniki vSech typu. Nej-
¢astéji se vyskytovala inerce na Urovni mistra a na drovni vedouciho pracovnika
primo podrizeného predsedovi zemédélského druzstva (tab. IX, X).

IX. Specifikace vzori drahy u vedoucich pracovnikti v zemédélskych druzstvech
leading workers in agricultural cooperatives

Pocet Poet
Tvar Y vedou- sestup ‘ vzestup
x| 2eméd. | .
sité s cich pra-
Q) stey | covniki db ac be da db dc
(100 %)
absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. \ %
4 5 - - - - = - - - - - 1 20
5 7 54 1 2 - - 4 7 2 |4 6 11 9 17
6 11 127 - - 3 3 9 7 1 0,5 14 11, 29 23
Cel-
kem 19 186 1 - 3 2 13 7 3 |2 20 11| 39 21
26
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V zemédélskych druzstvech s niz§i trovni hospodafeni byl zjistén vétsi
podil vedoucich pracovniki se sestupnou drahou. V zemédélskych druzstvech
s vyssi trovni hospodafeni byl naproti tomu vét§i podil vedoucich pracovnikd
se stacionarni drahou, a to pfi specifikaci drahovych vzort uvedené v tab. XI.

Sestupna draha se na prvnim mist€ mezi vzory drahy vyskytla u vedoucich
pracovnich skupin v Zivodisné vyrobé. Vzestupnd drdha se na prvnim misté
objevila u mechanizatort, ale také u vedoucich pracovnich skupin v rostlinné
vyrobé, u vedoucich pracovnich skupin v Zivodidné vyrobé a u ostatnich vedou-
cich pracovnich skupin na drovni mistra. Staciondrni vzor drdhy byl nejcas-
t€jSi u agronomu, zootechniki a ekonomd. Inertni vzor drdhy se nejcastéji
vyskytoval u ekonomu a predsedud, ale i u zootechnikii, agronomi a u vedoucich
pracovnich skupin v rostlinné vyrobé.

Pfevazné inertni vzor drdhy charakterizoval ty vedouci pracovniky ve zkou-
maném souboru, ktefi na vedouci mista do zemédélského druzstva pfisli zvenci
jako experti, jako kadrova posila apod. To byl hlavné pfipad predsedi a eko-
nomu. Vzestupny vzor drahy charakterizoval ty vedouci pracovniky, ktefi na
vedouci mista pri§li po pfedchazejicim pusobeni v témze zemédélském druzstvu.
Typicky byl u mechanizéitort, ale také u vedoucich pracovnich skupin v rost-
linné a Zzivoci§né vyrobé a u vedoucich ostatnich pracovnich skupin na drovni
mistra. Tento typ vnitropodnikového pohybu souvisi ziejmé s procesem sluo-
vani zemédélskych druzstev.

Dalo by se soudit, ze z vlastnich zdroji zemédélskych druistev byla ve
zkoumaném souboru obsazovana hlavné mista vedoucich pracovnikd na trovni
mistra, ktefi jsou lokalizovani na niz§ich organizaénich trovnich a pfimo fidi
vykonné pracovniky bez podfizenych. Mista nejvy$§iho vedouciho v zemédél-
ském druzstvu, mista ekonoma, ale také mista agronoma a zootechnika byla
Castéji zastdvana lidmi, ktefi na tato mista pfichdzeli zven¢i, a to bez pred-
choziho piliscbeni v témze zemédélském druzstvu. Toto zji§téni z vnitropod-
nikového pohledu ilustruje metody postupu viéi zemédélskym druzstviim, které
prevladaly v urcité etapé vyvoje, at uz jejich pfic¢inou byl politicky postoj vuci
rolnictvu, nebo snaha obsazovat vedouci mista v zemédélskych druzstvech
kvalifikovanymi pracovniky.

Specifikace vzort drdhy podle funkce vedouciho pracovnika by nasvédéo-

s raznym instituciondlnim uspofadanim. — Specific patterns of career of the
with different institutional structures

Vzor drahy

staciondrni inertni

cb ba aa bb cc a b (5

absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % |absol. | % | absol. | % |absol. | % |absol. | %

= b=l = =S === = ¥ |2 2 le] 1 T2
1 {2] = =] = 1= 519,21 {2 5 | 9| 14 [26]| 6 | 11
4 (4| 2 |1 — |- 8 |6| 1 |o5 8 | 6| 19 [15] 20 | 23
5 13| 2 (1| — |=| 13 |7 2 |1| 14| 8| 3 |18]| 36 | 19
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X. Vedouci pracovnici s riznym vzorem drahy v zemédélskych druZstvech s rtznou
urovni hospodateni. — Leading workers with different patterns of career in agri-
cultural cooperatives with different levels of farming

Vyse HD Vzor drahy

v Kés Pocet | Polet vedou-

nalha | zeméd. | cich pracov- sestup vzestup stacionarni inertni

zeméd. | druZstev | nika (100 %)

pudy absol. | 9% |absol.| % |absol.| % |absol.| %
do 4500 8 67 9 13 23 35 4 6 31 46
nad 4500 11 119 8 7 46 38 11 10 54 45
Celkem 19 186 17 69 37 15 8 85 46

XI1. Specifikace vzorl

drdhy u vedoucich

pracovnikii v zemédélskych druZstvech
workers in agricultural cooperatives

nal ha pracovnika
zem. pady | (100 %) ab ac be da db dc
absol. ‘ % | absol. ‘ % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | %
do 4500 67 1.2 l 1 2 7 |10 2 8 |12] “Qis=pl6
nad 4500 119 - | = 2 1 6 |5 2 12 |10| 28 |25
Celkem 186 1 | — 3" 12 13 |7 3452 20 |11 39 121

XII. Vedouci pracovmnici v zemé&délskych druZstvech podle vzori dridhy a podle
funkce. — Leading workers in agricultural cooperatives according to the pattern
of career and to the function

Vzory drah

o Lo Cel-
;:g:yrfilk sestup vzestup stacionarni inertni 1(<f0n(;

%)

absol. | 9% |absol.| 9% |absol.| % |absol.| % e

Predseda — — 5 26 — — 14 74 19
Agronom - — 5 30 5 30 A 40 17
Zootechnik — — 34 4 22 44 18
Mechanizator 1 8 12 66 = - 26 18
Ekonom — - 1 7 3 15 15 78 19
Vedouci skupin RV 8 16 20 40 2 4 20 40 50
Vedouci skupin ZV 7 27 12 44 — . 8 29 27
Ostatni 1 6 8 44 1 6 8 44 18
Celkem 17 9 69 37 15 8 85 46 186

28 SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI, 5 (XLII), 1969, ¢. 1



vala tomu, ze nejéastéj§im vzorem drahy predsedy ve zkoumaném souboru zemé-
délskych druzstev byl inertni vzor. U agronomi se nejéastéji vyskytoval vzor
inertni i vzor staciondrni. Rovnéz u zootechnikd pfevliadal vzor inertni, méné
uz vzor staciondrni. Vzor inertni vysoce prevladal u ekonomdi, vzestupny vzor
naproti tomu vysoce prevlddal u mechanizatort. Pfevladal rovnéz u vedoucich
pracovnich skupin v rostlinné a v zivocisné vyrobé (tab. XIII).

TRVANI POHYBU PO DRAZE

Pfi dosavadnim vykladu vzori drdhy jsem nebrala v ivahu moment ¢asu.
Do analyzy jej zavadim dodatetné, a to na trovni souboru jako celku vzhle-
dem k celkovému trvani sekvence u vedoucich pracovniki podle funkci. O malo
vice nez polovina vedoucich pracovnikdi ve zkoumaném souboru zemédélskych

s ruznou urovni hospodafeni. — Specific patterns of career of the leading
with different levels of farming
Vzor drahy
I stacionarni ‘ inertni
cb ba aa bb cc a b c
| |
absol. | % | absol. | % | absol. 1 % | absol. | % | absol. | % absol.| % absol.’ % absol.[ %
3| 1|2 - |=| a6 = |=| 6|9 14 |20] 11|16
2 1 1 — [— 9 7 2 1 8 6 21 18 25 22
5 3 2]1 —-l— 13 7 2 1 14‘8 35‘18 36119

druzstev probéhla drahou uvedeného vzoru v rozmezi 4—10 let. 35 % vedou-
cich pracovnikii-se vyznacovalo délkou trvani drahy nad 10 let, jen 13 % ve-
doucich pracovniki délkou trvani drahy do 3 let. Nejvice vedoucich pracov-
nik s celkovym trvdnim drahy nad 10 let se vyskytlo ve skupiné mechaniza-
tor, pfedsedii a agronomu. Nejvice pfipadi s délkou drahy 4—10 let bylo
mezi vedoucimi pracovnich skupin v pomocné a v pfidruzené vyrobé, mezi ve-
doucimi pracovnich skupin v ro§tlinné vyrobé&, mezi agronomy a mezi ekonomy.
Nejvice pfipadi s celkovym trvanim drahy do 3 let bylo mezi vedoucimi pra-
covnich skupin v Zivo¢isné vyrobé a mezi zootechniky (tab. XIV).

Globélni zavedeni momentu ¢asu do pohybové analyzy v zemédélském druz-
stvu se metodologicky jevi jako nevyhoda. V tomto pfipadé bylo nutné vzhle-
dem ke zpusobu zji§tovani potfebnych dat a k charakteru podkladd. Podari-li
se Casovou dimenzi charakterizovat pfimo jednotlivé kroky na dréze, uskuteé-
nované pfislu§nymi vedoucimi pracovniky, vznikne predpoklad pro modelovani
pohybu mezi misty a mezi organizaénimi drovnémi v zemédélském druzstvu
s pouzitim Markovovskych procesd. Tim se prediktivni dGéinnost navrzené ana-
lyzy zvysi. ;

SOUHRN

Cléanek se pokousi osvétlit nékteré rysy vnitropodnikového pohybu mezi
misty vedoucich pracovniki na rtznych organizaénich trovnich v zemédélském
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XIII. Vedouci pracovnici v zemédélskych druZstvech podle vzoru drihy a podle
the pattern of career

Vzor
Vedouci sestupny vzestupny
nik . L
PERY ab de be da | db de cb
absol. | % | absol. | 9 | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | %
Predseda — —_ = = = = 3 |16]| — = — = e =
Agronom — = = = = |=| = |- 2 |12 = |- 3 |18
Zootechnik — =] = = = |=] = |- 5 (29| — | — 1 3
Mechani-
zator 1 8 SN [UNU) (NI (T | T g 0 N (N G D2 A
Ekonom [ — = = =] = |- = |- 1 6] = [ =] ==
Vedouci ’
skupin RV — — 1 2 7 (14| — - - —| 20 (40| -— =
Vedouci
skupin ZV — — 2 7 5 (17| — e —| 11 |44 1 3
Ostatni - | =] = |- ) 1 (S, F = P 8 |44 — | —
Celkem i 1 3 12 13 -7 3 2| 20 11¥| .39 |21 5 3
| 17 69

druzstvu. Pokousi se tuto, v na$i sociologii zemédélstvi zatim netknutou pro-
blematiku, konceptualizovat a formalizovat.

Podklady, které byly shromazdény ze zkoumaného souboru zemédélskych
druzstev, maji jednak vyznam mikrosond k posouzeni toho, zda i v podniku
typu zemédélského druzstva vibec jsme opravnéni otdzku vnitropodnikového
pohybu ve smyslu ,kariéry® v sociologickém vyznamu klast. Zaroven ukazuji
na zdroje, ze kterych se rekrutovali vedouci pracovnici v obdobi budovéani ze-
médélskych druzstev a na rozdilnou podobu drahy u téch vedoucich pracovniki,
ktefi byli v druzstvu ,doma“ a vice méné ,pfirozenym“ zplsobem procha-
zeli po jednotlivych pfickdch podnikového Zebfitku, na rozdil od drahy pracov-
nika, ktefi z raznych divodd do zemédélského druzstva prichédzeli zvenci
a jejichz vnitropodnikovy pohyb mél v disledku toho odli§ny tvar.

Vysledkem je tedy pokus kvantitativnim zpisobem zndzornit vnitfni ,vy-
ménu“ mezi misty vedoucich pracovnikéi v zemédé&lském druzstvu. Mikroza-
béry, zpracované do statistického prifezu, davaji zarovei jisty obraz o typi¢nosti
uskuteciovanych pohybtt v souvislosti s vnitropodnikovymi i s mimopodniko-
vymi vlivy a zésahy.

Tato tématika nemé vSak jenom strukturalné analyticky dosah: postoj pra--
covnika, ktery by pfesahoval orientaci na bezprostfedni vykon prace na pfislus-
ném mist¢ v zemédélském druzstvu, a ktery by bral v dvahu dlouhodobéjsi
vyhled na zikladé perspektivy v ¢ase, by také v zemédélstvi mohl prispét ke
zvySeni identifikace a k otevieni specifickych cest, jak pfekcndvat alienaci.
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funkce — specifikace. — Leading workers in agricultural cooperatives according to
and function — specifying
drihy
stacionarni inertni Celkem
(100 %)
bd aa bb cc a b ¢
absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | % | absol. | %
2 1ol = =} == = |=| 14 |74 = }—=} — |- 19
— | = = |=1 53] — |—-| — |—-| 7 40| — |- 17
— = = |=| 4 |23 = |=| = |—-| 8 [45] — |- 18
— =1 = |-l ==l = |=] = |—=| 5 [26] — |- 18
— =] = =] 3 |16f = }|=|-= |[=]| 15 |78] = |= 19
— =] = |=| = |- 2 |4| — |—=| = |- 20 |40 50
— = = |=! = |=1 = 1= = |=| = |=| 8 |29 27
— =l = =] 1]6] = |=] = |=| = |=| 8 |44 18
2 1 — — 13 7 2 1 14 8| 35 (18| 36 19 186 100 9%
15 85

XIV. Vedouci pracovnici v zemédélskych druZstvech podle trvani pohybu po dréaze
a podle funkce. — Leading workers in agricultural cooperatives according to the
duration of their motion through the pattern and according to the function

Vedouci Do 3 let 4—10let Nad 10 let Celkem
pracovnik (100 %)
absol. % absol. % absol. %

Predseda 3 16 7 36 9 48 19
Agronom 1 1 6 9 54 7 40 17
Zootechnik 4 22 8 44 6 34 18
Mechanizator 1 6 8 44 9 50 18
Ekonom 3 17 10 52 6 31 19
Vedouci skupin RV 2 4 33 66 15 30 50
Vedouci skupin ZV 9 34 12 45 6 21 27
Ostatni 2 12 13 72 3 16 18
Celkem 25 13 100 52 61 35 186
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Jusnennsit myTs («xapbepa») PyKOBOAMHMX PaGOTHHKOB B CENBCKOXO3ANCTBEHHOM KOOIEPATUBE

Crarba mBITAaETCSH OCBETHTH HEKOTODHIE Y€PTHl BHYTPUXO3SHCTBEHHOH TEKyueCTH DyKOBOIS-
WUX PpabOTHMKOB Ha pPAa3NMUYHBIX OPraHMUBALMOHHBIX YPOBHAX B CEJbCKOXO3UCTBEHHOM KoOOIepa-
tuBe. JTy, B Halledl COLUOJOTUU IOKAa HE3aTPOHyTYyIo, IPOGJEMATUKy aBTOP IbITAETCH KOHLENTHU-
poBaTh U NPHUAATh MATEPUAJy COOTBEICTBYIOIIYIO GOpMy.

OcHoBHBIe MaTepuabl, HAKOIUIEHHbIE B Pe3yJbTaTe U3y4eHHUs M3OPaHHOR COBOKYIHOCTH CeJb-
CKOXO3AMCTBEHHBIX KOOIEPATHBOB, C ONHOM CTOPOHBI, MMEIT 3HaueHHe MHKPO3OHIOB IJIs OLCHKU
TOTO, NEUCTBUTENbHO JH B NPENNPUATAM THIA CEJIbCKOXO3AUCTBEHHOrO KOOIEPATHBA MBI MOMKEM
e0oO6IIE IIOCTABUTH BOIPOC O BHYTPUXO3AMCTBEHHONM TEKy4eCTH B CMBICJE (Kapbepbl» C COLJHOJIO-
I'UYECKOH TOUKM 3peHHA. ONHOBDEMEHHO yKasBIBAIOTCA HCTOYHUKH, U3 KOTOPHIX MOGHMIUBYIOTCH
pyKoBomsuiue pabOTHHKM BO BpeMs OPTAaHUBALUM CEJIbCKOXO3AUCTBEHHBIX KOONEPATHBOB, U PasHO-
ofpasue >KM3HEHHOTO IyTH TeX PyKOBONAIIMX PAaGOTHHKOB, KOTOpble B KOOIEpaTHBE ObLIX «IOMa»
u 6onee WM MeHee «eCTECTBEHHBIM» IyTeM «IPOXOLUIM IO OTHEJAbHbLIM CTyNeHbKaM «JIECTHHUIIBI
LOJDKHOCTEM» B TPEANPUATHM B OTIMYME OT Kappephl PabOTHUKOB, KOTOPHIE II0 PA3HBIM IpPHU-
4YHaM TOCTYNaJu B KOONEPATHB M3 IPYTUX HPENNPUATHH M UX BHYTPUXO3AUCTBEHHOE ITPONBHU-
JKeHHEe B 9TOM OTHOIIEHHH HMeeT HHylo PopMy.

CrenosaTenbHO, Pe3yibTaTOM IPENCTABIAETCA MONBITKA KOJHMYECTBEHHO BHIPA3UTh BHYTPEH
HUY «O6MEH» MecTaMu MeKIy PYyKOBONAIIMMM pPaGOTHUKAMHU B CEJbCKOXO3SUCTBEHHOM KOOIEpa-
ruse. Crarucrmdecku o6paboTaHHBIE MUKPOAHANU3bl HAIOT, ONHOBDEMEHHO, OIPENEJEHHYIO Kap-
TUHY TUNUYHOCTH PEaJUu3HPYeMBIX IIPOABMIKEHHU B CEA3M C BHYTPUXO3ANCTBEHHBIMH M BHEXO3SIH-
CTBEHHBIMHM BJIHAHUAMK ¥ BMEIIATEIbCTBAMH.

Onnako sra TeMarTHKa He MMEET JIMIIb CTPYyKTYPHO-aHaIMTHYECKHE [OCAENCTBUA: OTHOMEHHE
paboTHMKA K TPyHNy BHIXONAIlee 3a IIPeNessl HEeNOCPENCTBEHHOrO BHIMOJHEHHs Ofs3aHHOCTEH Ha
AaHHOM BBEPEHHOM MECTe B CEIbCKOXO3AHCTBEHHOM KOONEPATHBE, U KOTOPOe YJYUTHEIBAIO Obl Hosee
IAaJeKyl0 TEePCIEeKTHBY BO BPEMEHH, MOKHO 6Bl B CEJIBbCKOM XO3fHCTBE — TaKXKe CONeiCTBOBAThH
NPEeNONpeNeseHUI0 U OTKPHITHIO CIemuPUIecKnx IyTeid IJIA yCTPAHEHUS OTUYKIEHHOCTH.

The Career of the Leading Workers in the Agricultural Cooperative

The paper attempts to explore some features of the internal shifting between
the different organizational levels of the leading positions in an agricultural coopera-
tive. Attempt is made to set up a conception and a formal framework of this range
of problems which is still unexplored by Czechoslovak rural sociology.

The data obtained from the set of agricultural cooperatives examined serve as
a preliminary exploration on whether we have any reason to consider the problem
of the internal mobility in the sense of a ,,career* within an enterprise of the agri-
cultural cooperative type. At the same time, the above-mentioned data point to the
backgrounds of those leading workers whose career began during the formation of
agricultural cooperatives, and to the different careers of those who were ,,at home*
in the cooperative and went up the ,ladder in a more or less ,natural“ way, and
those who — for various reasons — came to the cooperative from outside and moved
along the ,ladder* following different lines.

As mentioned above, the result is an attempt at giving a quantitative descrip-
tion of the internal ,exchange®“ of posts between the leading workers in an agri-
cultural enterprise. ,,Microshots* arranged to provide a statistic cross-section, give at
the same time a certain picture of how typical are the mentioned changes in relation
to the internal and external influences and interventions in the enterprise.

These problems have not merely analytical and structural implications:
A worker’s attitude exceeding the orientation to the immediate work tasks in a cer-
tain post in an agricultural cooperative which would take into consideration the
long-term prospects, might promote agriculture by increasing the worker’s identi-
fication and by providing new ways of overcoming alienation.
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