
DRÁHA ("KARIÉRA") VEDOUCÍCH PRACOVNfKů
V ZEMÉD:ELSK.ÉMDRUZSTVU

E. HORAKOVA

Při analýze institucionálního uspořádání zemědělského družstva vycházím
z pojmu místa (H orá k o v á 1968). Místo a s ním spojená sociální role před-
stavuje i v zemědělském družstvu relativně stabilní prvek. Nosítelé míst se
přitom různým způsobem mění. Mezi místy v zemědělském družstvu existuje
mobilita. Prozkoumat vnitropodnikovou mobilitu pracovníků v zemědělském
družstvu znamená zjistit dráhu jednotlivců mezi místy v zemědělském družstvu
z hlediska délky dráhy, vzoru dráhy a trvání pohybu po dráze.

ZPŮSOB MErtENl

Délku dráhy lze změřit počtem za sebou jdoucích míst, z nichž se dráha
skládá. Vzory dráhy lze diferencovat na sestup anebo vzestup vzhledem k orga-
nizační úrovni, pohyb na téže organizační úrovni, setrvání na stejném pracov-
ním místě.

Tak např. v jednom ze zkoumaných zemědělských družstev bylo celkem 10 ve-
doucích pracovníků. Podle délky dráhy byly mezi nimi rozdíly uvedené v tab. 1.
Podle vzoru dráhy byl v tomto zemědělském družstvu obraz zachycený v tab. II.

I. Vedoucí pracovníci v zemědělském družstvu podle délky dráhy (příklad). -
Leading workers in an agricultural cooperatíve according to the length oř career
(example)

Početmíst v dráze
Délkadráhy Celkem

1 J 2 I 3 I 4 I 5 I 6

Početvedoucích
pracovníků 2 5 1 - 2 - 10
V% 20 50 10 - 20 - 100

II. Vedoucí pracovníci v zemědělském družstvu podle vzoru dráhy (příklad). - Lead-
ing workers in an agricultural cooperative accordíng to the pattern of career
(example)

Vzordráhy Sestup Vzestup Stacionární I Inertní Celkem

Početvedoucích
pracovníků 3 4 1 2 10
V% 30 40 10 20 100
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Organizační 1.mísfo 2.místo 3.misw 4.místo 5.m/sto
úroveň M1 M2 M3 M4 Ms

a Předseda aj
aj

----
b Agronom

Zootechnik

Mechanizátor

ekonom

vedoucí eS
skupin RV

Vedouc/ .•••.............

skupin ŽV eS

d Výkonný
pracovník bez

podř/zených

(JI

1. Pohyb mezi místy
vedoucích pracovníků
v zemědělském družstvu
(příklad). - The mobili-
ty of leading workers
between various ipOsit-
íons in agrícultural coo-
perative (example)

Celkové poměry mezi vedoucími pracovníky v tomto zemědělském družstvu
z hlediska pohybu mezi místy jsou znázorněny na obr. 1.

al znamená, že tento vedoucí pracovník jako první místo v družstvu zastával
místo předsedy. Na tomto místě setrval po celou dobu působení v družstvu.

al c2 u dalšího vedoucího pracovníka znamená, že tento vedoucí jako první
místo v družstvu zastával místo předsedy. Jako druhé místo zastával místo vedoucího
pracovní skupiny, na kterém je dosud.

dl d2 c3 b4 c5 znamená, že tento vedoucí jako první dvě místa zastával místa
výkonných pracovníků bez podřízených. Třetí místo, které zastával v družstvu, bylo
místo vedoucího pracovní skupiny. Ctvrté místo bylo místo mechanízátora, páté bylo
místo vedoucího pracovní skupiny a na něm byl tento pracovník i v době výzkumu.

Z nákresu jsou tedy patrné nejenom sekvence vzhledem k druhu dráhy a délce
dráhy, ale i vzory dráhy, Tímto způsobem jsem prozkoumala dráhu vedoucích
pracovníků v 19 zemědělských družstvech.

D~LKA DRÁHY

186 vedoucích pracovníků, kteří ve zkoumaných zemědělských družstvech
byli činní, se lišilo 'podle délky dráhy, jak je uvedeno v tab. III.

III. Vedoucí pracovníci ve zkoumaných zemědělských družstvech podle délky
dráhy. - Leading workers in agricultural cooperatives under study according to the
lengthoř career

Počet míst v dráze
Délka dráhy Celkem

1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I 7

Počet vedoucích
pracovnlků 85 62 24 6 4 4 1 186
V% 46 33 13 3 2 2 1 100
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Grafické znázornění (obr. 2) uka-
zuje četnosti výskytu z hlediska délky
dráhy s kumulací vedoucích pracovní-
ků v kategoriích s nejmenší délkou
dráhy. '

V podstatě shodný tvar rozdělení
četností podle délky dráhy se objevil
ve skupinách zemědělských družstev
s různým institucionálním uspořádá-
ním (tvarem sítě), Objevil se i ve sku-
pinách zemědělských družstev s různou
úrovní hospodaření (tab. IV, V).

Rozdíly se objevily po rozdělení
souboru vedoucích pracovníků podle
funkce: jen jedno místo v dráze měly
téměř tři čtvrtiny celkového počtu
předsedů a více než tři čtvrtiny celko-
vého počtu ekonomů, ale jenom 20 %
mechanizátorů. Dvě místa v dráze mělo
55 % vedoucích skupin v živočišné vý-
robě, ale jen 22 % ekonomů, Tři
místa v dráze mělo 30 % agronomů
(tab. VI),

VZORY DRÁHY

počet VNouc/ch
proco'lniku v "

(n ~186 )

50 Y. :

40"- .

30'"

20" .

10"

o '1
2

3" 2" 2Ýo

3 ~ 5 6
dilka dráhy

? míst

2. Vedoucí praoovníci ve zkoumaných
zemědělských družstvech podle délky
dráhy. - Leading workers in the agri-
cultural cooperatives under study, accor-
ding to the length of carrer

Podle vzoru dráhy jsem realizovaný pohyb vedou-
cích pracovníků v zemědělském družstvu rozdělila na
sestupný, vzestupný, stacionární a inertní. Sestupnou
dráhu realizoval vedoucí pracovník. u kterého konečné
místo dráhv bvlo položeno níže vzhledem k organizační
úrovni než místo počáteční. Vzestupnou dráhu realizo-
val vedoucí pracovník, u kterého konečné místo dráhy
bylo vzhledem k výchozímu místu položeno na vyšší
organizační úrovni. Dráhu vedoucího, který po dobu pů-
sobení v družstvu setrval na témže místě, jsem označila
jako inertní. Stacionární byla dráha, jejíž výchozí i ko-
nečné místo bylo na téže organizační úrovni (obr. 3).

Podle vzoru dráhy se zkoumaný soubor členil jak
je uvedeno v tab. VII. Naměřené hodnoty se výrazně li-
šily od standardu 25 % : 25 % : 25 %, 'který byl vzat
za základ pro hypotézu nezávislosti. Seřazením do sku-
pin podle institucionálního uspořádání zemědělského druž-
stva, podle celkové úrovně hospodaření v zemědělském
družstvu a podle funkce vedoucího pracovníka se obje-
vily rozdíly (tab, VIII).

3. Vzory dráhy. - Patterns ,of ,career

srstupná dráha

místo i

mí.lo 2

vzestupná dráha

místo 2

misío I

jn~rtn/ dráha

~_Q~místol

stacionární dráha

místo 1 místo 2
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~ IV. Vedoucí pracovníci s různou délkou dráhy v zemědělských družstvech s různým ínstitucíonálním uspořádáním. - Leading
workers with different length of career ín agrrcultural cooperati ves with different ímstítutíonal structure
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Z toho podle počtu míst v dráze
Počet Tvar sítě Počet ved. Izeměd. pracovníků 1 2 3 4 5 6 7

družstev (<5) (100 %) I abSOl.labsol.l % % absol.l % abSOl.l % abSOl.l % absol.l % abSOl.l %

1 I 4 5 I 4 80 1 20 - - I - - - - I - - - I -

7 5 54 25 46 16 30 8 15 1 1 2 4 2 4 - -

11 6 127 56 44 45 36 16 12 5 4 2 1,5 2 1,5 1 1
19 4-6 186 85 46 62 34 24 12 6 3 4 I 2 4 2 1 1
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~ V. Vedoucí pracovníci s různou délkou dráhy v zemědělských družstvech s různou úrovní hospodaření. - Leadíng workers
!ll with dtfferent length of career in agríeultural cooperatives with different levels oř řarrníng

Z toho podle počtu míst v dráze
VýšeHD

v Kčs
na 1 ha zem.

půdy

Počet
zeměd.
družstev

Počet ved .
pracovníků
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VI. Vedoucí pracovníci v zemědělských družstvech podle délky dráhy a podle funkce. - Leadíng workers in agricultural cooperati-
ves accordíng to the lengfh of career and to the řunctíon
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Vedoucí pracovník

Předseda

Agronom

Zootechník
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VII. Vedoucí pracovníci v zemědělských družstvech podle vzoru dráhy, - Leading
workers in agricultural cooperative according to the pattern of career

Vzor dráhy I Sestupný I Vzestupný Inertní Stacionární I Celkem

Počet vedoucích
pracovníků 17 69 85 15 186
V% 9 37 46 8 100

VIII. Vedoucí pracovnici s různým vzorem dráhy v zemědělských družstvech o růz-
ném instítucíonálním uspořádání. - Leadímg workers with different patterns ať career
in agrieultural cooperatives of different ínstítutíonal structures

Počet I Vzor dráhy

zeměděl- Tvar Počet vedoucích I vzestup I stacionární inertníských sítě (~) pracovníků (100%) sestup
družstev

I I absol.l I abSOl.l % I absol.l % absol.l% %

1 I 4 5 - - I 1 20 - - I 4 80
7 5 54 5 9 18 33 6 12 25 46

11 6 127 12 10 50 39 9 7 56 44

I 19 4-6 I 186 17 I 9 69 I 37 15 8 85 I 46,

V sítích s diametrem = 6 byl menší podíl vedoucích pracovníků se vzestupnou
dráhou, ale větší podíl vedoucích pracovníků se stacionární dráhou. Nejčastějším
vzorem dráhy sestupného typu byl vzor bc - sestup z místa vedoucího pracovníka,
přímo podléhajícího předsedovi zemědělského družstva, na místo vedoucího pracov-
níka typu mistra. Ve skupině vzestupných vzorů byl nejčastější vzor dc a vzor db -
pohyb z místa výkonného řadového pracovníka na místo vedoucího pracovníka na
ůrovni mistra nebo na místo vedoucího pracovníka přímo podřízeného předsedovi
zemědělského družstva. Mezi stacionárními vzory se nejčastěji objevoval vzor bb -
tj. pohyb mezi místy vedoucích pracovníků, přímo řízených předsedou zeměděl-
ského družstva. Inertní vzory se týkaly vedoucích pracovníků všech typů. Nej-
častěji se vyskytovala inerce na úrovni mistra a na úrovni vedoucího pracovníka
přímo podřízeného předsedovi zemědělského družstva (tab. IX, X).

IX. Specifikace vzorů dráhy u vedoucích pracovníků v zemědělských družstvech
leading workers in agricultural cooperatives

PočetPočet
ITvar zeměd. vedou- sestup vzestup

sítě druž- cích pra-

ac I bc
(<5) stev covníků db da db dc

(100%)
absol.l % abSOl.l % I abSOl.l % absol.l % absol.l % absol.l %

4 1 5 - - - - - - - - - - 1 20
r 5 7 54 1 2 4 7 2 4 6 11 9 17- -

6 11 127 - - 3 3 9 7 1 0,5 14 11 29 23
Cel-
kem 19 186 1 - 3 2 13 7 3 2 20 11 39 21
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V zemědělských družstvech s rnzsi urovní hospodaření byl zjištěn větší
podíl vedoucích pracovníků se sestupnou dráhou. V zemědělských družstvech
s vyšší úrovní hospoda:ření byl naproti tomu větší podíl vedoucích pracovníků
se stacionární dráhou, a to při specifikaci dráhových vzorů uvedené v tab. XI.

Sestupná dráha se na prvním místě mezi vzory dráhy vyskytla u vedoucích
pracovních skupin v živočišné výrobě. Vzestupná dráha se na prvním místě
objevila u mechanizátorů, ale také u vedoucích pracovních skupin v rostlinné
výrobě, u vedoucích pracovních skupin v živočišné výrobě a u ostatních vedou-
cích pracovních skupin na úrovni mistra. Stacionární vzor dráhy byl nejčas-
tější u agronomů, zootechniků a ekonomů. Inertní vzor dráhy se nejčastěji
vyskytoval u ekonomů a předsedů, ale i u zootechniků, agronomů a u vedoucích
pracovních skupin v rostlinné výrobě.

Převážně inertní vzor dráhy charakterizoval ty vedoucí pracovníky ve zkou-
maném souboru, kteří na vedoucí místa do zemědělského družstva přišli zvenčí
jako experti, jako kádrová posila apod. To byl hlavně případ předsedů a eko-
nomů. Vzestupný vzor dráhy charakterizoval ty vedoucí pracovníky, kteří na
vedoucí místa přišli po předcházejícím působení v témže zemědělském družstvu.
Typický byl u mechanizátorů, ale také u vedoucích pracovních skupin v rost-
linné a živočišné výrobě a u vedoucích ostatních pracovních skupin na úrovni
mistra. Tento typ vnitropodnikového pohybu souvisí zřejmě s procesem slučo-
vání zemědělských družstev.

Dalo by se soudit, že z vlastních zdrojů zemědělských družstev byla ve
zkoumaném souboru obsazována hlavně místa vedoucích pracovníků na úrovni
mistra, kteří jsou lokalizováni na nižších organizačních úrovních a přímo řídí
výkonné pracovníky bez podřízených. Místa nejvyššího vedoucího v zeměděl-
ském družstvu, místa ekonoma, ale také místa agronoma a zootechnika byla
častěji zastávána lidmi, kteří na tato místa přicházeli zvenčí, a to bez před-
chozího působení v témže zemědělském družstvu. Toto zjištění z vnitropod-
nikového pohledu ilustruje metody postupu vůči zemědělským družstvům, které
převládaly v určité etapě vývoje, ať už jejich př ičinou byl politický postoj vůči
rolnictvu, nebo snaha dbsazovat vedoucí místa v zemědělských družstvech
kvalifikovanými pracovníky.

Specifikace vzorů dráhy podle funkce vedoucího pracovníka by nasvědčo-

s různým institucionálním uspořádáním. - Speciřic patterns of career of the
with different institutional structures

Vzor dráhy

I stacionární inertní

cb ba aa bb cc a b I c

abSOl.l % absol.l % abSol.l % absol.l % abSOl./ % I abSol.l % abSOl.l % I abSOl.l %

- - - - - - - - - - 1 20 2 40 1 20

1 2 - - - - 5 9 1 2 5 9 14 26 6 11

4 4 2 1 - - 8 6 1 0,5 8 6 19 15 29 23

5 3 2 1 - - 13 7 2 1 14 8 35 18 36 19
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X. Vedoucí pracovníci s různým vzorem dráhy v zemědělských družstvech s různou
úrovní hospodaření. - Leadimg workers with different patterns oř career in agrí-
cultural cooperatives with different levels oř řarmíng

VýšeHD Vzor dráhy
v Kčs Počet Počet vedou-

na 1 ha zeměd, cích pracov- sestup vzestup stacionární inertní
zeměd. družstev níků (100 %)
půdy

1
absol.l % absol.! % absol.l % absol.l %

I

do 45001 8

I
67

I
9 13 1 23

1

35 4 6 31

1

46

nad 4500/ 11 119 8 7 I 46
38 11 10 54 45

Celkem 19 186 17 9 69 I 37 15 8 85
1

46

XI. Speciffkace vzorů dráhy u vedoucích pracovníků v zemědělských družstvech
workers in agrícultural cooperatíves

VýšeHD Počet sestup
1

vzestupv Kčs vedoucích
na 1 ha pracovníků

Izem. půdy (100 %) ab ac bc da db dc

absol.l % 1absol.l % ='. %
I

absol.l % absol.l %absol.l %

do 4500

I
67 1 21 1 I~ 7 10

1 1 /2 8 112 11 16
nad 4500 119 -

=/
2 6 ~/ 2 2 12 10 28 25

Celkem I 186 1 3
12 13 3 12 20 i 11 39 21

XII. Vedoucí pracovníci v zemědělských družstvech podle vzorů dráhy a podle
funkce. - Leading workers in agrtcultural cooperatives accordíng to the pattern
of career and to the function

Vzory dráhy
Cel-

Vedoucí I stacionární inertní kem
pracovník sestup vzestup

1absol.l

(100

1 absol.l % absol.l % % absol.l %
%)

I Předseda - - 5 26 -
1

- 14
1

74 19
Agronom - - 5 30 5 30 7 40 17
Zootechnik - - 6 34 4 22 8 44 18
Mechanizátor 1 8 12 66 - - 5 26 18
Ekonom - - 1 7 3 15 15 78 19
Vedoucí skupin RV 8 16 20 40 2 4 20 40 50
Vedoucí skupin ŽV 7 27 12 44 - - 8 29 27
Ostatní 1 6 8 44 1 6 8 44 18
Celkem

1
17 9 69 37

1
15 8 85 46 186
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vala tomu, že' nejčastějším vzorem dráhy předsedy ve zkoumaném souboru země-
dělských družstev byl inertní vzor. U agronomů se nejčastěji vyskytoval vzor
inertní i vzor stacionární. Rovněž u zootechniků převládal vzor inertní, méně
už vzor stacionární. Vzor inertní vysoce převládal u ekonomů, vzestupný vzor
naproti tomu vysoce převládal u mechanizátorů. Převládal rovněž u vedoucích
pracovních skupin v rostlinné a v živočišné výrobě (tab. XIII).

TRVANí POHYBU PO DRAZE

Při dosavadním výkladu vzorů dráhy jsem nebrala v úvahu moment času.
Do analýzy jej zavádím dodatečně, a to na úrovni souboru jako celku vzhle-
dem k celkovému trvání sekvence u vedoucích pracovníků podle funkcí. O málo
více než polovina vedoucích pracovníků ve zkoumaném souboru zemědělských

s různou úrovní hospodaření. - Specific patterns of career of the leading
with different levels ať farming

stacionární inertní

Vzor dráhy

2
3
5

družstev proběhla dráhou uvedeného vzoru v rozmezí 4-10 let. 35 % vedou-
cích pracovníků- se vyznačovalo délkou trvání dráhy nad 10 let, jen 13 % ve-
doucích pracovníků délkou trvání dráhy do 3 let. Nejvíce vedoucích pracov-
niků s celkovým trváním dráhy nad 10 let se vyskytlo ve skupině mechanízá-
torů, předsedů a agronomů. Nejvíce případů s délkou dráhy 4-10 let bylo
mezi vedoucími pracovních skupin v pomocné a v přidružené výrobě, mezi ve-
doucími pracovních skupin v r tlinné výrobě, mezi agronomy a mezi ekonomy.
Nejvíoe případů s celkovým trváním dráhy do 3 let bylo mezi vedoucími pra-
covních skupin v živočišné výrobě a mezi zootechniky (tab. XIV).

Globální zavedení momentu času do pohybové analýzy v zemědělském druž-
stvu se metodologicky jeví jako nevýhoda. V tomto případě bylo nutné vzhle-
dem ke způsobu zjišťování potřebných dat a k charakteru podkladů. Podaří-li
se časovou dimenzí charakterizovat přímo jednotlivé kroky na dráze, uskuteč-
ňované příslušnými vedoucími pracovníky, vznikne předpoklad pro modelování
pohybu mezi místy a mezi organizačními úrovněmi v zemědělském družstvu
s použitím Markovovských procesů. Tím se prediktivní účinnost navržené ana-
lýzy zvýší.

SOUHRN

Článek se pokouší osvětlit některé rysy vnitropodnikového pohybu mezi
místy vedoucích pracovníků na různých organizačních úrovních v zemědělském
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XIII. Vedoucí pracovníci v zemědělských družstvech podle vzoru dráhy a podle
the pattern of career

~------~---------------------------------------------------
Vedoucí

pracovník
sestupný

Předseda
Agronom
Zootechnik
Mechani-
zátor
Ekonom
Vedoucí
skupin RV
Vedoucí
skupinŽV

OstatníI~~= 2

vzestupný

Vzor

3 2

40

8

3

2

5 17
1 6

13 17

7 14

ili I & I ~ ~ ~ I & I ~
abSOl.l % I absol.l % I absol.l % 1 absol.l % absol.l % I abSOl.l % I absol.l %

- - - - - - I 3 161 - 1- - -1-
2 12 -
5 29 -

7

2

12
1

66

20

11

8
39

3

1

18

3

3

~I20 11

44
44
21 5

družstvu. Pokouší se tuto, v naší sociologii zemědělství zatím netknutou pro-
blematiku, konceptualizovat a formalizovat.

Podklady, které byly shromážděny ze zkoumaného souboru zemědělských
družstev, mají jednak význam mikrosond k posouzení toho, zda i v podniku
typu zemědělského družstva vůbec jsme oprávněni otázku vnitropodnikového
pohybu ve smyslu "kariéry" v sociologickém významu klást. Zároveň ukazují
na zdroje, ze kterých se rekrutovali vedoucí pracovníci v období budování ze-
mědělských družstev a na rozdílnou podobu dráhy u těch vedoucích pracovníků,
kteří byli v družstvu "doma" a více méně "přirozeným" způsobem prochá-
zeli po jednotlivých příčkách podnikového žebříčku, na rozdíl od dráhy pracov-
níků. kteří z různých důvodů do zemědělského družstva přicházeli zvenčí
a jejichž vnitropodnikový pohyb měl v důsledku toho odlišný tvar.

Výsledkem je tedy pokus kvantitativním způsobem znázornit vnitřní "vý-
měnu" mezi místy vedoucích pracovníků v zemědělském družstvu. Mikrozá-
běry, zpracované do statistického průřezu, dávají zároveň jistý obraz o typičnosti
uskutečňovaných pohybů v souvislosti s vnitropodnikovými i s mímopodníko-
vými vlivy a zásahy.

Tato tématika nemá však jenom strukturálně analytický dosah: postoj pra--
covníka, který by přesahoval orientaci na bezprostřední výkon práce na přísluš-
ném místě v zemědělském družstvu, a který by bral v úvahu dlouhodobější
výhled na základě perspektivy v čase, by také v zemědělství mohl přispět ke
zvýšení identifikace a k otevření specifických cest, jak překonávat alienaci.
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funkce - specifikace. - Leading workers in agricultural cooperatives accordíng to
and řunctíon - specířyíng

dráhy

stacionární inertní Celkem

bb I cc a
(100%) 1"'-

bd aa b c

absol.l % abSOl.l % abSOl.l % 1 absol.l % IabSOl.l % absol.l % absol.l %

2 10 - -I - - - -I 14 741 - - - -I 19
- - - - 5 30 - - - - 7 40 - - 17
- - - - 4 23 - - - - 8 45 - - 18

- - - - - - - - - - 5 26 - - 18
- - - - 3 16 - - - - 15 78 - - 19

- - - - - - 2 4 - - - - 20 40 50

- - - - - - - - - - - - 8 29 27
I - - - - 1 6 - - - - - - 8 44 18

I 2 1 - - 13 7 2 11 14 8 35 118 36 19 186 100%

15
J

8v5

XIV. Vedoucí pracovníci v zemědělských družstvech podle trvání pohybu po dráze
a podle funkce. - Leading workers in agricultural cooperatives accordíng to the
duration of their motion through the pattem and according to the function
I

Vedouci Do 3 let 4-10 let Nad 10 let Celkem
pracovník

absol. I % absol. I % absol. I %
(100%)

Předseda 3 16 7 I 36 9 I 48 19
Agronom I 1 6 9 54 7 40 17
Zootechnik 4 22 8 44 6 34 18
Mechanizátor 1 6 8 44 9 50 18
Ekonom 3 17 10 52 6 31 19
Vedouci skupin RV 2 4 33 66 15 30 50
Vedouci skupin ŽV 9 34 12 45 6 21 27
Ostatni 2 12 13 72 3 16 18
Celkem 25 13 I 100 52 I 61 35 I 186
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Jl{H3HeHHblH rry'rs ({(Kapbepa») pyKOBOJl1lI.qHXpaÓOTHHKOBB CeJlbCNOX03J1HCTBeHHOMxoonepa raae

Crarr,a nsrraerca OCBeTHTbnexoropsre qepTb1 nayrp axoaaňcrneaaoň TeKyqeCTH pyKOBO~Jl-
I.qHX pa60THHKOB Ha pa3JlHqHh1X opraHH3aU;HOHHb1XypoBHJlX B CeJIbCKOX0311HCTBeHHOMxoonepa-
THBe. 8TY, B naureň COU;HOJIOrHHnoxa He3aTpoHyTylO, np06JIeMaTHKy aBTOp nsrraercx KOHu;enTtI-
posare H npana rs MaTepHaJIy COOTBercTBylOI.qylOq,OpMy.

OCHOBHb1eMaTepHaJIb1,HaKOnJIeHHb1eB pe3yJIhTaTe H3yQeHHfl H36paHHOH cOBoKynHocTH CeJIh-
CKOX03fllí:cTBeHHb1Xxooneparauon, C O~HOlí: CTOpOHb1,HMeIOT anaxenae MHKpo30H~OB ~JlJI oueaxa
roro, ~elí:cTBHTeJIbHOJIH B npennpaaran TIIna censcxoxoaaňcraexaoro xoonepar asa Mb1 MO)!(eM
soočnre nOCTaBHTbsonpoc o aayrpaxoaaňcraenaoň TeKy'leCTH B CMblCJIe «xapsepsn C COU;HOJIO-
l'HQeCKolí: TO'lKH 3peHHJL O~HOBQleMeHHOyxaasraaiorca HCTOqHHKH, HS KOTOpb1XMo6HJIH3ylOTCfl
pyxoaoaaiuae pa60THlIKH BO npexa opraHH3aU;HH CeJIhCKOx03fllí:cTBeHHbIXxoorrepa ra aoa, H paSHO-
06pa3He )!(HSHeHHoro nyTH Tex pyKOBO~JlI.qHXpa60THHKOB, xoropsre B xoouepar ase 6bIJIH «~OMa»
H 60JIee HJIH MeHee «eCTeCTBeHHbIM»nyTeM «npoxonaxa no OT~eJIhHhIMcrynensxan «JIe~THlli.\hl
~OJI)!(HOcTelí:»B npennpaaran B OTJIHqHe 01' xapsepsr pa6oTHlIKOB, KOTCWh1eno pasusne np a-
'lUHaM nocrynana B xooneparna HS npyr ax npennpaarnň H HX BHyTpHx0311lí:cTneHHoenpO~BH-
)!(eHHe B 3TOM OTHOllleHHHHMeeT HHylO q,OpMy,

CJIe,ll;OnaTeJIbHO,pe3yJIbTaTOM npencraunaercs nonsrrxa KOJIHQeCTBeHHOasrpaaar s BHyTpeH'
HHlí: «06MeH» MeCTaMH Me)!(~y pyxoaonsuraxa pa60THHKaMH B CeJIbCKOx0311lí:cTBeHHOMxoonepa-
THBe. CTaTHCTHqeCKHo6pa60TaHHh1e MHKpOaHaJIH3bI ~aIOT, O,ll;HOBpeMeHHO,onpene.neaayro Kap-
TtIHy THnll'lHOCrH pea.naaapyerastx np0,ll;BH)!(eHHlí:B CBJI3HC BHyTpHX03fllí:cTBeHHbIMHH BHeX03JIíi-
CTBeHHblMH BJUfIDUiHMH li BMelllaTeJlbCTBaMH.

O,ll;HaKO9Ta TeMaTHKa ne HMeeT JIHlllb CTpyKTypHo-aHaJIHTH'leCKHe nOCJIe,ll;CTBHll:OTHOllleHHe
pa60THHKa K rpyny asrxonauree sa npenensr aerrocpencrseanoro BhIilOJIHeHHll oňaaaanocreů Ha
,ll,aHHOMBBepeHHOMMeCTe B CeJIhCKOX03Jllí:cTBeHHoMxoonepara se, H xoropoe yqHTbIBaJIO 6h1 60JIee
nanexyio nepcneKTHBy BO BpeMeHH, MO)!(HO6b1 B CeJIhCKOMX0311lí:CTBe- rarose coneňcraonarr,
npenorrpene.neamo H OTKpblTHIO cneU;Hq,H'leCKHXnyreň ~JIll yCTpaHeHHfl OT'ly)!(~eHHOCTH.

The Career of the Leading Workers in the Agricultural Cooperative

The paper attempts to explore sorne features of the internal shířting between
the different organízational levels of the leading positions in an agrícultural coopera-
tive. Attempt is made to set up a conception and a forrnal d'ra:mework of thís rarige
of problems which is still unexplored by Czechoslovak rural sociology.

The data obtaíned from the set of agricultural cooperatives examined serve as
a prelirninary exploratíon on whether we have any reason to consider the problem
of the internal mobility in the sense of a "career" within an enterprise of the agrí-
cultural cooperative type. At the same time, the above-mentíoned data point to the
backgrounds of those leadíng workers who se career began duríng the formation of
agrícultural cooperatives, and to the different careers of those who were "at home"
in the cooperative and went up the "ladderj" in a more 01' less .matural" way, and
those who - for various reasons - came to the cooperative from outside and moved
along the .Jadder" followíng different lines.

As mentioned above, the result is an attempt at gívíng a quantitative descrip-
tion of the internal "exchange" of posts between the leadíng workers in an agrí-
cultural enterprise. "Microshots" arranged to províde a statistic cross-section, give at
the same tíme a certain picture of how typical are the mentioned changes in relation
to the internal and external influences and interventions in the enterprise.

These problems have not merely analytical and structural implications:
A worker's attitude exceeding the orientation to the immediate work tasks in a cer-
taln post in an agrícultural cooperative which would take in to consideration the
long-terrn prospects, might promote agriculture by increasing the worker's ídentí-
fication and by providíng new ways of overcoming alienation.
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