K OTAZCE KVALIFIKACE ZEN
PRACUJICICH V NASEM ZEMEDELSTVI

A. BURIAN

POSTAVENI ZEN V NASI SPOLECNOSTI — BEZ ILUZI

Pfestoze naSe spolecnost jiz déle nez dvacet let proklamuje rovnopravnost
zen, nedosahla zdaleka jejich skute¢ného zrovnopravnéni. Rovnost v pfistupu
k ekonomické ¢innosti je labilizovdna diskriminaci v pfistupu k vedoucim funk-
cim a vyssim platim, rovnost v piilezitosti ziskat stfedoSkolské i vysokoskolské
vzdélani je diskvalifikovdna nerovnosti v moznostech uplatnéni tohoto vzdélani.
Ekonomicka nezavislost Zen ziskana vstupem do zaméstndni byla zpravidla
splacena fyzickym i duSevnim pfepétim — zejména Zen-matek a Zen pecujicich
o poletnéjsi rodiny. Zeny prevzaly na sebe spoletensky naléhavou potiebu
zmnozeni pracovnich sil v naSem narodnim hospodafstvi (potfebu diktovanou
extenzivnim rozvojem naSeho hospodaistvi, které nebylo schopno zabezpedovat
umérny rust zivotni Grovné jinymi prostfedky) s védomim, Ze tuto praci budou
vykonavat vedle povinnosti k détem a rodiné.

Predstavy o rozvoji sociadlnich zarizeni, sluzeb domacnosti, $kolni a mimoskolni
péce o déti, zdokonalovani obchodni sité, zvySovéani plati a mezd aj., spoluptisobily
ke vzniku kultu ,,pracujici Zeny“ a na druhé strané k diskvalifikaci Zen v domac-
nosti, jejichZ postaveni bez ohledu na podet déti, jez vychovavaly, bylo oznadeno
za parazitni. Konflikt téchto predstav se skute¢nosti piivadél do obtiZného postaveni
zejména Zeny pecujici o malé déti a Zeny s vysokou kvalifikaci, poné&vadZ funkci
matky, funkci Zeny pecujici o domécnost a funkeci zaméstnané Zeny musely vykoné-
vat na udkor jednoho, druhého, nebo obou. Tento stav vedl jednak k odsouvani na
méné exponovand (a jeSté méné placend) mista, jednak k neurotizujicim stavim
velkého poc¢tu zaméstnanych Zen. Zvyseni poétu pracujicich ¢lent rodiny, dosaZené
vstupem Zen do zaméstnani, dovolovalo relativni zaostavani platit za cenami. Platy
zen byly cCasto chapany jako vyrovnavaci pfispévek k udrzeni Zivotni trovné rodin,
a proto také se Zeny dostavaly zejména k nejméné placenym pracim, nebof feminizo-
vana odvétvi sestupovala do platové nejnizSich kategorii. Tento proces se nutné
promitl i do problematiky diichodového (zejm. starobniho) zabezpeéeni. Uroveii sta-
robniho zabezpeéeni nutila Zeny, aby za kaZdou cenu setrvavaly v zaméstnani az do
dosazeni fadného starobniho duchodu, bez ohledu na fyzické a duSevni sily, zdra-
votni stav a potfeby rodiny. Néktera feminizovanad odvétvi se vyznacovala proto
i nizkou technickou a kvalifika¢ni trovni, kterou nebylo tieba odstranovat, ponévadz
ji kompenzovala zpravidla neimérna intenzifikace prace nebo nizké platy.

V soudasné dobé dochazi k rdstu pozitivnich jevii v narodnim hospodai-
stvi a ve vyrobé. Technickd vybavenost mnoha odvétvi zafind odstrafiovat nej-
primitivnéj§i a nejnamahavéj§i praci; materidlni zainteresovanost podniki a pra-
covnikii zaznamendva rychlejsi trend vzestupu vyroby i platd, lep§i organizaci
vyroby a trhu, vytvaii pfedpoklady pro ucéelné hospodafeni s vyrobnimi pro-
sttedky i pracovnimi silami. Nutné dojde i k zlepSovéni pracovniho a Zivotniho
prosttedi, k dokonalej§imu zabezpefovani pracujicich.

V této dobé, kdy se opoustéji cesty extenzivniho rozvoje hospodaistvi a roz-
vijeji se zdroje rozvoje intenzivniho, vyvstdvd otdzka nadbyteénych pracovnich
sil. Zeny, které splnily beze zbytku svoji tlohu v prvni etapé (za cenu tolika
obéti), maji projit (ne bez obéti) etapou druhou. Na pracujici Zeny se zalini
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leckde hledét jako na rezervni armadu zaméstnanych, jako na prozatimni sumu
pracovnich sil, jiz bude mozno pruzné zmensovat tak, jak budou vyzadovat
ekonomické zdjmy jednotlivych sektort. Kult pracujici Zeny je nahrazovan ,kul-
tem matky a Zeny v domécnosti“. Zaméstnana Zena je stdle Castéji chdpana
a vykladana jako ,socidlni pripad“. Jako by v jistém okamziku prestaly platit
vSechny dfive hldsané myslenky, nazory a pravdy.

Pritom se nepfihlizi k tomu, ze uplynuld doba nutné ovlivnila naSe Zeny
a vytvofila u nich znaéné diferencovanou strukturu, jez sestavd z nejriiznéjsich
kategorii profesionalnich, kvalifika¢nich, platovych, spolecenskych, zdjmovych
a jinych, kromé kategorii, jez vytvafi rodinny stav, podet a v&k déti, pocet ¢lent
rodiny, typ domécnosti atd.

V zavislosti na této struktutre se pak formuje i postoj Zen k setrvdni v pra-
covnim procesu, resp. vztah k odchodu nebo k nastupu do zaméstnini. Nelze
prehlizet, ze v soucasné dobé mame nékolik kategorii zen, jejichz vztah k za-
méstnani je diametralné rtzny: od kategorie zen s minimalni kvalifikaci, jez
setrvdvaji v pracovnim poméru &isté z potfeby imateridlniho zabezpeceni rodiny,
pro néz je naméhava, stereotypni, méalo placena prace nutnym zlem — az
po kategorii vysoce kvalifikovanych Zen, pro néi jejich povoldni je smyslem
i cilem jejich Zivota. Mezi témito pély zaznamenavame Sirokou stupnici, vy-
jadfujici réiznou miru zdjmu o uplatnéni v zaméstnadni a uplatnéni v rodiné.
Ma-li si nafe spolecnost osobovat pravo na celospoleensky rozvoj a vzdélani
— nemfize tak ¢init na dkor zen. M4-li ji byt pfiznadn titul demokratické spolec-
nosti, nemtze vystupovat demokraticky jen vaéi muzské &asti obyvatelstva.
Maéame-li v ni vidét dobrého hospodate, pak musi dobfe hospodafit i s potencia-
lem, ktery reprezentuji Zeny.

Zemé&délské zeny sdileji vSak nejen obecné postaveni naSich Zen, ale jsou
jesté duaslednéji znevyhodnény. Pracuji v zemédélstvi, které je dosud sektorem
vyrazné pfevazujici manudlni, namahavé, méné placené prace v hor§im pracov-
nim prostfedi (a v tomto sektoru vykonavaji zpravidla nejméné kvalifikované,
z velké &asti i sezénni prace). Ziji na vesnici, kterd je ve funkei zivotniho pro-
stfedi zna¢né znevyhodnéna vaéi méstu, a to zejména v téch parametrech, jez
nejcitelnéji postihuji zeny — v nedostate¢nych sluzbach obyvatelstvu, v malé vy-
bavenosti zafizenimi péce o déti, v nerozvinuté obchodni siti, v malé obcanské
vybavenosti apod. Proto také feSeni problematiky zemédélskych zen, které
predstavuji jednu z nejpodetnéjSich profesionalnich skupin Zen, by mélo stat
v popredi zdjmu naSeho zemédélstvi i celé spole¢nosti.

ZENY V ZEMEDELSTVI A KVALIFIKACE

Kvalifikace jako program

Nastup i vyvoj socialismu u nds je provdzen tvorbou nejsmélejsich plani
rozvoje vzdélani. Od predstav o vzdélavatelnosti vsech lidskych bytosti az po
koncepci naroda s maturitou. Pojem ,kvalifikace“ se v uréitych obdobich vy-
kladal nejriznéijsim zptsobem a jeho obsah byl podivuhodny. I kdyz jsme jiz
prekonali tadu krizi ,kvalifikace“, zistdva i dnes nevyfeSena otazka jejiho
obsahu; tim je bezpochyby nejen vzdélani, ale i praxe a talent. Ale nakolik jsou
tyto slozky navzdjem zastupitelné, nakolik premira praxe nahradi nedostatek
vzdélani i talentu apod. — to zatim (a patrné je§té dlouho) fici nedokazeme.
A tak nam zastava k zji§fovani kvalifikaéni drovné pracovnikli nejriznéj§ich
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obori jen existence ¢i neexistence $kolnich vysvédéeni a diplomit, zdznamt
v obcanském prikazu, a pak fada viceméné subjektivnich dokumentd od po-
sudkli az po zivotopisy. Ponévadz labilnost poslednich je zfejmé pocifovdna, zi-
stava zde jako nejdosazitelnéjsi a snad i nejobjektivnéjsi dikaz dokument o stu-
diu — vykazuje zpravidla kvalifikaci dosazenym stupném vzdélani.

Toto pojeti je zejména v oblasti zemédélskych radovych pracovnikii (muZa
i zen) silné zkreslujici. Lidé v zemédélstvi neziskévali svoji kvalifikaci v priubéhu
dvouletého ucebniho poméru. Jejich uéebni pomér zaéinal zpravidla okamZikem, kdy
dokazali prevzit na sebe jakoukoliv jednoduchou praci a odpovédnost, takZe zasa-
hoval hluboko do détského véku a trval casto az do pozdni dospélosti. Kvalifikace
takto ziskana meéla horizontalni charakter, velikou $ifi a pomérné malou hloubku.
Vyhovovala vSak individualni malovyrobé, kde se za optimum povaZovala co mozZna
nejvétsi samostatnost a nezavislost na ,cizich pracovnich sildch*, byf specializova-
nych a vysoce odbornych. Preména drobnych soukromych podnikatelt v ,,socialis-
tické velkovyrobce*“ vyvolala potfebu jinak kvalifikovanych lidi. Vznik rady movych
profesi uvniti zemédélstvi a rostouci specializace vyzZaduji kvalifikaci spiSe verti-
kalniho charakteru — uzce zamérenou k jednomu diléimu oboru, ale postihujici jej
do znaéné hloubky. Takovou ,kvalifikaci“ ovSem nelze sdilet tradi¢nim piedavanim
od generace ke generaci. Ta vyzaduje nejen jiny typ uditeld, ale i uceleny systém
vyuky — a tu muzZe poskytnout jen rddna vzdélavaci instituce, Skola.

Program ,kvalifikace® v podobé ziskdvani stfedo$kolského i vysokoskol-
ského vzdélani pro nej§ir§i okruh zdjemcti se stal pro zemédélskou mladez
znaéné pfitazlivym. U ni nepfipadaly v dvahu mimofadné vysoké platy na za-
¢atku pracovniho poméru, jez odrazovaly zejména nékteré vrstvy délnické mla-
deze od zdlouhavého a nerentabilniho studia. Prestizni hodnota, jiz predsta-
vuje vzdélani, nebyla na vesnici zdaleka diskvalifikovdna tak jako ve méste,
a navic se tu objevovala cesta (snad jedina od padesdtych let do neddvné
minulosti), jak uniknout pracovnimu zafazeni v mistnim JZD. Pro dévéata
je§té kromé toho vznikala §ance ziskat partnera, ktery by nebyl nikterak vézan
na zemédélstvi, popfipadé ani na venkov. Soubé&h spoletenského i individudl-
niho zdjmu se projevoval rychlym ristem odbornikd, v némz zemédélstvi dosa-
hovalo nadpriamérnych parametrda — a zemédélské zeny byly skupinou nejpro-
gresivnéj§i. Tuto skutetnost nam potvrdi statistické tudaje (tab. I). Pocet vy-
sokoskoldkti se za 10 let (1955—1966) zdvojnasobil.

Zdélo by se, Ze tento stav nutné vyvold obecné uspokojeni. Je realizaci
naeho programu vzdélané, kulturni, rovnopravné spole¢nosti, spoletnosti jez
ptiznava, ze nejmohutnéjsi silou rozvoje se stdvd vysoce kvalifikovand du-

¥
I. Rust poétu odbornikti za obdobi 1961 aZ 1966 v procentech (rok 1961 = 1009, —

The growth of the mumber of specialists for the period of 1961—1966 (the year
1961 = 100 9/,)

1966
- Cs. zemédélstvi
Pracovnici CSSR e ——
celkem Zeny celkem ' zeny
s vysokoskolskym vzdélinim 138,5 170,0 I 143,0 l 200,0
se stfedoskolskym vzdéldnim 131,0 137.5 154,0 } 224,0

Pozn.: Statisticka ro¢enka CSSR 1967
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Sevni prace. Je v souladu s duchem marxismu, ktery vstupoval na svétové
kolbisté vzdy i s pozadavkem gramotnosti, vzdélani, v€déni a poznani. Je
nezbytnym ptredpokladem pro realizaci védeckotechnické revoluce, na jejimz
prahu se citime byt.

Misto uspokojeni se vsak dostavuji rozpaky. Pfi v8i nivelizaci, jiz jsme
v celém narodnim hospodafstvi (i mimo né) Gspé§né realizovali, dochédzelo k ne-
ustale rostoucimu zajmu o studium. Vzdélani (i kdyz se ,nevyplacelo®) za-
calo fungovat ve védomi lidi opét jako pozitivni hodnota. Snad piedstavou
kulturnéjsi resp. kultivovanéjsi prdce, snad instinktem lidi 20. stoleti, ktefi po-
cifuji nutnost likvidace primitivnich, stereotypnich, namahavych, otupujicich
a stupidnich praci, v dobé nastupu moderni techniky a védy do vyroby.

Je tedy logické, ze i v odvétvich relativné zaostalych se tento tlak na vzdé-
lani projevil a stal se soucasti ,nazorového systému“ lidi. Pfi vyzkumu péti
JZD Jihomoravského kraje ndm druzstevnice na otdzku o mozné volbé povolani
pro svoje déti vypovidaji: syny by nechalo studovat 41,5 %, dcery by nechalo
studovat 38 % dotdzanych. Z toho polovinu synii a tietinu dcer na vysokych
skolach. ’

Tato predstava se dostdva do konfliktu s moznostmi realizace. Kapacita
skol, v jejichz rozvoji jsme ztstali mnoho dluzni, hraje okrajovou tlohu. Za-
kladnim problémem se stdva uplatnéni kvalifikovanych lidi a kvalifikovanych
zen obzvlasté.

KVALIFIKACE JAKO REALITA

Pocet odbornikii v jednotlivych sektorech narodniho hospodéfstvi piedpo-
klada urcity stuperni rozvoje téchto sektorti. Kazdy sektor narodniho hospodaftstvi
je schopen vyuzivat vysoce kvalifikovanych dusevnich potenci — ne viak v kaz-
dém stupni svého rozvoje stejné. Nam jde o uclelné vynakladani takovychto
hodnot. Proto by mél pocet odbornikd v jednotlivych sektorech (ve svém pro-
centudlnim vyjadreni) predstavovat i stupeii technickovédeckého rozvoje sekto-
ru, jeho umisténi mezi ostatnimi vzhledem k progresivité a specifice potfeb dal-
siho vyvoje. Podil muzii a zen mezi odborniky jednotlivych vyrobnich sektort
do znaéné miry odpovida stupni jejich technického, ekonomického i socidlniho
rozvoje (tab. II).

S pfihlédnutim k procentudlnimu zastoupeni Zen mezi pracujicimi v naSem
narodnim hospodafstvi a v zemédélstvi miézeme uréit i podil kvalifikovanych

II. Podil odbornikt s vysoko$kolskym a stfedoSkolskym vzd&ldnim na poétu pra-
covnikll v narodnim hospodaistvi a v zemé&délstvi v r. 1966. — The proportion of
universitary and secondary-school graduate specialists in the number of workers in
the mational economy as a whole and in agriculture, in 1966

V nirodnim hospodérstvi V zemédélstvi
9 v¢. lesnictvi) 9
Odbornici /o ( ) %
celkem podil Zen celkem podil Zen
s vysokoskolskym vzdélanim 4,0 1,1 1,5 0,2
se stfedoskolskym vzdélanim 155 75 4,5 1,0
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Zen mezi zenami v narodnim hospodafstvi a v zemédélstvi. V narodnim hospo-
dafstvi tvofi vysokoskolacky mezi zenami 2 %, stfedoSkolacky 14 %. V ze-
médélstvi je mezi zenami jen 0,4 % vysokoskolacek a 2 % stfedoskolacek.
(Podle statistické rocenky CSSR — 1967. Udaje MZVz o poctu kvalifiko-
vanych Zen jsou podstatné nizsi.)

Z uvedenych ddaja vyplyva, ze zemédélstvi vuéi narodnimu hospodafstvi
jako celku ma 2,7krat méné vysokoskolsky kvalifikovanych a 3,4krat méné
sttedoskolsky kvalifikovanych odbornik. Podil kvalifikovanych Zen v zemé-.
délstvi je ve vztahu k jejich podilu v ndrodnim hospodafstvi jesté daleko roz-
pornéj§i: 55krat méné vysoko§kolsky kvalifikovanych a 7,5krat méné stfedo-
skolsky kvalifikovanych zen. .

Dalo by se tedy predpokladat, ze zemedelstv1 musi jednak velmi dsporné
hospodatit s kvalifikovanymi silami, jednak usilovat o rychly rust vysokoskolsky
i stfedoskolsky vzdélanych kadri. K této tvaze nas vede pfedstava o rozvoji
narodniho hospodafstvi jako celku, tj. bez silné zaostivajicich a zaostalych
odvétvi, jez by v budoucnu pfedstavovala diluvium industridlni spole¢nosti.

Skute¢nost nas vsak presvédcuje o opaku:
1. O usporném hospodateni s vysokoskolsky a stfedoskolsky vzdélanymi
silami v zemédélstvi lze dvodné pochybovat.

2. Dalsi rozvoj takto kvalifikovanych kadri zaznamenava zpomaleni, jsou
tendence snizovat kvalifikaéni naroky na pracovniky v zemédélstvi a na zeny
obzvlasté.

Dtikaza lze podat celou fadu. Zatneme od nejvyznamnéjiitho sektoru na-
Seho zemédélstvi, jimz jsou JZD (stav k 31. 12. 1964 — vyzkum ing. Ko-
cury MZVz).

V nasich JZD bylo 29 351 vedoucich funkcionafd (muzi), z nichz jen
zékladni vzdélani mélo 12 657 — tj. 43,1 % a 2874 vedoucich funkcionarek
(zen), z nichz jen zakladni vzdélani mélo 636 — tj. 22,8 %. Na ,kvalifikaci®
zde tedy ,éekalo“ 13293 mist predstavujicich vedouci funkce. Zeny v téchto
vedoucich funkcich musily vykazat téméf dwvojnasobnou miru vzdélani, aby
mohly ziskat néco mélo z kofisti, jiz si pfisvojili predstavitelé ,silného pohlavi®.
A tak jejich podil na vedoucich funkcich predstavuje asi 9 %, kdezto podil na
¢lenské zakladné presahuje 51 %.

V téchto pripadech hraje rozhodujici roli systém obsazovani vedoucich funk-
ci JZD, kde se skuteéna potfeba zemédélskjch velkopodniké musila namnoze
podridit systému neformalnich vztaht. Vuéi Zendm se odrazi jejich obtizné
postaveni v pracovnim zafazovani, vyvérajici jednak z vysokého stupné caso-
vého zaneprazdnéni vzhledem k nedostate¢né vybavenosti vesnic, jednak pre-
zivajicich nadzori na postaveni Zeny v rodiné a v domécnosti.

A tak se prili§ nepodivime ani adajiim ziskanym u absolventek vysokych
a stfednich zemédélskych §kol. Ve vyzkumu absolventii V8Z z Brna, proviadéném
katedrou sociologie vesnice a zemédélstvi (doc. Kfenek) je zachyceno 133
zen. Z nich jen 16 pracuje ve vedoucich funkcich v zemédélstvi (kromé 17
veterinarek). Své vzdélani v inZenyrskotechnické funkeci vyuzivd 29, pfitazli-
vym uplatnénim se stalo odborné $kolstvi — 40 absolventek. Z daného souboru
6 nenaslo vubec pfiméfené zaméstnani. Zajimavou skutecnosti je, ze téchto
133 vysoko§kolaéek zménilo svoje pracovni zafazeni 138krat — a to v po-
meérné kratké dobé.

Podobné udaje jsme ziskali ve spolupracn s Cs. rozhlasem o absolventech
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VSZ v Praze, kde z 20 zkoumanych labsolventek provozné ekonomické fakulty
(1962) za tfi roky pracovalo v zemédélstvi jen 9. Pritom vSechny chtély pra-
covat tak, aby uplatnily svoji kvalifikaci. Dtvody pro¢ nepracuji v oboru,
ktery si vybraly, maji toto poradi:

1. Provdaly se, nemohou dojizdét a manzel nezméni svoje pracovisté kvili
zené.

2. Na zavodé Zenu nepotfebuji.

3. Pro zenu nemaji ubytovani.

4. Nabizeji neunosné nizkou funkeci a plat atd.

I vysokoskola¢ky zustdvaji tedy Zenami v tom smyslu, Ze se jim hromadi
stejné problémy jako ostatnim. Po¢itd se s nimi jako s ,nespolehlivymi“ sila-
mi, mohou se vdéat, mohou mit déti, pfijdou podnik drdze. Rovnoprdvnéd spo-
le¢nost uvalila déti a domacnost jako dalsi povolani na Zeny a jeho rozdéleni
mezi Zenu a muze povazuje za nedustojné, jeho pfevedeni na spolecenské
instituce a systém zaopatfeni Zen — za pgili§ drahé a neekonomické. Kromé
toho zde funguje predstava fizného, energického vedouciho, ktery dokaze i v sys-
tému demokracie jednat direktivné. To imponuje zejména malo gramotnému
prostiedi. Ani zde Zeny neobstoji. Jsou jen Zeny a pted tim je ani vysokoskolska
kvalifikace neuchrani.

Abychom se ubranili zuZeni problematiky kvalifikace Zen jen na absolventky
VSZ, provedli jsme pruzkum absolventek polnohospodarskej majstrovskej Skoly
v Modre — Harmonii. Do této $koly (1961—64) byly vysilany Zeny ze zemédélskych
zavodl, Zeny, u nichz zvyseni kvalifikace bylo v souladu s potiebou podniku (ktery
by je snad jinak na toto naro¢né $koleni nevysilal). Z dotazanych absolventek 56 9,

(78 %) vyuziva poznatky ziskané ve Skole pro svoji praxi, ale jen 599, absolventek
ziskalo lep$i postaveni na pracovisti a 53 %, dosdhlo lepsiho platu. Proto je obdivu-
hodné, kdyz z téchto Zen jesté& plnych 47 9, by chtélo dale pokracovat ve studiu.
K pochopeni nam v8ak poslouzi Kkli¢: ze 479, Zen, jeZ by chtély jesté& studovat,
ziskala vétSina (82 Y/) predchozim studiem lepsi platové zaiazeni. Tim se potvrzuje
skute¢nost, Ze materialni stimulace je schopna sehrat aktivni roli i ve vztahu ke
vzdélani.

Tyto dikazy svédéi o netsporném hospodateni s ,kvalifikaci“. Vysoko-
skolsky vzdélani lidé jsou bez odpovidajicich mist, kterd zaujimaji funkcionafi
s ukonéenou (nebo neukoncéenou) devitiletkou. Pritom plné respektuji fakt, Ze
kvalifikace se nerovnad jen vzdélani. Bezpochyb viak je a stale vice bude jeji
neodluéitelnou soucasti. V letech 1963 a daile se pavodné stile stoupajici kfiv-
ka, znazoriiujici rust po¢tu vysokoskoldkii v CSSR, zaobluje a vdhavé sméfuje
smérem: dola. Na vysokych Skolach zemédeélskych se tento trend zatim nepro-
jevil, ale spor o numerus clausus, o ,kvalifikaéné predimenzované“ zemédélstvi
atd. se teprve rozhofivd. Ministerstvo zemédé€lstvi a vyzivy v projektu do
r. 1985 (dr. Toméani) navrhuje znaény pokles absolventli vysokych i stied-
nich zemédélskych $kol, striktni snizeni poétu divek na Skolach tohoto typu aj.

KVALIFIKACE JAKO PROBLEM NEBO PERSPEKTIVA

Zakladni téze, ze které vychdzi kvalifikace jako problém, se
opira o skutetnost, ze naSe zemédélstvi pouzivd stdle je$té v rozhodujici mife
tradi¢ni, manualni prace nebo prace s jednoduchymi mechanismy, k nimZ neni
tieba vy$siho vzdélani. Dalsi tézi je tvrzeni, Ze Zeny vidycky budou plnit kro-
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mé své funkce v zaméstnani i funkci Zeny-matky a Zeny v domdécnosti, takze
zaméstnani pro né zustane stdle néfim ptrechodnym, doplitkovym nebo nééim
navic, co uz vlastné ani délat nemaiji.

Obé tyto téze peclivé uchovavaji a konzervuji status quo. Jako by nad
nej nebylo, nebo nebylo sil k jeho prekondni. Je pfinejmensim stejné neucelné
vyrabét dokonalé mechanizmy pro ruce a hlavy, jez s nimi nedokdzi zachézet,
jako vyrabét dokonalé hlavy pro prace, kde sta¢i jen ruce. Degradovat cely
sektor na uroven profese, pro kterou neni potfeba ani ulebniho poméru, pro;
ktery sta¢i néjaka ta zimni $kola, jak to byvalo kdysi, znamend pfizndni tvir-
cu takového programu, ze nejsou schopni le¢ opakovat minuly stav, Ze nehle-
daji cesty vyvoje, ale prostfedky konzervace soucasného, ¢i snad i minulého.

Védeckotechnickd revoluce stoji na prevratné invazi védy do vyrobniho
procesu, na nebyvalém uplatnéni myslenkového potencidlu lidi v tomto procesu.
Jak s mozkovou kapacitou v tomto stdté a v tomto sektoru narodniho hospo-
darstvi hospodarime? Lze uvést v chod dva systémy vyvoje: v prvém si tech-
nika vynucuje novy typ svych ,vladed“, v druhém ¢lovék je pred me-
chanismy a urychluje jejich narast do dokonalejsich forem, ponévadz jim vladne.

Vylucovani Zen z tohoto procesu lze pak chapat (nezbavime-li je prokla-
mované rovnopravnosti) bud jako neobratnost strijcti ekonomického modelu
zemédélstvi, ktefi vytvofili druzstva a velkovyrobu pro blaho lidi a nyni je
museji obétovat pro blaho velkovyroby, a nebo jako ,dialekticky skok“ v na-
zirani na zeny, kdy bude tieba obétovat pfedstavu zeny-clovéka realizaci Gporné
plodiciho mechanismu, jehoz jedinym poté§enim (ma-li mechanismus potéSeni)
bude péce o lehce debilni mnozstvi, mezi nimz bude vSe co nalezi k patriarchal-
nimu pojeti rodiny. Zni to nepékné, ale je to tak. Budeme-li vychdzet v praxi
nadale z toho, ze je jednodus$§i problémy obchéazet, nez je fesit, budou zde stile.
Nemoznost rovnopravné kvalifikace divek pro zemédélstvi a snizovadni rela-
tivni kvalifikaéni drovné v ném, vyvold nutné jejich nezdjem na véletiovani
se do tohoto sektoru, jehoz prestiz bude dale a rapidnéji klesat. Nedostatek
mladych vzdélanych Zen v zemédélstvi (a timina vesnici) bude mit nezbytné
vliv na zdjem mladych kvalifikovanych muzi o tento obor. A problém vékové
a kvalifika¢ni struktury v zemédélstvi povazujeme za problém ¢&islo jedna.

Kvalifikace jako perspektiva neniobzvlasté ve vztahu k Zze-
nam zdaleka vyteSenou véci. Radu otdzek mize vytesit dislednid denivelizace
plata, aby vysoce kvalifikované Zeny nemusily vykondvat ty druhy praci (do-
macich praci a pééi o dité), na ktéré nepotfebuii ani maturitu. Jiné otdzky bude
musit vyfesit systém zabezpecovani matek a déti. V neposledni fadé bude musit
spoletnost uznat i obecnou dilezitost vzdélani, jez hraje svoji roli jak ve vy-
choveé déti, tak v partnerskych vztazich, i v kulturni drovni celé spoleénosti.
A tou (snad s jistymi vyjimkami) chceme byt. Nejvhodnéj§i investici vy-
sp€lé industridlni spoletnosti se stava investice do ¢lovéka, do jeho wvzdé-
lani a kvalifikace. Pfedpokladejme tedy, Ze vyvoj se u néds nezastavi a pfti-
pustme, ze Zena je ¢lovék.

SOUHRN ' ‘

Postaveni zen v na$i spolecnosti dozndva zna¢né zmény. Extenzivni rozvoj
naseho hospodéfstvi v minulych letech vyvolal ,kult pracujici Zeny“. Tendence
k intenzivnim cestdim dalitho rozvoje je pfedznamendvdna pokusem o ,kult
zeny v domacnosti, kult matky®. ‘
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Tyto skutenosti se odrazeji i v pristupu k problému kvalifikace zen. Zemé-
délstvi se stava jednou z oblasti, kde se kvalifikované zeny stale obtiznéji uplat-
fiuji a kde se pocitd s omezovdnim moznosti vysokoskolského i stfedoskolského
studia pro Zeny.

Doneddvna fungoval pozadavek ,kvalifikace“ jako program nasi spolec-
nosti. Dochazelo k rychlému ristu vysckoskolsky a stfedoskolsky vzdélanycn
odbornikii. Zeny v tomto procesu dosahovaly rychlej§iho vzestupu nez muzi,
i kdyz v absolutnich ¢islech zGstavaly stale jesté znaéné pozadu. V zemédélstvi
tento proces probihal vyraznéji nez v narodnim hospodaistvi jako celku.

Realizace tohoto programu v zemédélstvi byla vSak neduislednd. Vedouci
funkce (zejména v JZD) vykonavaji nadale pfevazné nekvalifikovani pracovnici,
majici obavy, ze by mohli byt nahrazeni vysokoskolsky a stfedo$kolsky kvali-
fikovanymi odborniky. Projevuji se snahy o omezeni pfilivu absolventd vyso-
kych a stfednich zemédélskych $kol do zemédélstvi i tendence po degradaci uceb-
nich obor pro zemédélstvi na nékolikatydenni zimni rychlokursy.

Disledek téchto snah miZze byt jediny. I kdyz se dosdhne jisté ,uspory”
na kvalifikovanych silach, bez nichz se zemédé€lstvi na urcitou dobu jesté néjak
obejde, stane se ze zemédélstvi sektor, ktery bude nucen lpét na tradiénich
forméch prace, budou se déle a vice projevovat vSechny druhy konzervatismu.
Jako obor spolecenské ¢innosti bude pti takovéto praxi nadale zaostavat, jeho
prestiz bude klesat, kvalitnich mladych sil v ném bude dile ubyvat. Rozpor
mezi materialné ekonomickou a spoleenskou (zejména vékovou a kvalifikaéni)
strukturou zemédélstvi se bude zostfovat.

Takovému ,vyvoji“ lze predejit tim, ze se zemédélstvi bude orientovat na
nejprogresivnéjdi rozvojové trendy. Pro tuto orientaci maji rozhodujici vliv in-
vestice do ¢lovéka, do jeho vzdélani a kvalifikace. A Zeny v tomto procesu
musi sehrdt rovnopravnou roli, mé-li byt socialismus systémem, v némz se ¢lo-
vék stane mirou véci.
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K Bompocy xBanuduKauuWH >XeHIIHH, paboTaIIUX B HauleM CEeIbCKOM XO3AMCTBE

[TosoKeHHEe >KEHIMH B HauleM oOLlecTBe 3HAYMTEJIHHO H3MEHHJIOCh. JKCTEHCHBHOE pPas3BUTHUE
Halero XO3AHCTBA B IPOILJbE TONbl BBISBAJ (KyJbT TPYRAIMEHCS >XeHIIMHbI». TeHNeHIus K HH-
TEHCHBHLIM IIyTAM JaJbHEHIIEr0 PasBUTHUA IPENBEIIAaeTCA MONBITKOH CO3[aTb (KyJbT JKEHIIWHBI-
XO3AUKH, KyJbT MaTepH».

OTH (akTH OTpa)KEHBI TAKKe B MOAXOome K npobieMe ksamuduxanun skenurmH. Cembckoe
XC3AMCTBO CTAHOBUTCA ONHOM M3 o6jacTeil, B KOTOPOH KBATMPUIMPOBAHHBIE >KEHIIWHbI BCE TPy~
Hee W TpyAHee HaxonsaT cefe NMpUMeHeHMe M B KOTOPOH MpPENIOJNAraeTcs OrpaHUYeHHE BHICIIETO
¥ cpefHero o6pa3oBaHHUA IJIA SKEHINUH.

Ilo HenasHero BpeMeHH TpefoBaHue (KBaAUPHKALUU» NEHCTBOBANO, KaK NPOrpaMMa HALIETo
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cbmectBa. BHICTPO BO3POCTaNO KONMYECTBO CHEUANUCTOB CO CPENHEM ¥ BHICHTMM O6DasoBaHUEM.
Kemmuner B aToM mporecce mocrurann 6Gosee BGBHICTPOro pocTa, 4e€M MyJKUMHBIL, XOTA B abCONOT-
HEIX nHuPpax OHM BCe emje OCTABAJUCh 3HAUUTENHHO IO3aNM MYy)XIMH. B cenbcKOM X03siicTBe
STOT TIPOIECC NMPOXORU GOoJee OTYETIMBO, YeM B HAPOTHOM XO3ANCTBE KAK I[EJIOM.

OnHako peanusanus BTONA TPOrPAMMBI B CEJNHCKOM XO3siicTBe He 6blaa I0CIeNOBATENLHOMN.
Pyxosomsmue moctsr (ocoberrno B ECXK) saHumaior, tak Xe Kak ¥ paHblie, NPeMMyLIeCTBEHHO
HeKBaJIUPUIIUPOBaHHEIE PAGOTHUKY, OMACAIONIHECsH, YTO OHM MOTJAM OBl ObITh 3aMeHEeHBl KBaJH-
(M MPOBaHHEIMY CTEUATECTAMH C BEICHIMM W CpefHuM ofpasosaHmeMm. Habmiomamorcst crpeMieHus
OiPAHWYMTH TPHJIUB BEINYCKHUKOB CPEIHUX U BBICUINX CEJIBCKOXO3AMUCTBEHHBIX yueGHBIX 3aBeleHMit
B CEJBCKOE XO3AMCTBO, a TaKXe TeHIEHIUM K Herpajanuu ydeSHBIX NUCHHIUIMH IJIA CEeJBCKOTO
X035HCTBA HAa CKOPOCTHEIE 3MMHHE KypCHI, NPONOJKUTENBHOCTHIO B HECKOJIBKO HENEJNb.

PesynpraT arux ycuamit Moxer 6bITh TONBKO omuH. [lake ecau u Gyder HOCTHUrHYTO OIpe-
NEeJeHHOW «SKOHOMMM» KBaJIU(HUIIMPOBAHHLIX KalpOB, 6€3 KOTOPBIX CEJbCKOE XO3AMCTBO elje Kak-
HU6ynb HEKOTOpoe BpeMs OOOMIETCs, CEeNbCKOe XO3iUCTBO CTAHET CEKTOPOM, KOTOpHIA 6Gvier Bbi-
Hy)XIeH NPHIEeP)XUBAThCA TPAIHUIHOHHBEIX (GopM Tpyna, 6yayr raybxe u 6oiblie NPOABIATHCH
RCe BHIBI KOHCEpBaTH3Ma. B kauecrse ofnact;m OBIeCTBEHHON NEATENBPHOCTH TIPH TAKOH TMPaK-
THKE CeJbCKOe XO3AMCTBO OyleT m BIpens OTCTAaBaTh, €ro INPECTHX Oylder mamaTh, BHICOKOKaue-
CTBEHHEIE MOJIONBIE CHJBI 6yILyT B HeM IOCTOAHHO yObIBarh. [IpoTMBOpeuus: MeKIy MaTepHaibHO-
SKOHOMHUYECKOH ¥ ofmecTBeHHOU (0COGEHHO BO3PACTHOA M KBANUPUKAUOHHON CTPYKTYDOH Cesb-
CKOTO X03AMCcTBa O6ymyT OBOCTPATHCA.

Takoe «pasBuTHE» MOXXHO TMPENyIPELUTH TEM, YTO CEJHCKOE XO3AUCTBO 6yIeT OpHEeHTHpO-
BaThCA HA CaMble NPOTPECCUBHEIE TPEHIH! pPAas3BUTHA. [l 9TOH OpUEHTAIMM pemaioljee 3HaUeHUe
MMEIOT BIUSAHUA KaIUTAJIOBJIOKEHWH B dUeJOBeKa, B ero obpasoBaHMe u KBanudukaumio. A >xeH-
LIYHBl B 3TOM MpOUecce NOJUKHBI CHITPab DPAaBHOMPABHYIO POJb, €CJAM COLMANU3M NOKEH OBITH
CHCTEMOH, B KOTOPO# uenoBeK Oymer OCHOBHOH OLEHKOH BCAKOW IeATeNIbHOCTH.

On the Skills of Women Working in Czechoslovak Agriculture

The status of women in our society undergoes considerable changes. The ex-
tensive development of Czechoslovak economy in recent years has resulted in a
“cult of the working woman”. The trend toward intensive ways of the future de-
velopment is marked by an attempt to evoke a “cult of the housewife” or “cult of
mother”.

One of the fields where the above-mentioned facts are reflected is the problem
of the qualification of women. Agriculture comes to belong among those spheres
where it is ever more difficult for a skilled woman to find a career, and where it
is planned to reduce the chances of women to gain university or secondary-school
special education.

Until recently, the claim for “qualification” was considered as a program of
our society. The numbers of the medium-level technical cadres as well as of the
specialists with university educatiod underwent a rapid increase. In this process,
it was women that advanced more rapidly, though, as far as the absolute numbers
are concerned, they still considerably lagged behind. In agriculture, this process
was more pronounced as compared with the national economy as a whole.

Yet the introduction of the mentioned program in agriculture lacked consistency.
The leading functions (particularly in Unified Agricultural Cooperatives) are still
held by poorly qualified workers afraid of being supplanted by university or se-
condary-school graduate specialist. There are attempts under way to reduce the
influx of the latter into agriculture, and trends towards reducing agricultural ap-
prenticeships to a few weeks’ winter “tabloid” courses.

Such efforts can have only one consequence. Though for the time being, some
resources can be “saved” by refusing skilled workers who are not so urgently need-
ed at the present time, agriculture would become a sector adhering stubbornly to
the traditional methods of work, and conservativism in all its forms would get
stronger. Such practice would imply further backwardness of agriculture as a sphere
of human activity, whose prestige would drop, and whose young skilled labour would
tend to escape. The contradiction between the material and economic side of agri-
culfure on the one hand, and the social side (namely age and skills) on the other,
would increase in its acuity.
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Such “developments” can be avoided by introducing the most progressive trends
in agriculture. The most important factors of such a course are investments in man,
in his education and skills. As to women — they should have an equal role in this
development, if we want socialism to become a system of people as the measure
of all things.

Zur Frage der Qualifikation der in unserer Landwirtschaft arbeitenden Frauen

Die Stellung der Frauen in unserer Gesellschaft erfihrt wesentliche Anderungen.
Die extensive Entwicklung unserer Landwirtschaft in ’den vergangenen Jahren rief
einen , Kult der arbeitenden Frau®“ hervor. Die Tend®nz zu den intensiven Wegen
einer weiteren Entwicklung wird durch einen Versuch um den ,Kult der Frau im
Haushalt, Kult der Mutter* vorgezeichnet. ,

Diese Tatsachen widerspiegeln sich auch im Zutritt zu den Problemen der
Qualifikation der Frauen. Die Landwirtschaft wird zu einem der Gebiete, wo sich
die qualifizierten Frauen stets schwieriger geltend machen und wo mit einer Be-
schrankung der Anzahl des Hochschul- und Mittelschulstudiums fiir Frauen ge-
rechnet wird.

Noch vor kurzer Zeit fungierte die Forderung ,,Qualifikation*“ als Programm un-
serer Gesellschaft. Es kam zu einem raschen Anwachsen von hoch- und mittelschul-
gebildeten Fachminnern. Frauen erreichten in diesem Prozel einem rascheren An-
stieg als Méanner, auch wenn sie in den absoluten Zahlen stets noch ziemlich zu-
riickblieben. In der Landwirtschaft verlief dieser ProzeBl ausdrucksvoller als in der
als ein Ganzes angesesehen Volkswirtschaft.

Die Realisierung dieses Programms in der Landwirtschaft war jedoch inkon-
sequent. Die leitenden Funktionen (besonders in den LPG) fiihrten weiterhin tber-
wiegend unqualifizierte Mitarbeiter durch, die befiirchten, daf3 sie durch hoch- und
mittelschulqualifizierte Facharbeiter ergidnzt werden konnten. Es treten Bemiihungen
um eine Begrenzung des Zustroms von Absolventen der landwirtschaftlichen Hoch-
und Mittelschulen in die Landwirtschaft zutage und auch Tendenzen nach der
Degradation des Lehrbereiches fiir Landwirtschaft fiir mehrwochentliche Winter-
schnellkurse.

Die Folge dieser Bemiihungen kann nur eine sein. Auch wenn eine bestimmte
,Ersparnis®“ an qualifizierten Kriften, ohne denen sich die Landwirtschaft auf eine
bestimmte Zeit noch irgendwie behelfen wird, erreicht wird, wird aus der Landwirt-
schaft ein Sektor, der gezwungen sein wird an \den traditionellen Arbeitsformen zu
hiéngen, werden weiterhin und mehr sdmtliche Arten des Konservatismus zum Vor-
schein kommen. Als Fachgebiet der gesellschaftlichen Téatigkeit wird es bei einer
solchen Praxis auch weiterhin zurlickbleiben, sein Prestige wird sich senken und die
qualifizierten jungen Krifte werden weiter abnehmen. Der Widerspruch zwischen
der materiell-dkonomischen und gesellschaftlichen (besonders Alters- und Qualifika-
tions-) Struktur der Landwirtschaft wird sich verstdrken.

Einer solchen ,Entwicklung”“ kann dadurch vorgebeugt werden, daB sich die
Landwirtschaft auf die progressivsten Entwicklungstrende orientieren wird. Fir
diese Orientierung haben die Investitionen in den Menschen, in seine Bildung und
Qualifikation einen entscheidenden Einflu. Und die Frauen miissen in diesem Pro-
zeB3 eine gleichberechtigte Rolle spielen, wenn der Sozialismus ein System, in dem
der Mensch das Mal3 aller Dinge wird, sein soll.
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