TENDENCIE PRI OBSADZOVANI RIADIACICH POZICIi V JRD

D. SAGARA

Medzi socidlne dosledky industrializicie a zdruZzsteviiovania patri aj narusenie
tradiCnej uzavretosti dedinskej lokalnej spolo¢nosti. Jednym z jej otvorenych sub-
systémov sa stdva socidlna ststava druzstva. NajvyraznejSie zmeny mozno pozoro-
vat v obsadzovani veducich profesiondlnych funkénych miest (postov, pozicii)
tychto podnikov*). Sposobuje ich mnoho vnutornych i vonkajSich socidlnych
cinitelov, ktorych analyza nebola predmetom nasho poznavania a nie je obsahom
ani tohoto prispevku. Sustredime sa na formovanie profesionalnych vedeni JRD
najmai z hladiska socidlneho pdvodu, miesta a stupiia kvalifikcie.

Podla socidlneho pévodu a formadlnej $kolskej pripravy moZno profesionilne vedenia JRD
Kklasifikovat ako:

a) rolnicke, pozostavajuce z rolnikov, ktori vniesli do druZstva pddu a okrem praxe nemali for-
miélnu $kolsku kvalifikdciu;

b) nerolnicke, ktoré tvoria prislusnici inych socidlnych skupin, bez formalnej pripravy na vykon
veducej funk¢nej ¢innosti (role);

c) odborné, v ktorom st drzitelia pozicii na svoju rolu formalnym $kolskym vzdelanim a praxou
pripraveni; ¢

d) zmieSané, pozostdvajiice ako z pdvodnych rolnikov, tak nerolnikov, ako z formélne vzdelanych,
tak Skolou nepripravenych drzitelov pozicii na svoju rolu.

Na zadiatku zdruZsteviiovania sa vyskytovali aj ¢isté rolnicke, pripadne nerolnicke typy vedenia
druZstiev. Na$a vzorka uZ toto triedenie v ¢istych formach nenaplnila. Skiimané vedenia patria do
zmie$aného typu. Mnohi vykonévatelia veducich profesiondlnych ¢innosti, pévodne rolnici alebo
nerolnici, bez teoretickej pripravy, nadobudli postupom ¢asu vyssie ako zakladné, respektive stredné
alebo vysokoskolské odborné vzdelanie. Dalej prisli do vedeni mladsi odbornici, ktori absolvovali
teoreticktl $kolska pripravu eSte pred nastupom do praxe. Takto sa postupne vytvoril a dalej sa
pretvara zmieSany typ vedenia druZstiev, ktory ma tendencie formovat sa ako odborny. Socidlne
tendencie tychto zmien na jednotlivych postoch, socidlny typ ich drZitelov a tym aj formovanie
charakteru ich socioprofesiondlnych ¢innosti vedenia polas celej existencie skumanych JRD za-
chycujt udaje v tab. 1.

Z uvedenych udajov vidiet, Ze na postoch predsedov a agronémov sa aZ po posledného drzitefa,
s ktorym sme vykonali interview, striedali predovsetkym, a to velmi vyrazne miestni rolnici. MoZno
tu hovorit o akomsi domicom, dedinskom, ¢i pdvodnom (autochténnom) rolnickom formovani
uvedenych pozicii. Najvyraznej$i bol tento vyvoj v pripade funkéného miesta agronéma. Rolnici
mali viak zna¢ny podiel aj na obsadzovani postov mechanizitorov a zootechnikov. Viac ako piti-
novy podiel nerolnikov sa striedal na poziciach mechanizitorov a ekonémov. Vyrazny podiel od-
bornikov, medzi ktorych sme poditali stredoskoldkov a vysokos$koldkov doslych do JRD i do obce
napr. z mesta a z nerolnickych povolani, ¢o znamen4 ich vonkajie (exogénne) utvdrenie, je vidi-
telny na pozicidch ekonémov, ale pozoruhodny aj v pripade zootechnikov. ZmieSani drZzitelia,
ktori predstavuji ako vnutorny tak vonkaj$i vyvoj utvdrania funkénych miest z hladiska povodu,
miesta a vzdelania, tvoria, aZ na ekonémov, v ostatnych pripadoch skoro rovnaké podiely.

Porovnanie tohoto vyvoja s obsadenim jednotlivych miest pri poslednej zmene,
respektive s vykondvatelmi rol v ¢ase vyskumu, teda v r. 1967, naznacuje sticasné

*) Pokial sa v prispevku vyskytuju kategérie ako ,socidlna pozicia®, ,,socioprofesiondlna rola‘“
a dalsie, pouZivime ich ako dorozumievaci prostriedok v zmysle obsahu uvedeného v ,,Slovniku
marxisticko-leninskej sociologie® (Wérterbuch der Marxistisch-leninnistischen soziologie), ktory
vysiel v Dietz Verlag Berlin, 1969.
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tendencie utvdrani socidlneho typu vedeni skimanych JRD na jednotlivych
postoch (tab. IL.).

Prvou vyraznou tendenciou, ako to Cisla ukazuju, je nastup formélne Skolsky
vzdelanych odbornikov, ktori pfisli do vSetkych veducich postov druzstva zvonku.
Vynimku tvoria mechanizatori, na funkéné miesta ktorych stredoskolaci a tym viac
vysokoskoldci este len zacinaju prichadzat.

Najmarkantnej$im je priliv odbornikov v pripade zootechnikov (39 9%,) a po-
kracuje uz z minulych rokov. Na turovni predchadzajiacich zmien je aj vysoké
obsadenie funk¢ného miesta ekonéma vonkaj$imi odbornikmi (40 9%). V oboch
tychto pozicidch mozno pozorovat formovanie funkénych ¢innosti vedenia na
exogénnych odbornych typoch ich vykonavatelov. Tato tendencia sa vSak zalina
prejavovat uz aj na postoch agronémov a predsedov, na miestach ktorych sa pred-
tym cudzi odbornici nestriedali. Vyssi podiel nerolnikov stvisi s ich presunom
z predchddzajucich zmieSanych typov drzitelov jednotlivych funkénych miest.

V poziciich predsedov skimanych druZstiev sa pocet Specialistov zvySuje najma
na ukor predchadzajucich autochténnych rolnickych vykondvatelov tychto rol.
Na miestach agronémov a zootechnikov zostalo rolnicke zastiipenie pevné a to
najmé vdaka tomu, Ze si v mnohych pripadoch postupne nadobudlo aj formalne
Skolské vzdelanie. Tento jav znamenal siCasne upevilovanie nielen rolnickeho
prvku ale celych vedeni druzstiev.

Postupny prichod nielen prakticky ale aj teoreticky pripravenych drzitelov
veducich postov vcelku stabilizoval profesiondlne radiace Struktury druZstiev. Za
ukazovatela ich stability mozno pokladat aj dlzku vykovavania jednotlivych rol
jednym a tym istym nositefom. Vyvoj od zaloZenia JRD nasho suboru az do po-
slednych zmien a stav po nich, do konca r. 1967, v dlzke vykonu jednotlivych
socioprofesionalnych funkénych Cinnosti ukazuje tab. III.

1. Zmeny drzitelov pozicii v skimanom subore JRD. — Changes of post-holders in the set of co-
operatives under study -

Na funkénych miestach sa vystriedalo v 9,
Pdvod iz4-
predsedov ekondémov | agronémov |zootechnikov me:(l)z:g;zé
Rolnik 52 | 12 l 58 39 45
Nerolnik 9 27 ' 6 9 22
Odbornik - 43 | - 19 —
Zmiesany drzitel 39 | 18 | 36 33 33
Spolu 100 | 100 | 100 100 100

II. Drzitelia veducich pozicii v JRD v r. 1967. — Holders of the leading posts in the Unified
Agricultural, Co-Operatives in the year 1967

Funk¢&né miesta
D,ﬁ;ée;;; predsedov ekonémov | agronémov |zootechnikov| mechaniza-
pov % % % % torov %
Rolnici 39 21 53 39 48
Nerolnici 37 39 21 22 46
Odbornici 24 40 27 39 6
Spolu | w0 | 100 ‘ 100 100 100
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Gdaje ukazuju, ze vo vSetkych veda- IIL piika obsa’denia pozicii jednym drzitelom
cich postoch skimaného siiboru doslo V Skimanom sibore. — The duration of the
v vosleditcli pokoch k& Bodststninm occupation of posts by single individuals

pPo y p within the set under study
predlzemu obdobia, pocas ktorého jeden

atenisty drzitel vykonaval svoju funként DiZkavrokoch

Cinnost. Cely subor a jeho priemery vak Pozicia  na drzie | 2 PO po-

v sebe skryvajui konkrétnost tychto zmien tela do po- .| _ Siednej

v jednotlivych druzstvich. Porovnanie slednej lfé?liraler:)il?a

vtab. IV. preto ukazuje, ako sa ztiCastiiu- / zmeny 1967

ja_na tomto predlZeni vykonu role

jednotlivé pozicie veducich. Predseda 3,2 6,3
Predizenie vykonu funkénych ¢ ¢innosti Ekoném 2,6 7»2

respondentov oproti predchodcom sa Spnm, = 2

dotyka v priemere Styroch pétin drzitelo ey 3 ’

Otyv VP - Y A p telov Mechani-
funkénych miest. V pripade ekonémov zitor 3,1 53

je to takmer az devat desatin, u agro-
némov, zootechnikov a mechanizitorov s to viac ako Styri patiny a v pripade
predsedov je to viac ako tri Stvrtiny. Rozdiely medzi jednotlivymi profesional-
nymi skupinami nie st podstatné, ale ako najkonsolidovanejsie sa ukazuju pozice
ekonémov a po nich agronémov.

Uvedené porovnanie sicasne ukazuje stupeni stability vedeni skimanych druz-
stiev, ktory mozno charakterizovat ako pomerne vysoky. Medzi najpevnejsie vede-
nia patrili tie, ktorych jadrom bol prevazne doméci rolnicky Zivel, nadobudol
postupne k praktickym skusenostiam aj teoretické vzdelanie a dopliiuje sa dalSimi
vzdelanymi odbornikmi. Medzi tymito typmi vedenia a najlep$imi hospodarskymi
V)"sl’edkami je relativne priama vizba, hoci nie je v kazdom pripade jednoznalna
a vyrazna.

PRACOVNE KARIERY RESPONDENTOV

V riadenom rozhovore s respondentami sme sa sustredili aj na ich vlastna pra-
covnu drahu, ktora sa v socioldgii oznacuje skor ako pracovna kariéra. Toto Setre-
nie sa dotyka poslednych drzitelov a vykondvatelov veducich funkénych ¢innosti,
s ktorymi sme vykonali interview.

Na zdklade ziskanych tdajov vSak mézeme kariéry respondentov sledovat len
obrysovo, bez zachytenia ich presnej postupnosti a ¢asovej dynamiky. V priebehu
pracovnej drahy skimanych subjektov ide sticasne aj o ich individudlne Zivotné
osudy, ktorych podrobna typoldgia je pri zvolenom metodickom postupe nemozna.
Preto sa obmedzujeme na zachytenie hrubych smerov pracovného pohybu, na
kariéru pred vstupom do druzstva a osobitne v druzstve.

KARIERY PRED VSTUPOM DO DRUZSTIEV

Analyza pracovnej kariéry respondentov pred prijatim profesionalnej vedicej
roly v socidlnom systéme druzstva ukazuje, ze skiimany subor presiel predtym
pracovnymi drdhami alebo pripravou v nasledujtcich institaciach, podnikoch,
zariadeniach:

1. STS a SM 28 %,
2. praxou rolnika, druZstevnika 22 %,
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3. ndkupom, bankovnictvom, potravinirstvom 17 Yss
4. Statnymi orgdnmi a spravou 15 9%,
5. skolami 13 %:s
6. inymi JRD 5 %.

KARIERY BEZ ZRETELA NA POZICIE A ROLY

Vo vedeniach skimanych druZstiev vobec, bez diferencidcie na profesie, tvoria
najvicsiu skupinu (28 9,) respondenti, ktori prisli do podnikov zo strojnotrakto-
rovych stanic a Statnych majetkov. Absolitnu vacSinu tychto pracovnikov tvorili
mechanizitori. Je tu vela pripadov ndvratnosti pévodnych rolnikov, ktori pred
Casom odisli pracovat do uvedenych $titnych podnikov a postupne sa vritili do
druzstiev.

Druhou najvicSou skupinou (22 9,) st respondenti, ktorych pracovni driha sa
vyvijala len v polnohospodarstve, respektive v rdmci druZstiev. Autochténne
rolnicke typy st na vSetkych pozicidch.

Za nimi st veduci (17 9,), ktori prisli z ndkupu, potravinirskych podnikov a pre-
dovietkym z bank. Znalnu Cast tychto respondentov tvoria ekonémi. Vo velkej
miere sa veduci pracovnici tejto profesie formovali taktieZ v sdstave $titnych
organov a spravy (15 9,).

Po priprave na $kolidch, nadobudnuti formélneho vzdelania, rozsirilo rady od-
bornikov 13 9, opytovanych. Najmenej zastGpenym typom predchidzajicej

kariéry (5 9,) je posobenie nainom druz-
IV. Respondenti s dlhou rolou oproti pred- Stve, o potvrdzuje nizky stupeﬁ medzi-
chodcom. — Respondents with longer roles as  druzstevnej mobility.

compared with the preceding post-holders Najva&iu skupinu tvoria typy, ktorych

celé rozpitie alebo Cast pracovnej historie

) Vedtci s dlh%ou sa odohrala v ramci $truktury socidlneho

Pozicia yolm, akawall systému druzstva. Do tejto skupiny pa-

predchodcovia . . L. X

o, tria aj ti rolnicki respondenti, ktori

pracovali prechodne v systéme strojo-

Predscda 76 vych stanic alebo Stitnych majetkov.

Ekoném 88 Tento fakt moZno hodnotit v danej vyvo-

Agroném 85 jovej etape priaznivo, a to ako predpo-
Zootechnik 79

klad integrécie tychto typov do pospo-
Spolu l -~ litostnej Struktary druzstiev a identifi-
e | kacieso socidlnymi cielmi druzstevnikov.

V. MimodruZstevné kariéry respondentov podla ich pozicii. — External careers of the respondents,
by their posts

Pozicia

Typ kariéry pracovnika predse- ekon6- | agroné- | zootech- | mechani- v g
du % ma % ma % nika 9, | tora % %

STS, SM 21 6 30 15 67 28
Rolnik. druZstevnik 24 12 33 19 21 22
Sluzby (PNZP, SBCS) 21 36 6 15 9 17
Statnych organov 21 37 3 9 3 15
Skoly : 3 3 25 33 - 13
Iné orginy 10 6 3 9 — 5
Spolu | 100 100 100 100 100 100

94 SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI 7 (XLIV), 1971, €. 2



KARIERY PODIZA FUNKCNYCH MIEST A CINNOSTI

Charakteristika miest, ktorymi presh interviewovani vedudci pracovnici pred
obsadenim pozicii v druzstvich, md vyznam pre posudeme vézieb medzi nimi
a inStittciami, v ktorych predtym pracovali. Okrem toho st skusenosti ziskané na
predchadzajicich miestach aj momentom kvalifikdcie a podmiefiuji poznanie
mechanizmu druzstva a nadvdzujucich orgédnov, podnikov a zariadeni.

Pre prehladnost nadvéznosti kariér mimo druzstva a v jeho jednotlivych pozi-
cidch uvadzame tab. V.

Najviac predsedov (24 %,) malo autochténnu druzstevnu kariéru a 10 9, zacinalo
v inych druZstvich. Tretina drzitelov tychto vrcholnych funkcnych miest sa
utvdrala vo vlastnom druZstevnom prostredi. Ak sem pripo¢itame tych 21 %,
ktori posobili predtym na STS a SM, zistime, Ze viac ako polovina skimanych
predsedov JRD presla bezprostrednou pracovnou drahou v polnohospodarskej
vyrobe. Mensia polovica (42 %,) predsedov presla pred svojou funkciou pricou
v §tatnej sprave, ndkupnych alebo potravinarskych podnikoch.

Vykondvatelov funkénej ¢innosti ekonémov reprezentovali z troch Stvrtin typy,
ktoré mali bohati mimodruZstevnu a nepolnohospodarsku kariéru. Presli prevazne
pracou v $tdtnej sprave, bankach a na polnohospodarstvo nadvizujucich podnikoch.

Pre devit desatin agronémov je charakteristicky typ Cistej polnohospodérskej
alebo vnutropodnikovej druzstevnej kariéry. Tretina z nich sa vyvijala vo svojom
druzstve, 25 9, ptislo do neho zo Skoly a dalsich 30 9, preslo praxou strojovych
stanic a Staitnych majetkov. Prevazna Cast drzitelov tychto pozicii patri medzi typy
s autochténnym rolnickym pociatkom svojej pracovnej drahy, pri Com je tu uz znac-
ny prichod odbornikov priamo zo Skol.

Zootechnici mali najvyss§i podiel (33 %) respondentov, ktori po_ nadobudnuti
formélneho vzdelania prisli do druZstiev priamo zo $kol. Dalsia ich &ast (19 %) sa
vyvi)ala autochténne, priamo z druZstevnikov. Teda aj pre tito poziciu plati, Ze sa
zvi(Sa formovala ako domdca vnitropodnikova kariéra. Zhruba tretina jej vykona-
vatelov prisla zvonku, zo SM a z nadvizujacich mliekirenskych alebo inych
podnikov.

Za charakteristicky typ kariéry mechanizitorov mozno pokladat predchadza)ucu
profesiondlnu drdhu na STS a SM (67 %,). Dalej je 21 9, zasttpeny typ vautro-
podnikovej kariéry s autochténnym zaliatkom. Ak vezmeme do Gvahy, ze mnohi
mechanizatori sa zo strojovych stanic do JRD vlastne vratili, m6zeme vyvodit zaver,
Ze kariéra drzitelov tychto postov nadvizovala na pracovnd drahu v polnohospo-
darskych vyrobnych podnikoch, menovite v druzstvich a strojovych staniciach.

KARIERY VO VLASTNYCH DRUZSTVACH

Respondenti pred zaujatim svojej pozicie bud presli viacerymi pracovnymi
miestami aj vo vlastnom druZstve, bud zacali vykondvat svoju funk¢nu Cinnost
priamo, po prichode zvonku. Proces vyvoja kariér v samotnych druzstvich zachy-
cuje tab. VL

Tabulka ukazuje, Ze celkove sa viac ako polovica skimanych vedeni JRD (51 %))
sformovala priamo v druzstve, z vlastnych pracovnikov. Viac ako tretina respon-
dentov (35 9,) postupila z nizieho na vysie riadiace miesto a dalSich 16 9%, obsa-
dilo svoj post priamo z miesta radového druzstevnika.

Pomerne vysoky podiel (46,5 %) uZ tvoria exogénne typy Kariér, ktoré sa dostali
na vedice miesta JRD priamo zvonku. Navrat z vy$Sej na nizSiu poziciu je ne-
patrny.
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VI. Vnutropodnikové kariéry respondentov podla pozicii. — Careers of the respondents within the
co-operatives, by their posts

i Pozicia -

! I pesinn tp pin predse- | ekono- l agrond- | zootech- | mechani- | o}

i Z micsia du% | ma% | ma9% | nika9% |zitora % v9%

| radového druistevnika | 12 12 | 15 12 30 | 16
nizsieho riadiaceho \ 55 15 | 45 27 33 35
vyssieho riadiaceho — 6 | 3 3 — 2,5

.[ mimo JRD priamo 33 67 | 37 58 37 46,5

| Spolu | 100 f 100 | 100 | 100 l 100 | 100

Pre dve tretiny predsedov je typicky autochténny vzostup. Na svoje pozicie sa
dostali prevazne prirodzenou cestou, cez nizSie pracovné kariéry. Vynimku tvori
mald Cast predsedov, ktori sa nimi stali priamo z radovych druZstevnikov a vo
svojich funkciach su od zaloZenia druzstiev. Jedna tretina z nich priSla zvonku,
z podnikov, Statnych organov a §kol, a to priamo na najvyssiu poziciu.

Dve tretiny ekondémov mozno oznalit za exogénne Kkariéry, pretoze svoje roly
zalali vykonavat v druzstvach priamo zvonku. Menej ako tretina tychto kariér sa
vytvarala v druzstvach, z pozicii pomocnych u¢tovnikov a v niekolkych pripadoch
z Clenov, respektive rolnikov.

Takmer dve tretiny agronémov preslo pred svojou funkénou ¢innostou vyvojom
cez nizSie hierarchické stupne riadenia vo vlastnom druzstve. Opit je tu zrejma
tendencia autochténnosti agronomickych kariér. Toto formovanie kariér mozno
oznacit vzorcom vzostupu autochténneho rolnika: druzstevny rolnik — skupinar —
(pomocny agroném) — agroném. Vi¢Sina z nich sa stabilizovala na tomto mieste
po absolvovani r6znych foriem odborného $kolenia. Viacej ako tretinu tychto
pozicii obsadili respondenti priamo zo $kol alebo podnikov a tym aj vonkajsich, ale
profesijne v podstate rovnakych kariér.

V kariérach zootechnikov mozno v porovnani s agronémami pozorovat takmer
obritenu tendenciu. Takmer z dvoch tretin sa tieto kariéry formovali mimo vlastné
druzstva, na Skolach a v niektorych nadvizujucich podnikoch. Autochténny vyvoj
pracovnych drah zootechnikov vo vlastnych druzstvach vykazalo 39 9, respon-
dentov.

Zhruba pre dve tretiny mechanizatorov je opét typicky autochténny a postupny
vyvoj kariér v domdcich druzstvich. Viac ako jedna tretina obsadila svoje pozicie
priamo zvonku.

CELKOVE TENDENCIE VO FORMOVANI PROFESIONALNYCH VEDENT JRD

Analyza vyvoja profesiondlnych drah suboru skumanych veducich pracovnikov
JRD ukazuje, z akych socidlnych a pracovnych miest sa utvérali vedenia tychto
podnikov na najvy$Som a strednom stupni riadenia. Z uvedeného vyvoja vidiet,
ze s rastom kvalifikdcie veducich na jednotlivych profesiondlnych postoch stipa
aj pocet pripadov, kedy sa miesto obsadzuje zvonku a jeho formovanie nadobuda
exogénny charakter. PredovSetkym najmai pozicie ekonémov a zootechnikov sa stali
otvorenymi pre vonkaj$ich uchadzacov. Tym sa znizuji moznosti vnutrodruzstev-
nej mobility a socidlny systém JRD sa najmi v jeho riadiacej Struktire zacina
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otvarat. Neraz vSak ide aj o navrat formalne kvalifikovanej druZstevnej generacie
do pévodnych druzstiev alebo obci.

Na druhej strane obsadzovanie funkénych miest najmé predsedov, agronémov
a mechanizatorov poukazuje eSte na relativnu uzavretost socidlneho systému druz-
stiev. Formovanie tychto kariér mozno oznacit ako prevazne vnutorné, autochton-
ne. Na tieto miesta prichddzaju vykonavatelia funkénych ¢innosti aj zvonku, ale aj
tu ide Casto o ndvratnost pévodnych rolnikov alebo druzstevnikov z pribuznych
profesii v inych podnikoch.

Zaverom mozno z analyzy empirického materialu vyvodit dva zakladné typy
utvarania profesiondlnych vedeni v JRD, kazdy s dvoma podtypmi:

1. Endogenny (vnuatorny) s vyvojom
a) pr1amoc1arym,
b) névratnym.

2. Exogénny (vonkajsi) s vyvojom
a) priamociarym,
b) ndvratnym.

Vnﬁtorn)'r typ charakterizuje v danom pripade ista autochténnost, teda pohyb
v ramci JRD, lokalnej spolo¢nosti, profesie, respektive socidlnej skupiny. Vonkajsi,
exogénny typ prenika do druzstva z prostredia mimo neho, pripadne mimo dediny,
z odliS$nej profesie a nedruzstevnicko-rolnickych socidlnych skupin.

Priamociarost formovania vedenia v naSom pripade znamena jeho vyvoj len
v rolnicko-druzstevnej sfére, navratnost urcity pohyb aj mimo JRD, ked vyslo
a vratilo sa do jeho socidlneho systému. Navratna forma moze mat introgeneracny
alebo intergeneralny charakter, mdze sa teda odohrat v rdmci jednej genericie
alebo v generaciach rodicov a deti.

Nas empiricky material charakterizoval predovsetkym vnutorny, autochténny
typ, a to ako jeho priamociaru, tak ndvratni formu, genera¢ného i medzigeneral-
ného charakteru. Prevazuje vnutorny :yp s navratnou formou. Podmieniuje ho pro-
ces zdruzsteviiovania, v zaCiatkoch ktorého odislo mnoho rolnikov do $tatnych
polnohospodarskych a inych podnikov. Znacna Cast z nich ostala byvat na dedine.
Po istej vyvojovej etape JRD i celého socialistického polnohospodérstva (najma
zmene funkcie STS) a skisenostiach na SM, STS, v sluzbach a $titnej sprave, sa
vratili mnohi tito pracovnici do druZzstiev a obsadili v nich vi¢Sinu skimanych
veducich funkénych miest. Zhodny priebeh mal aj medzigeneracny typ, ktorého
kariéru zvycajne obohacuje formalna odbornd $kolska priprava.

Cisto vonkaji typ vyvoja pracovnych drdh mal v skimanom stbore e$te menSie
zastapenie. Nepocitali sme viak do neho medzigenera¢né navratné formy, ktoré
sa buda vyskytovat s dalS$im reprodukénym procesom veducich pracovnikov
Castejsie. Ukazu)e sa, ze exogénne typy vedeni JRD oboch foriem budd nadalej
postupne narastat.
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Tendencie pri obsadzovani riadiacich pozicii v JRD

Medzi socidlne dosledky industrializdcie a zdruZsteviiovania patri aj narusenie tradi¢nej uzavre-
tosti dedinskej lokilnej spolo¢nosti. Jednym z jej otvorenych subsystémov sa stdva socidlny systém
druzstva. Analyza utvirania profesiondlnych driah veducich pracovnikov umozZnila poznat z akych
socidlnych a pracovnych miest sa formujii vedenia JRD na ich najvy$om (predseda) a strednom
stupni riadenia (ekoném, agroném, zootechnik, mechanizéitor). Sledovany subor JRD ukazal, Ze
s rastom kvalifikdcie, najmi jej vzdelanostnej zlozky, stiipa pocet pripadov, kedy sa profesiondlne
veduce pozicie obsadzuju zvonku. Predovsetkym rola ekonéma a zootechnika sa stali otvorenymi
pre vonkajSich uchddzacov. Na druhej strane obsadzovanie funkénych miest najmd predsedov,
agronémov a mechanizitorov poukazuje eSte na relativnu uzavretost socidlneho systému druZstiev.
Empiricky materidl umoznil vyvodit dva zdkladné typy utvéarania profesiondlnych vedeni v JRD,
kazdy s dvoma podtypmi:

1. Endogénny s vyvojom, a) priamoc¢iarym, b) ndvratnym.

2. Exogénny s vyvojom, a) priamodiarym, b) ndvratnym.

Tennennuu npu 3anmManum pykoBoasmux mocroB B ECXK

K conmajbHBIM TOCNENCTBHUAM HHIYCTPHAJM3alUM ¥ KOONEPUPOBAHUS OTHOCUTCA U paspyime-
HHe TPaIMIIHOHHOK 3aMKHYTOCTH CEJbCKOIO MecTHoro obmjectsa. OXHON M3 €ro OTKPHITHIX IOK-
CHCTEM CTAaHOBHTCS COLMAJbHAs CHCTeMa KoomepaTwsa. AHanu3 (GOPMHpPOBaHHS HPOPECCHOHAIB-
HHIX IyTeil PyKOBONAIGUX PaBGOTHUKOB MO3BOJNMJM YCTAHOBHTbH, M3 KAaKHX COLIMANBHEIX M DPaGOUHX
Mect opmupylorcs pykosoacrBa ECXK ma caMoit Beicokoit (mpencemartensn) u cpenHeit (sKoHOM,
arpoHOM, 300TEXHMK, MEXaHHM3aTOp) CTyNeHsx pyKoBoxcTsa. Msyuaemas rpymma ECXK mnoxasaia,
9T0 C pOCTOM KBaJHPUKaIUM, OCOGEHHO ee KOMIIOHEHTa 06pasoBaHOCTH, PACTET X KOJMIECTBO
Cnyuaes, KOrma NpodecCHOHANBHbIE DPYKOBONANIME TO3WIIMM 3aHUMAalOTCA u3BHe. Mecta 9Ko-
HOMMCTa W 300TEXHHMKA CTAJNM OTKPBITHIMH M IJs BHEMHHX mnperenmentos. C apyroit cropoHer,
SaHATHE HMEHHO IIOCTOB IpeJICenaTeseif, arpOHOMOB ¥ MEXaHM3aTOPOB CBHIETENBCTByeT 06 OT-
HOCHTEJIBHOH 3aMKHYTOCTH COIMAJBHOTO CHCT€Ma KOONEPATHBOB. OMIHMPHYECKHH MaTepHax
TO3BOJHJ BHIBECTH IBa OCHOBHBIX THIa QopMHpoBaHUs mpodeccHoHanpHbix pykosoacts ECXK
C OByMs HONTHNAMM IJIsL Ka)KAOTO THIA:

1. DHnoresHBI# C a) IPAMONMHEHHBLIM, 6) BO3BPATHEIM DPa3SBUTHEM.
2. DK30TeHHBIt C a) NPAMOJIMHEHHHIM, 6) BO3BPATHEIM Da3BHTHEM.

The Trends Prevailing in the Staffing of the Leading Posts in Unified Agricultural
Co-Operatives

One of the social consequences of the industrialization and co-operative movement is the de-
struction of the traditional closed nature of the village local community. The social system of the
co-operative farm becomes one of the open subsystems of the local community. The analysis of the
formation of the professional careers of the leading workers made it possible to find from which
social statuses and workplaces the people occupying the top management and medium-level mana-
gement posts are recruited within the co-operative farms (the top management post being the
chairman and the medium-level functions being those of the economist, agronomist, chief livestock
man and chief engineer).

The set of co-operatives under study showed that the growth of the skills, particularly the edu-
cation, is followed by an increasing trend in the rate of the cases of the leading posts being occupied
from outside. Particularly the functions of the economist and livestock man are to open applicants
from outside. On the other hand the occupation of the functions such as the chairmen, agronomists
and engineers still remind of the relatively closed social system of the co-ops. The empirical mate-
rial made it possible to infer the following two basic types of the formation of the professional leading
workers of the Unified Agricultural Co-Operatives, each having two subtypes:

1. Endogeneous type with direct development (a) and recurrent development (b).
2. Exogeneous type with direct development (a) and recurrent development (b).
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