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STRUKTURA RIADIACEJ CINNOSTI VEDUCICH PRACOVNYCH
SKUPIN JRD

B. FOLTIN, F. MACH . “7’2’

-
4* x 77 »/’ "".«

Realizaciu socioprofesionédlnej roly mozno charakterizovat ako vykon uréi-
tej, Specializovanej dusevnej ¢innosti. Je spoloCensky nevyhnutna v ramci pra-
covného a vyrobného procesu v druzstve a prebieha v case, ako kazda ina potreb-
na praca.

Doteraz sa analyticky 3tudovala prevazne fyzicka praca. Pre jej Studium
sa vytvorila vedecka metéda, tzv. ¢asové §tadie, ktoré umoziiuju presné zistenie
struktary akejkolvek prace, ktordA mé charakter mechanického pésobenia na
pracovny predmet. Analyza fyzickej prace pomocou casovych §tadii umozinuje
racionalizdciu pracovnych procesov, normovanie prace a tym aj objektivnejsie
odmeriovanie. Aj pre poznanie duSevnej préace je treba hladat analytické vedecké
metédy. V tejto stati uplatiiujeme metédu modifikovanych €asovych stadii.

Obsah roly vedaceho, ako pracovny proces prebiehajtci v case, Studujeme
prostrednictvom analyzy spotreby ¢asu triedeného na jednotlivé ciastkové ¢in-
nosti, operacie. Pracovny ¢as a jeho S§truktaru sme ziskali z dennych zazna-
mov 76 veducich skupin v roku 1970. Zaznamy sa robili 4 tyzdne v planovacom
zimnom obdobi a 4 tyzdne v jarnej sezénnej $picke. Zaznamy si robili sami
vedici po dokladnej inStruktaZi na pripravené harky podla dalej definovanej
struktary pracovného ¢asu. Kontrolu spravnosti vykonali priamym pozorovanim
vyskumni pracovnici.

Na zaklade predstavy o procese riadenia v polnohospodarstve vobec, tedy
o jeho vSeobecnom obsahu, sme konstruovali Struktiru ¢innosti tak, Zze sme ju roz-
delili do 5 hlavnych skupin a kazdd tito skupinu do 2—4 dal$ich podskupin riadia-
cich prac:
I. RieSenie programovych otazok

a) dlhodobé, piafroéné a ro¢né plany, bilancie, inventury, normy,

b) sezénne a iné kratkodobé plany,

c) zabezpec¢ovanie pracovnikov.
II. Operativne vedenie pracovnych kolektivov

a) organizacia (pracovny postup, ziskavanie, rozmiestiiovanie a zauéovanie
Tudi, zabezpecovanie strojov a materialu),

b) kontrola priebehu, mnozstva a kvality prace,

¢) evidencia prace, materidlu, vyhotovanie vyplatnych listin a pod.

d) rieSenie sporov, réznych fazkosti a portich vo vyrobe.
III. Styk s podnikovymi organmi a institiciami mimo podniku

a) priprava a uc¢asf na rokovaniach predstavenstva, ¢lenskych schodzi, komisii
a roznych porad JRD,

b) rokovania na OPZ/VPS, NV, SB a inych nadriadenych organoch,

c) predaj vyrobkov JRD a nakup potrieb (PNZP, STS atd.),

d) vypracovanie $tatistickych hlaseni, rozborov a zprav pre nadriadené organy.
IV. Uc¢ast na manudlnej praci

a) v JRD vobec,

b) vo vlastnej pracovnej skupine.
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V. Ziskavanie a odovzdavanie informacii

a) odborné a politické sebavzdelavanie, kurzy, instruktaze, aktivy, konferen-
cie, exkurzie, §tudium literatiry a smernic,

b) odovzdavanie informdacii pracovnikom (prednasky, besedy, instruktaze).
Chceli sme takto zistif, z akych pracovnych zloziek pozostava riadiaca ¢innost,
ktoru vykondavaju jednotlivé typy veducich podla ich formalneho profesionalneho

postavenia v podniku vzhladom na delbu prace. Potvrdilo sa, ze metodicky je
tento postup spravny.

Obsah vykonu profesionalnej roly skupinarov nam ma umoznit poznat, v akej
miere je uz tato ¢innost $pecializovana na niektoré funkcie vedenia podfa vyrobného
zamerania skupin. Na zaklade ¢asovych diferencii v zlozkach riadiacej prace sa dalej
pokusime meraf, ¢i a ako ovplyviuje S$truktura osobnosti veduceho vykon jeho
roly. Nakoniec sa pokusime o analyzu S$truktiry pracovného c¢asu skimanych ve-
ducich vzhladom k dosahovanym ekonomickym vysledkom.

o
NAPLN ROLY PODLA PROFESIONALNYC’HO%?% 1$dHsta o lesaicta tnihevas EVR
1995

Vyrobna Specializacia skupiny kladie isté sp‘ec1f1cke poziadavky na vykon
roly veducich, ¢o by sa malo odrazit aj v §truktare ich pracovného ¢asu. Pred roz-
borom jednotlivych riadiacich ¢innosti si vSak v§imneme rozsah celkového pra-
covného ¢asu jednotlivych prefesiondlnych typov skupindrov.

Empiricky zistend pracovna doba v tyzdni za sabor vysla 60,6 hodin
a zdkonom stanoveny pracovny cas prekracuje o 44 %. Najmenej hodin vyka-
zali vedici polnych pracovnych skupin, najviac skupindri v ZivociSnej vyrobe.
Pracovny proces a rytmus v ZV nie sd preruSované ani v diioch volna, ¢o vedie
k vysokej spotrebe tyzdenného pracovného ¢asu bez sezénnych vykyvov. Nizsi
pocet hodin vedtcich skupin v RV stvisi s jej sezonnostou. V letnom obdobi
pracovali tito skupinari v tyzdni 65, v zimnom 53 hodin. Vedtci mechaniza¢nych
skupin sa v zimnom obdobi venovali organizacii oprdv a vyuzivali potahové
stroje na rozliéné platené sluzby. Sezomny pokles v ich organizacnej c¢innosti
je podstatne mensi ako v pripade vedicich polnych skupin.

Netnosne dlhy pracovny ¢as skupindrov spésobuje niekolko faktorov suavi-
siacich s celkovym charakterom a S$pecifikami polnohospodarskej vyroby. Po-
ukaZeme len na niektoré. S velkymi pracovnymi skupinami JRD savisi aj relativ-
ne maly podet ich vedtcich, ktori sa v danej situdcii mézu venovat len organi-
zécii pracovného procesu a jeho kontrole. Té4to situdcia sa odrazila v skuto¢nosti,
7e v priemere suboru skupinari venovali skoro 72 % svojho pracovného casu
operaciam spojenym s organiziciou prace. To je vlastne zamestnanecky pracovny
tyzdet. Uvedeny fakt potvrdzuje aj analyza odpovedi respondentov na otazku,
kolko pracovného ¢asu travia v prevadzke v kancelarii alebo mimo druzstva.
Sk<up1nar1 polnej vyroby vykazali 86 % v prevadzke, 10 % v kanceldrii a len

4 % mimo JRD. Veduci Zivotidnej vyroby pracovali 78 % v prevadzke, 18 %
v kancelarii a 4 % mimo druzstva. Vedtci mechaniza¢énych skupin stravili rela-
tivne majviac, 25 % ¢&asu v kancelarii, v prevadzke 65 % a mimo JRD 10 %.

Pripravif pracovny program napriklad na budtci defi predpoklada zbilan-
covanie bezného dria, ktorého vysledky st zname az vefer. Koordinovanie na
vy$Som riadiacom stupni postiva pracovny Cas neraz az do no¢nych hodin, co
nakoniec znamena jeden a polndsobny pracovny tyzdeii v porovnani so zamest-
nancami.

Po celkovej charakteristike pracovnej doby si viimneme rozdiely v jej Struk-
tare podla profesiondlneho zamerania respondentov.
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Skupinéri venovali 7,8 % ¢asu priprave pracovného a vyrobného procesu,
71,8 % vlastnej organizacii prace, 9,6 % komunikacii v JRD a mimo neho,
10,8 % dcasti na manualnej praci a priprave na vykon svojej profesionalnej roly.
Zachytena §truktara pracovného casu charakterizuje rolu skupinarov ako pro-
fesionalnych organizatorov pracovného procesu. S touto hlavnou charakteristikou
st v8ak spojené este aj iné ulohy. Ich vyznam je zavisly od typu skupiny. Veduci
skupin v polnej vyrobe a mechanizacii venovali viac ako 10 % ¢asu priprave pra-
covného programu, ¢o je dvojnasobne viac v porovnani so skupinarmi S$peciali-
zovanych kolektivov v rastlinnej vyrobe a tdtvarov Zzivocisnej vyroby.

V prvej skupine riadiacich ¢innosti je kvantifikované programovanie, respekti-
ve pldnovanie préace. Zlozitost pracovného procesu v polnej vyrobe, jej vyrazna
sezonna podmienenost, nutnost koordinacie mechanizatorov s polnymi pracovnik-
mi a iné ¢innosti si vyzaduju aj viac pripravnych prac. Tieto operacie nemézu vy-
konat veduci na vy$som druhom stupni riadenia sami, pretoze potrebuja bezpro-
stredné informéacie o situdcii, ktoré mozu ziskat len od skupinarov. Na druhej
strane je bezprostredna ucast vedicich skupin na planovacich pracach sacasne
orientdciou pre ich dal§i postup v riadeni skupiny. U¢ast na planovacich pracach
umoziiuje skupindrom zvysit prestiz role a uplatnit svoje skusenosti ziskané
pri vedeni skupiny. Cas potrebny na planovanie bol v relativne autonémnych
skupinach §pecializovanej rastlinnej vyroby podstatne mensi ako v polnej vyrobe.
To isté plati aj pre tsek zivoéisnej vyroby, kde mozno pldnovat na pomerne dlha
dobu, pretoze sa lepsie ovladaju pracovné podmienky.

Véaha pracovnej roly sledovanych veducich, ako sme uz vyssie naznadili,
spotivala predovsetkym v druhej skupine ¢asov, v organizacii pracovného procesu,
v operativnom vedeni pracovnych kolektivov. Relativne najmenej casu, 55 %,
venovali tejto zlozke roly veddci $pecializovanych skupin v rastlinnej vyrobe.
Stvisi to zrejme s tym, Ze tito veddci maji na starosti pomerne malé skupiny
s koncentrovanym pracoviskom a rovnorodou pracou, ¢o znizuje zlozitost jej
organizicie a tym aj potrebu organizatorskej ¢innosti. Charakter riadiacej prace
vedicich tohto typu sa svojim obsahom priblizuje role veducich c¢iat, pripadne
predakom.

V ramci operativneho riadenia venovali vedici vlastnej organizacii prace,
konkrétnemu rozdelovaniu pracovnych dloh, urovaniu technolégie a pracovnych
postupov v priemere 22 % c¢asu. Medzi jednotlivymi profesionadlnymi typmi sku-
pindrov nebolo vyraznejsich rozdielov. Ista zdvislost sa tu vsak prejavila na vel-
kosti skupiny. V $pecializovanych a mechaniza¢nych skupinach, ktoré boli naj-
men§ie a socidlne najvyrovnanejsie, bol aj najmensi podiel ¢asu na tato operaciu.

Na velkost ¢asu venovaného organizécii prace posobilo aj pridelovanie tloh
na poradach, ktoré su stcasne miestom informacii a vymeny nazorov na vyrobné
i iné otazky druzstiev. Porady predovsetkym velkych pracovnych skupin viedli
pravidelne agronémi, zootechnici, mechanizéatori a v 16 % pripadoch sami pred-
sedovia druzstiev. V malych skupindch sa takéto stretnutia nekonali tak casto
a pravidelne a ich orienticia bola zvida uz$ia, zameriavali sa predovietkym na
vlastnt préacu, zatial ¢o vo velkych skupinach sa rozoberali aj otdzky celého od-
vetvia, pripadne podniku.

Najvicsiu polozku, v priemere stboru 33 % ¢innosti, a to ako v ramci
celkového pracovného ¢asu, tak v samostatnej organizacii pracovného procesu,
tvorila kontrola prace. Vedaci mechanizaénych a §pecializovanych skupin v rast-
linnej vyrobe vykazali 25 %, polni a zivo¢isni skupinari az 35 % ¢asu na ttto
c¢innost. Je to opdtovny doklad, Zze s rastom velkosti skupiny a s diferencidcou
jej tloh rasta aj naroky nielen na organizéciu ale aj na kontrolu jej prace.
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Najvacsie naroky na evidenciu prace a materialu mali mechaniza¢né skupiny.
Bolo to u nich 23,9 % ¢asu, o znamend takmer dvakrat viac oproti priemeru
vsetkych kolektivov. Medzi ostatnymi tromi typmi skupinirov boli rozdiely len
v ramci $tatistického rozptylu. Potreba ¢asu na evidenciu je zavisld predovsetkym
od stupiia technického vybavenia prace a len v daleko mensej miere stvisi
s velkostou skupiny.

Zo skutocnosti, Ze vedici venovali len 4,3 % ¢asu rieSeniu sporov a staznosti,
by sme mohli sudit, ze spolupraca v skupinach je vcelku dobra a ze konflikty
st zriedkavé. Respondenti pri riadenom rozhovore jednoznaéne potvrdili, ze v sku-
pindch je ochota ku kooperdcii a prace podmienené kooperaciou prebiehaju
aZ na prilezitostné technické prekazky dobre. No ¢as, ktory venovali vedici skupin
tejto ¢innosti, nie je dplny. Skupindri st totiz kompetentni rie§it len spory medzi
¢lenmi svojho kolektivu. Staznosti, ktoré smeruji voéi ich ¢innosti zo strany
podriadenych, riesi veduci odvetvia, predseda, pripadne organy druzstva.

Tretiu skupinu ¢asov tvoria prace vedicich, v rdamci ktorych sa stykaja,
komunikuji v JRD i mimo neho, vystupuji ako reprezentanti svojho podniku
navonok. Ide o ¢as spojeny s rokovanim mimo druZstva, ale v jeho mene, o ob-
chodné tkony, poddvanie hldseni, a¢ast na rokovaniach druzstevnjch organov.
Veduci pracovnych skupin rokuja v mene JRD velmi zriedkavo. Na tito ¢innost
potrebovali v priemere stboru len 0,8 % ¢asu. Vié&iu vahu ma tato rola respon-
dentov druzstiev len v pripade vedicich zivoé¢idnych skupin, ktori maji na sta-
rosti insemindciu, kontrolu azitkovosti a prichddzaji do styku aj s nakupnymi
organizaciami. Samotnym obchodnym vztahom venovali skupinari ZV 6,3 %
a veduci Specializovanych atvarov 5,2 % pracovného ¢asu. Dvojnasobny podiel
tejto Cinnosti v porovnani s ostatnymi skupindrmi je vyrazom vacSej organizac-
nej samostatnosti tychto skupin.

Statistickymi hlaseniami, pripadne inymi pisomnostami, ktoré maji infor-
movat vyssie orgdny, neboli veduci pracovnych skupin okrem mechanizatorov,
ktori tymto otdzkdm venovali 4,8 % celkového pracovného ¢asu, zatazeni tak,
aby to mohlo naruSovat ich rolu organizatorov pracovného procesu. Praci druzs-
tevnych orgédnov venovali respondenti v priemere 4 % ¢asu. Najmenej tejto &in-
nosti vykéazali vedtci mechaniza¢énych skupin, u ktorych predstavovala 1,6 %
casu. Tento jav suvisi s tym, ze mechanizatori akcentuji vo svojej role predo-
vietkym moment odbornosti a st prevazne v zamestnaneckom pomere.

Stvrtd skupinu riadiacich ¢innosti tvoria casy, ktoré vyjadruju aéast sku-
pindrov na manudlnej praci v druzstve. V priemere stboru venovali vedici pra-
covnych skupin 8,2 % celkového pracovného ¢asu fyzickej ¢innosti v ramci svojej
skupiny. Systematicky vSak pracovali so skupinou len vedici $pecializovanych
rastlinnych kolektivov, ktori vynalozili priemerne 25,9 % ¢asu na manuélnu
pracu vo svojom utvare. U ostatnych typov vedicich nemala tiato €¢innost ani
priblizne taky rozsah a ¢inila v priemere len 5 % ich pracovného ¢asu. Islo
vacsinou o odborné zasahy pri réznych poruchéach alebo v mimoriadnych situa-
ciach.

V piatej skupine ¢innosti ide o sebavzdeldnie. V stcasnosti uz nie je taka
situacia, ako bola na zadiatku zdruzsteviiovania, kedy skupinari potrebovali
intenzivne zakladné $kolenie. DIzkou praxe ziskali velké skusenosti a rutinu.
Vynimo¢ne si niektori nadobudli aj isté $kolské vzdelanie, ale ti zvidc¢sa popre-
chadzali do vys3ich funkcii. Aj dlzka pracovného ¢asu, charakter roly a pomerne
vysoky vek im stazuju ststavnej§iu pripravu ma zvySenie kvalifikacie. Napriek
uvedenym momentom je viak 2,6 %-ny podiel pracovného ¢asu venovany dal-
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Siemu odbornému rastu nedostatoény. Tento fakt poukazuje tiez na isté nedo-
cenenie pozicie a profesionalnej roly vedacich skupin JRD a méZe negativne
vplyvat na prehlbovanie systému organizéacie prace v druzstvach. Aj ked posledné
roky nazna¢uji v obmene skupinarov kvalifika¢né zlepsenie, predsa je zistené
usilie skupinarov a nadobudnutie teoretickych poznatkov z hladiska pokradujice;
vedecko-technickej revolicie a ich veducich pracovnych miest Gplne nedostato¢né.

NAPLN ROLY PODLA POHLAVIA

Relativne maly pocet zien v naSom stbore neumoziuje jednoznaéné zavery.
Znemoznil nam aj druhotné triedenie, dvojkombinacie napriklad s typom Spe-
cializacie skupiny. Napriek tomu porovnanie ¢asovej $truktary roly veduacich
podla pohlavia naznacuje niektoré zaujimavé tendencie.

Celkovy pracovny ¢as skupinariek, hoci viedli v prevaznej miere kolektivy
zivocisnej vyroby, ktoré vykézali vcelku hcdinove najdlhii tyzden, bol v po-
rovnani s muzmi niz8i o 13 %. Zeny vyuZili len polovicu ¢asu na pripravu
pracovného procesu v porovnani s muzmi. Men§iu pozornost venovali organi-
zécii pracovného procesu, a to predovSetkym kontrole prace, ale viac pozornosti
ststredili na evidenciu. Na vnatrcdruzstevnt a mimopcdnikovi komunikéciu
zeny vynalozili dvojndsobnu spotrebu ¢asu ako muzi. Vyrazne viacej sa sku-
pinarky venovali otdzkam S§tatistiky. Manualnej prace sa ztcastnili podstatne
menej ako muzi.

Uvedené faktd naznacuju osobitné ponanie roly vedacich skupin zenami.
Na zisteny postoj role vplyva, ckrem iného, aj mladost, neskisenost, vyssia
formalna, predovsetkym technick4d priprava ma vedicu tlchu, menej intenzivne
neforméalne vztahy ku skupine a iné faktory. Tejto otazke viak treba venovat
vacSiu pozornost, kym bude mozné urobif konkrétnejSie zdvery. Znaény pocet
dievcat, najmd na strednych polnohospodarskych technickych skoldch, méze
znamenat podstatné zvy3enie poctov skupinariek a preto si zaslazi tento problém
osobitné skdmanie.

NAPLN ROLY PODILA VEKU A DLZKY VYKONAVANIA FUNKCIE

Vplyv tychto znakov na $trukttru ¢innosti moZno analyzovaf naraz, pre-
toze oba Cinitele pdsobia vecelku sahlasne. Spésobuje to predovsetkym fakt, Zze
fyzicky vek a dlzka vykonévania role vediceho skupiny sd v pozitivnom kore-
laénom vztahu.

Diferencie v struktire pracovného ¢asu vedicich pcdmienené pésobenim oboch
premennych nie st osobitne vyrazné. Nemozno hovorit o priamej zavislosti, ale
len o tendencidch. Vdha mladsich vekovych kategérii v sibore je pomerne mala,
lebo vedici do 30 rokov tvorili len 10,2 %, ¢o znemoziiovalo dvojstuptiovt
analyzu. Preto sa vo vyslednych ¢islach prejavujt aj iné vplyvy, napriklad typ
profesionalnej roly a tym zastierajt stvztaznost analyzovanych faktorov.

Vekove mladi vediaci a s krat§ou praxou sa vo vicSej miere venovali pri-
prave vyrcby a pracovného procesu v porovnani so star§imi. Plati to predo-
vietkym o ucasti na zostavovani dlhodobejsich pdlnov. Bez ohladu na vek a dlzku
praxe spccival hlavny zmysel role veddcich v organizacii pracovného procesu.
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Tento zakladny obsah riadiacej prace vedicich vek pozorovatelne nepodmie-
noval. Rozdiely medzi vekovymi skupinami memali totiz S$tatisticky preukaza-
telna relevanciu. Mladsi vedtci a s kratSou praxou menej reprezentovali svoje
podniky navonok. I§lo viak o maly podiel ¢asu v oboch skupinach. Vedici
star§ich vekovych kategérii a s dlh§ou praxou boli viac integrovani v samo-
spravnom systéme JRD, ¢o sa prejavilo v ich dvojnasobne vicsom podiele
pracovného Casu, v porovnani s mlad$imi, na ¢innosti volenych druzstevnych
organov. Dal§im vyraznej§im rozdielom v realizacii roly bola u¢ast na manual-
nej praci. Vekove i praxou star§i vedici venovali §tatisticky preukazatelne viac
¢asu manudlnej praci v skupine ako ich mlad§i kolegovia.

V ostatnych Ciastkovych ¢asoch neboli relevantné rozdiely. Mladsi veduci
veelku chapali svoju rolu viac technicky a vobec formalnejsie, star$i zase socidlne,
integratorsky.

NAPLN ROLY PODILA UROVNE HOSPODARENIA JRD

Role vsetkych veducich vo vztahu k trovni hospodarenia JRD analyzujeme
naraz, pedla jednotlivych zloziek Struktiry prdce a ¢asu. VSimneme si vSak
len tych poloziek, ktorych diferencie vzhladom k dosiahnutym vysledkom maja
poznavaci vyznam.

Spotreba Casu na pripravu pracovného procesu skupindarov RV s najhor-
$imi ekonomickymi vysledkami bola 3tyrikrat vyssia ako u veducich skupin
v najefektivnejsich druzstvach. Podobne bolo tomu, i ked rozdiel mebol taky
vyrazny, aj v pripade skupindrov Zzivoci§nej vyroby. V priemere vsetkych res-
pondentov plati, Ze vedidci pracovnych skupin s mnajniz§ou droviiou hospoda-
renia JRD venovali skoro trikrat viac ¢asu ma programovanie prace ako v pod-
nikoch s najlep§imi hospodarskymi vysledkami. Tento neocakdvany jav mozno
vysvetlit jedine tym, Zze v stabilizovanom JRD, v ktorom je ustdlenid koncepcia
rozvoja, fixnej§ie normy a zavedena doslednejSia delba préace, vykonavali pla-
novaciu ¢innost predovsetkym vedtci na strednom pozi¢nom stupni, pripadne
prevazne ekonémi, ako $pecializovani pracovnici pre funkciu planovaca. Vysoky
podiel ¢innosti a ¢asu skupindrov v najhorSie hospodariacich JRD, venovany
programovaniu, normovaniu a crganizacii prace, nasved¢éuje tomu, Ze na mnedos-
tatkech ma znacny pcdiel aj nekvalitnd realizicia socioprofesionélnej roly tychto
veducich pracovnikov.

Ista korelacia sa ukazala medzi ekonomickymi vysledkami a c¢asom veno-
vanym kontrole prace. Zatial, ¢o skupinari v najlepdich druzstvach venovali
45 % v3etkého svojho pracovného ¢asu kontrole, v podnikech s najslabsimi hos-
podérskymi vysledkami to bolo len 26 %.

Uvedena zavislost sa vSak neprojevila u skupinarov v $pecializovanej RV,
kde sa ukéazal formalne takmer opaény vztah. Vedici tychto atvarov v JRD, ktoré
dosiahli najlepsie vysledky, vynaloZili na kontroclu menej ako polovicu pracov-
ného ¢asu v porovnani s najnizSou uroviiou hospodarenia. Na druhej strane
viak tito skupindri vykazali najviac manuélnej ¢innosti. Plnych 44 % ¢asu
stravili so svojimi podriadenymi pri praci. Tato ¢innost a ¢as ma zrejme svoju
ucinnu kontrolnt funkciu, pretoze popri sledovani vykonu umoziluje ziskat aj
prehlad o postojoch kazdého ¢&lena svojej pracovnej skupiny z bezprostred-
ného kontaktu a zazitku. Tento moment vna$a ma organizatorskd a kontrolna
¢innost veddcich §pecializovanych skupin iné svetlo ako z kvantitativneho tak
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kvalitativneho hladiska. Kazd4 pritomnost vediceho v jeho pracovnej skupine ma
popri organizovani prace aj aspekt kontroly a podriadeni priame kontakty s nim
takto aj pocituji a hodnotia. Ukazuje sa, ze ako organizovanie, tak kontrola
prace v skupine, najma formou aktivnej ucasti na jej ulohach, je mimoriadne
ucinnym néstrojom vedenia kolektivu, pravda, za predpokladu, ze vedici ne-
zanedbava ani iné ¢innosti vyplyvajtuce z jeho roly.

Empiricky material ukazal, ze skupinari venovali rie§eniu sporov a konflik-
tov len 1—5 % svojho pracovného c¢asu. Je to menej ako vykazali veddci na
strednej a najvysSej trovni riadenia, ¢o znamena, ze rieSenie sporov sa prenasa
na vysSie riadiace stupne. Na druhej strane vsak sdstavnd praca skupinarov
s ludmi predchadza moznym kenfliktom, ¢o znamena pozitivny vykon roly
vedenia aj z hladiska pozornosti medziludskym vztahom. Kvantifikacia dennych
zaznamov veducich ukéazala, ze v slabo hospodériacich JRD venovali skupinari
rieSeniu sporov mensiu pozornost ako v podnikoch s lep§imi a najlepSimi eko-
nomickymi vysledkami.

Ostatné aktivity veducich vyrobnych skupin tvorili ciastkové casy pozo-
stdvajice z manudlnej prace a ziskavania novych poznatkov i informadcii. Ani
jedna z tychto ¢innosti nie je bezprostredne spojena s vykonom roly vediceho
ale ma pre jej celkové ponatie nemaly vyznam. Porovnanie frekvencie ucasti
na manudlnej praci podla tdrovne hospodédrenia ukdzalo tendenciu, ze skupi-
nari v ekonomicky najlep§ich JRD sa viac zadéastiiovali manualnej prace ako
v druzstvach s najnizSou uroviiou. Nejde tu vSak o priamu Statisticka za-
vislost. Obdobnu tendenciu ukazalo aj dalsie vzdelavanie. O miefo viac pozor-
nosti mu venovali respondenti v lepSich ako v hor§ich druzstvach. Vcelku vsak
samovzdeldvaniu nevenovali skupindri néleziti pozornost.

Vyuzitie vhodnych foriem ¢asovych 3tadii aj pre analyzu Struktary préace
spojenej s vykonom veddcej roly, teda prace, ktorej efektivnost nie je mozno
priamo meraf, pomaha poznat vahu jednotlivych zloziek riadiacej cinnosti ve-
dacich pracovnych skupin. Vysledky rozboru Struktary pracovného c¢asu umoz-
nili poodkryt niektoré zavislosti, ¢o umoznuje aj praktické racionaliza¢né opatre-
nia vo vykone riadenia na najnizSom pozi¢nom stupni riadiacej Struktiry.

Obsah roly vedicich pracovnych skupin je diferencovany predovsetkym
vzhladom k ich profesiondlnej orientacii. Vysledky vSak treba pokladat len za
predbezné, pretoze existujt aj znaky, ktorych vplyv nam nebolo mozno samostatne
analyzovat a mozno ofakavat, ze vyrazne ovplyviiuja Struktiru pracovného ¢asu
vedicich. Ide predovSetkym o technickt vybavenost skupiny, jej organizac¢ni
samostatnost a vlastnia socioprofesiondlnu Struktiru skupiny. Rast stupiia technic-
kej vybavenosti, ako sme to pozorovali u vedicich mechanizaénych skupin, komp-
likuje vykon role a veddci sa uchyluja k administrativnym metoddm préce.
Vys8i stupeni organizacnej samostatnosti skupiny zvySuje autoritu veddceho,
umoziiuje zicastnené vedenie, v ktorom sa vedfci stdva aj vzorom pracovného
spravania ¢lenom skupiny. V ekonomicky aspeSnejsich skupindch bola hlbsia
delba prace medzi vedtcimi na vy$Som stupni riadenia a skupinarmi. V ¢&innosti
vedticich skupin sa klddol déraz na organizaciu a kontrolu. Uspech vykonu
profesionalnej roly, ktory sa prejavoval zvySenim efektivnosti prace skupiny, ne-
spocival na kvalifikovanom zvladnuti inStrumentéalnei roly, ale predovsetkym na
kvalitnom plneni integratorskych funkcii vedtcich skupin.

Nastupujica mlada generdcia s formalnou Skolskou pripravou akceptovala
predovietkym inStrumentalnu strdnku role vedacich skupin, star§i veddci bez
formélnej pripravy realizovali svoju rolu aj ako socidlnu funkciu.
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Struktiira riadiacej ¢innosti vedtdcich pracovnych skupin JRD

Pri s$tudiu obsahu roly vediuceho pracovnika vyrobnych skupin 33 druzstiev
Zapadoslovenského kraja boli analyzované zaznamy od 76 veducich skupin, a to
pocas Styroch tyzdnov planovacieho zimného obdobia a Styroch tyzdnoch obdobia
jarnych prac. Na zaklade predbeznej kons$trukcie c¢innosti veduci pracovnici vpi-
sovali ¢asovu spotrebu jednotlivych prac do piaf hlavnych a péatnast podskupin.
Vysledky rozboru Struktury pracovného ¢asu umoznili takto poodkryf mniektoré
zavislosti, ¢o umoznuje aj praktické racionaliza¢né opatrenia vo vykone riadenia
na najnizSom pozi¢nom stupni riadiacej Struktuary.

Empiricky zisteny priemerny pracovny ¢as skupinarov ¢inil 60,6 hodin, ¢im
sa zakonom stanoveny pracovny c¢as prekracéuje o 449Y,. Obsah roly veducich pra-
covnych skupin je diferencovany predovSetkym vzhladom k ich profesionalnej
orientacii. Taktiez technicka vybavenost skupiny, jej organizatnd samostatnost
a vlastna socioprofesionalna S$truktura skupiny podmiefiuje obsah ¢innosti role
veduceho pracovnika. Uspech vykonu profesionalnej roly, ktory sa prejavoval zvy-
Senim efektivnosti prace skupiny, nespoé¢ival iba na kvalifikovanom zvladnuti

inStrumentdalnej roly, ale predovietkym na kvalitnom plneni integratorskych funkcif
veducich skupin.
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CTpykrypa pyKoBOAAIe#l NeATenbHOCTH pabOTHUKOB npouspoacrBenubpix rpynn ECXK

llpu wusyueHMm comep/KaHusi pPOJNM PYKOBOAALLETO pabOTHUKA HPOU3BONCTBEHHBIX Ipynn 33
KOONepaTuBoB 3alanHCcaoBallKOM 06siacTu GbliM  aHANMSUPOBAHBl 3aMETKU 76 pyKOBOAMTEJeil
IpynI, coeraHHple B TeueHuMe 4 Hemesnb BeceHHMX pabor. Ha ocHOBe mnpenBapUTenbHOTO comepiKa-
1ins paboThl PYKOBOIMTENM pacClpelelsiu 3aTpaTy BPeMeHH Ha OTHesbHBle BUIbI paboT B 5 riap-
HEIX Tpynm w15 noarpynm. [laHHBIE CTPYKTypbl pabodero BpeMeHHM MO3BONUIM OGHAPYKUTh
HEKOTOphie 3aBUCUMOCTH KOTOpPBLIE IIOMOI'YT IIPOBEINEHUI0 NPAaKTHUECKHX pAallMEepONpHUATHI B 06-
JAaCTH PYKOBOICTBA HA CaMOW HM3KOHM IO3UIIMOHHOM CTYIEeHH PyKOBOIAILIEH CTPYKTYpBHI.

YcranopsieHHOe SMIVPHYECKUM IIyTeM CpelHee pafodee BpeMs pPyKOBOIMTeseH Tpymnm Co-
craBuso 60,6 wac., 4rTo mnpesbiiaer ysakoHeHHoe pabouee Bpems Ha 44 (/. Posp pykosonuteseii
rpynn  nuddepeHMpOBaHA W 3aBUCUT OT HUX IIpOYecCHOHAIBHOM OpueHTHpoBKH. OHa maHa
TAK)KE TeXHUYECKUM BOOPY’KEHHWEM TpyIIbl, ee OpPraHUu3alMOHHOM CaMOCTOATENBHOCTHIO M COD-
CTBEHHOH COIIMAJIbHO-IPOPECCHOHANBHOM CTPYKTYpPOM. YcCIex BhINOJHeHUus npodeccuOoHanIbHO| po-
JU, TPOABJIAOIUNCA TOBHIIIEHHeM d(PeKTUBHOCTH pabOThl TPYNNbI, 3aKJI04YaeTcs He TOJBKO
6 KBanuQUIMPOBAaHHOM OBJIANlEHUM MHCTPYMEHTAJBHOH pOJIM, HO, TJaBHeIM o06pasoM, B Kade-
CTBEHHOM BBHITIOJHEHUU MHTErPajbHBIX QYHKUIMI PYKOBOAMTENEH TpyIIIL.

The Structure of the Directing Activity of the Foremen (Leading Workers
of the Work Groups) in the Unified Agricultural Co-Operatives

The content of the role of the leading worker in the production groups of
33 co-ops in the West-Slovak region was examined. Records were made by 76
foremen for a period of four weeks of the planning winter season and four weeks
of the spring work season. On the basis of the preliminary construction of activity,
the foremen put down the consumption of time for different operations included
in five groups and fifteen subgroups. In this way the results of the analysis of
the structure of work time made it possible to reveal some dependences: this, in its
turn, will provide for the introduction of some practical rationalizing measures
in the performance of the managerial activities at the lowest level of the mana-
gement structure.

The empirically determined average work time of the leaders of groups was
60.6 hours — hence the work hours guaranteed by legal regulations are exceeded
by 449, The content of the role of the group foremen is differentiated mainly
with' respect to their professional orientation. It is also the technical equipment
available to the group, its organizational independence and its own socioprofessional
structure that underlie the content of the role of the leading worker. The success-
ful performance of the professional role manifested as an increase in the effi-
ciency of the work of the group was based not only on the skillful assumption of
the instrumental role but —first of all — on the good performance of the integrat-
ing function of the group leading workers.

Struktur der leitenden Titigkeit der LPG-Arbeitsgruppenleiter

Bei der Inhaltsuntersuchung der Rolle eines Arbeitsgruppenleiters von 33
Genossenschaften des Westslowakischen Bezirkes wurden Aufzeichnungen von 76
Gruppenleitern analysiert, und zwar fiir die Zeit von vier Wochen der Winter-
planungsperiode und von vier Wochen der Friihjahrsarbeitenperiode. Aufgrund einer
vorlaufigen Téatigkeitskonstruktion trugen die Leiter den Arbeitsverbrauch der ein-
zelnen Arbeiten in flinf Haupt-und fiinfzehn Nebengruppen ein. Die Ergebnisse
der Arbeitszeitstrukturanalyse ermoglichten auf diese Weise einige Abhingigkeiten
zu entdecken, was auch praktische RationalisierungsmaBnahmen in der Ausiibung
der Leitung auf dem niedrigsten Positionsgrad der Leitungsstruktur ermoglicht.

Die empirisch festgestellte durchschnittliche Arbeitszeit der Gruppenleiter
betrug 60,6 Stunden, wodurch die gesetzlich festgesetzte Arbeitszeit um 449/, iiber-
schritten wird. Der Inhalt der Arbeitsgruppenleiterrolle ist vor allem mit Riicksicht
auf deren professionelle Orientierung differenziert.

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI — 1972 9



Der Tatigkeitsinhalt der Gruppenleiterrolle wird auch von der technischen
Ausstattung der Gruppe, deren Organisationsselbstindigkeit und von der eigentli-
chen sozioprofessionellen Struktur der Gruppe bedingt. Der Erfolg der Ausiibung
der berufsmiBigen Rolle, der sich durch eine Effektivititssteigerung der Arbeit
der Gruppe bemerkbar machte, beruhte nicht nur auf einer qualifizierten Bewailti-
gung der instrumentalen Rolle, sondern vor allem auf einer guten Erfiillung der
Integratorfunktionen der Gruppenleiter.
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