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ŠTRUKTÚRA RIADIACEJ CINNOSTI VEDÚCICH PRACOVNÝCH
SKupIN JRD

B. FOLTIN, F. MACH

Realizáciu socioprofesionálne] roly možno charakterizovat ako výkon urči-
tej, špecializovanej duševnej činnosti. Je společensky nevyhnutná v rámci pr,a-
covného a výrobného 'procesu v družstve a prebieha v čase, ako každá iriá potreb-
ná práca.

Doteraz sa analyticky študovala prevažne fyzická práca. Pre jej štúdíum
sa vytvor ila vedecká metóda, tzv. časové štůdie, ktoré umožňujú presné zistenie
štruktúry akejkolvek práce, která má charakter mechanického pósobenía na
pracovný predmet. Analýza fyzickej práce pornocou časových štúdií umožňuje
racionalizáciu pracovných procesov, normovanie práce a tým aj objektívnejšie
odmeňovanie. Aj pre poznanie duševnej 'práce je treba hladat analytické vedecké
metódy. V tejto stati uplatňujeme metódu modifikovaných časových štúdií.

Obsah roly vedúceho, ako praoovný proces prebíehajúcí v čase, študujeme
prostredníctvorn analýzy' spotreby času triedeného na jednotlivé čiastkové čin-
nosti, operácie. Pracovný čas a jeho štruktúru sme získali z dennýeh zázna-
mov 76 vedúcíoh skupín v roku 1970. Záznamy sa robili 4 týždme v plánovacom
zimnom období a 4 týždne v jarnej sezónnej špíčke, Záznamy si robili sami
vedúci po dókladne] ínštruktáži na pripravené hárky podla dale] deíínovane]
štruktúry praoovného času. Kontrolu správnosti vykonali priamym pozorovaním
výskumní pracovníci.

Na základe predstavy o procese riadenia v pořriohospodárstve vóbec, tedy
o jeho všeobecnom obsahu, sme konštruovali štruktúru činnosti tak, že sme ju roz-
delili do 5 hlavných skupín a každú túto skupinu do 2-4 ďalších podskupín riadia-
cich prác:
I. Riešenie programových otázok

a) dlhodobé, pátročné a ročné plány, bilancie, inventúry, normy,
b) sezónne a iné krátkodobé plány,
c) zabezpečovanie pracovníkovo

II. Operatívne vedenie pracovných kolektívov
a) organízácia (pracovný postup, získavanie, rozmiestňovanie a zaučovanie

rudí, zabezpečovanie strojov a materiálu),
b) kontrola priebehu, množstva a kvality práce,
c) evidencia práce, materiálu, vyhotovanie výplatných 1istín a pod.
d) riešenie sporov, róznych ťažkostí a porúch vo výrobe.

III. Styk s podnikovými orgánmi a inštitúciami mimo podniku
a) príprava a účast na rokovaniach predstavenstva, členských schódzí, komisií

a róznych porád JRD,
b) rokovania na OPZ/VPS, NV, SB a mých nadriadených orgánoch,
c) predaj výrobkov JRD a nákup potrieb (PNZP, STS atď.),
d) vypracovanie štatistických hlásení, rozborov a zpráv pre nadriadené orgány.

IV. Účast na manuálnej práci
a) v JRD vóbec,
b) vo vlastnej pracovnej skupme.
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V. Získavanie a odovzdávanie informácií
a) odborné a politické sebavzdelávanie, kurzy, inštruktáže, aktivy, konferen-

cie, exkurzie, štúdium literatúry a smerníc,
b) odovzdávanie informácií pracovníkom (prednášky, besedy, instruktáže).
Chceli sme takto zistiť, z akých pracovných zložiek pozostáva riadiaca činnost,

ktorú vykonávajú jednotlivé typy vedúcich podIa ich formálneho profesionálneho
postavenia v podniku vzhIadom na deIbu práce. Potvrdilo sa, že metodicky je
tento postup správny.

Obsah výkonu profesionálnej roly skupinárov nám má umožnit poznat, v akej
miere je už táto činnost špeciahzovaná na niektoré funkcie vedeni a podl'a výrobného
zamerania skupin. Na základe časových diferencií v zložkách riadiacej práce sa ďalej
pokúsime merat, či a ako ovplyvňuje štruktúra osobnosti vedúceho výkon jeho
roly. Nakoniec sa pokusíme o analýzu štruktúry pracovného času skúrnaných ve"
dúcich vzhl'adom k dosahovanýrn ekonomickým výsledkem.

NApLŇ ROLY POnEA PROFESIONALNY~!Jt"t1J list. a IeSlllttCtnI"". ClJ
- 8, 81 1 :? .

Výrobná špecializácia skupimy kladie isté špecífické poěíadavky na výkon
roly vedúcích, čo by sa malo odrazitaj v štruktúre ich pracovného času. Pred roz-
borom jednotlivých ríadíacích činností si však všimneme rozsah celkového, pra-
covného času jednotlivých prefesíonálnych typov skupinárov.

Empiricky zistená pracovná doba v týždní za súbor vyšla 60,6 hodín
a zákonem 'stanovený pracovny čas prekračuje o 44 %'. Najmene] hodín vyká-
zali vedúci polnýeh pracovných skupín, najviac skupiriár i v živočíšnej výrobe.
Pracovny proces a rytmus v ŽV nie sú prerušované ani v dňoch vol'na, ČOvedie
k vysekej spotrebe týždenného pracovného času bez sezónnych výkyvov. Nižší
počet hodin vedúcich skupín v R V súvisí s jej sezórmosťou. V letnom období
pracovali tito skupinári v týždní 65, v zimnom 53 hodín. Vedúci mecharrizačných
skupin sa v zimnom období venovali organízácii opráv a využívali poťahové
stroje na rozličné platené služby. Sezónny pokles v ich organizačnej činnosti
je podstatne menší ako v prípade vedúcich polných skupin.

Neúnosne dlhý pracovny čas skupinárov spósobuje niekofko faktorov súvi-
siacich s celkovým charakterom a špecifikarni polnohospcdárskej výroby. Po-
ukážeme len na níektoré. S veTkými pracovnými skupinami JRD súvisí aj relatív-
ne malý počet ich vedúcich, ktorí sa v danej situácii móžu venovať len organi-
zácii pracovného procesu a jeho kontrole. Táto situácia sa odrazila v skutečnosti,
že v priemere súboru skupinár i venovali skoro 72 % svojho pracovného času
operáciam spojeným s organizáciou práce. To je vlasnne zamestnanecký pracovný
týždeň. Uvedený, fakt potvrdzuje aj analýza odpovedí respondentov na otázku,
kolko pracovného času trávia v prevádzke, v kancelárii alebo mimo družstva.
Skupínárí polne] výroby vykázali 86 % v prevádzke, 10 % v kancelárii a len
4 % mimo JRD. Vedúci živočíšnej výroby pracovali 78 % v prevádzke, 18 %
v kancelárii a 4 % mimo družstva. Vedúci mechanizačných skurpín strávili rela-
tívne riajviac, 25 % času v kancelárii, v prevádzke 65 % a mimo JRD 10 %.

Pripraviť pracovny program napr íklad na budúci deň predpokladá zhilan-
covanie bežnéhc dňa, kterého výsledky sú známe až večer. Koordunovaníe na
vyššom riadiacom stupni posúva pracovny Čas neraz až do, nočnýoh hodin, ČO
nakoniec znamená jeden a polnásobný pracovny týždeň v porovnáni so zamést-
nancamí.

Po, celkovej charakteríscíke pracovnej doby si všimneme rozdiely v jej štruk-
túre podl'a proíesíonálneho zamerania respondentovo
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Skupinári venovali 7,8 % času príprave pracovného a výrobného procesu,
71,8 % vlastnej organizácii práce, 9,6 % komunikácií v JRD a mimo neho,
10,8 % účasti na manuálnej práci a príprave na výkon svojej profesionálnej roly.
Zachytená štruktúra pracovného času charakterizuje rolu skupinárov ako pro-
fesionálnych organizátorov pracovného procesu. S touto hlavnou charakteristikou
sú však spojené ešte aj iné úlohy. lch význam je závislý od typu skupiny. Vedúci
skupín v pol'nej výrobe a mechanizácii venovali viac ako 10 % času príprave pra-
covného programu, čo je dvojnásobne viac v porovnaní so skupinármi špeciali-
zovaných kolektívov v rastlinnej výrobe a útvarov živočíšnej výroby.

V prvej skupine riadiacich činností je kvantifikované programovanie, respektí-
ve plánovanie práce. Zložitosť pracovného procesu v polnej výrobe, jej výrazná
sezónna podmienenosť, nutnosť koordinácie mechanizátorov s polnýmí pracovník-
mi a iné činnosti si vyžadujú aj viac prípravných prác. Tieto operácie nernóžu vy-
konať vedúci na vyššom druhom stupni riadenia sami, pretože potrebujú bezpro-
stredné informácie o situácii, ktoré mažu získať len od skupinárov. Na druhej
strane je bezprostredná účasť vedúcich skupín na plánovacích prácach súčasne
orientáciou pre ich ďalší postup v riadení skupiny. Účasť na plánovacích prácach
umožňuje skupinárom zvýšiť prestíž role a uplatniť svoje skúsenosti získané
pri vedení skupiny. Čas potrebný na plánovanie bol v relatívne autonómnych
skupinách špecializovanej rastlinnej výroby podstatne menší ako v polnej výrobe.
To isté platí aj pre úsek živočíšnej výroby, kde možno plánovať na pomerne dlhú
dobu, pretože sa lepšie ovládajú pracovné podmienky.

Váha pracovnej roly sledovaných vedúcich, ako sme už vyššie naznačili,
spočívala predovšetkým v druhej skupine časov, v organizácii pracovného procesu,
v operatívnom vedení pracovných kolektívov. Relatívne najmenej času, 55 %,
venovali tejto zložke roly vedúci špecializovaných skupín v rastlinnej výrobe.
Súvisí to zrejme s tým, že títo vedúci majú na starosti pomerne malé skupiny
s koncentrovaným pracoviskom a rovnorodou prácou, čo znižuje zložitosť jej
organizácie a tým aj potrebu organizátorskej činnosti. Charakter riadiacej práce
vedúcich tohto typu sa svojím obsahom približuje role vedúcich čiat, prípadne
predákom.

V rámci operatívneho riadenia venovali vedúci vlastnej organizácii práce,
konkrétnemu rozdefovaniu pracovných úloh, určovaniu technológie a pracovných
postupov v priemere 22 % času. Medzi jednotlivými profesionálnymi typmi sku-
pinárov nebol o výraznejších rozdielov. lstá závislosť sa tu však prejavila na vel-
kosti skupiny. V špecializovaných a mechanizačných skupinách, ktoré boli naj-
menšie a sociálne najvyrovnanejšie, bol aj najmenší podíel času na túto operáciu,

Na vefkosť času venovaného organizácii práce pósobilo aj pridel'ovanie úloh
na poradách, ktoré sú súčasne miestom informácií a výmeny názorov na výrobné
i iné otázky družstiev. Porady predovšetkým velkých pracovných skupín viedli
pravidelne agronómi, zootechnici, mechanizátori a v 16 % prípadoch sami pred-
sedovia družstiev. V malých skupinách sa takéto stretnutia nekonali tak často
a pravídelne a ich orientácia bola zvačša užšia, zameriavali sa predovšetkýrn na
vlastnú prácu, zatia] čo vo vefkých skupinách sa rozoberali aj otázky celého od-
vetvia, prípadne podniku.

Najvačšiu položku, v priemere súboru 33 % činnosti, a to ako v rámci
celkového pracovného času, tak v samostatnej organizácii pracovného procesu,
tvorila kontrola práce. Vedúci mechanizačných a špecializovaných skupín v rast-
línne] výrobe vykázali 25 %, pofní a živočíšni skupinári až 35 % času na túto
činnosť. Jeto opatovný doklad, že s rastom vel'kosti skupiny a s diferenciácou
jej úloh rastú aj nároky nielen na organizáciu ale aj na kontrolu jej práce.
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Najvačšie nároky na evidenci u práce a materiálu mali mechanizačné skupiny.
Bolo to u nich 23,9 % času, čo znamená takmer dvakrát viac oproti priemeru
všetkých kolektívov. Medzi ostatnými tromi typmi skupinárov boli rozdiely len
v rámci štatistického rozptylu. Potreba času na evidenci u je závislá predovšetkým
od stupňa technického vybavenia práce a len v daleko menšej miere súvisí
s vefkosťou skupiny.

Zo skutočnosti, že vedúci venovali len 4,3 % času riešeniu sporov a sťažností,
by sme mohli súdiť, že spolupráca v skupinách je vcelku dobrá a že konflikty
sú zriedkavé. Respondenti pri r iadenorn rozhovore jednoznačne potvrdí li, že v sku-
pinách je ochota ku kooperácií a práce podmienené kooperácíou prebiehajú
až na príležitostné technické prekážky dobre. No čas, ktorý venovali vedúcí skupín
tejto činnosti, nie je úplný. Skupinári sú totiž kompetentní riešiť len spory medzi
členmi svojho kolektívu. Sťažnosti, ktoré smerujú voči ich činnosti zo strany
podriadených, rieši vedúci odvetvia, predseda, prípadne orgány družstva.

Tretiu skupinu časov tvoria práce vedúcich, v rámci ktorých sa stýkajú,
komunikujú v JRD i mimo neho, vystupujú ako reprezentanti svojho podniku
navonok. Ide o čas spojený s rokováním mimo družstva, ale v jeho mene, o ob-
chodné úkony, podávanie hlásení, účasť na rokovaníach družstevných orgánov.
Vedúcí pracovných skupín rokujú v mene JRD vel'mi zriedkavo. Na túto činnost
potrebovali v priemere súboru len 0,8 % času. Vačšiu váhu má táto rola respon-
dentov družstiev len v prípade vedúcich živočíšnych skupín, ktorí majú na sta-
rosti insemináciu, kontrolu úžitkovosti a prichádzajú do styku aj s nákupnýrni
organizáciami. Samotným obchodným vzťahom venovali skupinári ŽV 6,3 %
a vedúci špecialízovaných útvarov 5,2 % pracovného času. Dvojnásobný podiel
tejto činnosti v porovnaní s ostatnými skupinármi je výrazom vačšej organízač-
nej samostatnosti týchto skupín.

Štatistickými hláseniami, prípadne inými písomnosťami, ktoré majú infor-
movať vyššie orgány, neboli vedúci pracovných skupín okrem mechanizátorov,
ktorí týmto otázkám venovali 4,8 % celkového pracovného času, zaťažení tak,
aby to mohlo narušovať ich rolu organizátorov pracovného procesu. Práci družs-
tevných orgánov venovali respondenti v priemere 4 % času. Najmenej tejto čin-
nosti vykázali vedúci mechanizačných skupín, u ktorých predstavovala 1,6 %
času. Tento jav súvisí s tým, že mechanizátori akcentujú vo svojej role predo-
všetkým moment odbornosti a sú prevažne v zamestnaneckom pomere.

Štvrtú skupinu riadiacich činností tvoria časy, ktoré vyjadrujú účasť sku-
pinárov na manuálnej práci v družstve. V priemere súboru venovali vedúci pra-
covných skupín 8,2 % celkového pracovného času fyzickej činnosti v rámci svojej
skupiny. Systematicky však pracovali so skupinou len vedúci špecialízovaných
rastlinných kolektívov, ktorí vynaložili priemerne 25,9 % času na manuál nu
prácu vo svojom útvare. U ostatných typov vedúcich nemala táto činnost ani
približne taký rozsah a činila vpriemere len 5 % ích pracovnéhc času. Išlo
vačšínou o odborné zásahy pri rózmych poruchách alebo v mímoriadnych s.ituá-
ciach.

V píate] skupine činnosti ide o sebavzdelánie, V súčasností už nie je taká
situácia, ako bola na začiatku združstevňovania, kedy skupinári potrebovali
intenzívne základné školenie. Dížkou praxe získali velké skúsenosti a rutínu.
Výnimočne si niektorí nadobudlí aj isté školské vzdelanie, ale tí zvačša pOlpre-
chádzali do vyšších Iunkcií. Aj dížka pracovného času, charakter mly a pomerne
vysoký vek im stažujú sústavnejšiu prípravu na zvýšenie kvalífrkácie. Napriek
uvedeným momentem je však 2,6 % -ný podiel pracovného času venovaný dal-
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šiernu odbornému rastu nedostatečný. Tento fakt poukazuje tiež na isté nedo-
cenenie poz ície a profesionálnej roly vedúcich skupin JRD a móže negatívne
vplývať na prehlbovanie systému organízácíe práce v družstvách. Aj keď .poaledné
roky naznačujú v obmene skupinárov kvalifikačné zlepšenie, predsa je zistené
úsilie skupinárov a nadobudnutie teoretických poznatkov z hl'adiska pokračujúcej
vedecko-technícke] revolúcie a ich vedúcich pracovných miest úplne nedostatečné.

NÁPLŇ ROLY PODr,A POHLA VIA

Relatívne malý počet žien v našem súbore neurnozrruje jednoznačné závery.
Znemožnil nám aj druhotné triedenie, dvojkombmácíe napríklad s typem špe-
cializácie skupiny. N apriek tomu porovnanie časovej štruktúry roly vedúcich
pod l'a pohlavia naznačuje niektoré zauj ímavé tendencie.

Celkový pracovny čas skupínáriek, hoci viedlí v prevažnej miere kolektivy
živočíšnej výroby, které vykázali vcelku hodinove najdlhší týždeň, bol v ])0-

rovn:aní s mužrní nižší o 13 %. Ženy využili len polovicu času na prípravu
pracovného procesu v porovnaní s mužmi. Menšiu pozornost venovalí organi-
zácii pr acovnéhc procesu, a to predovšetkým kontrole práce, ale viac pozornosti
sústredili naevidenciu. Na vnútrcdružstevnú a mimopodnikovú komunikáciu
ženy vynaložili dvojnásobnú spotrebu času ako muži. Výr azrie viacej sa sku-
pinárky venovalí otá:zkam štatistiky. Manuálnej práce sa zúčastnili podstatne
menej ako muži.

Uvedené faktá naznačujú osobitné poňanie roly vedúcich skupín ženami.
Na zistený postoj role vplýva, okrern iného, aj mladost, neskúsenost. vyššia
formálna, predovšetkým technická príprava na vedúcu úlohu, menej intenzívne
neformálne vzťahy ku skupme a iné faktory. Tejto otázke však treba venovaf
vačšiu pozornost, kým bude možné urobiť konkrétnejšíe závery. Značný ipočet
dievčat, najma na stredných polnohospodárskych technických školách, móže
znamenaťpodstatné zvýšenie počtov skupíriár íek a preto si zaslúží tento problém
osobitné skúmanie.

NAPLŇ ROLY PODr,A VEKU A DLZKY VYKONAVANIA FUNKCIE

Vplyv týchto znakov na štruktúru činnosti možno analyzovať naraz, pre-
tože oba činitele pósobia vcelku súhlasne. Spósobuje to predovšetkýrn fakt, že
fyzický vek a dížka vykonávania role vedúceho skupiny sú v pozitívnom kore-
Iačnorn vzťahu.

Diferencie v štruktúre pracovného času vedúcich pcdrnienené pósobením oboch
premenných nie sú osobitne výrazné. Nemožno hovor it 00 priame] závislosti, ale
len o tendenciách. Váha mladších vekových kategórií v súbore je porneme malá,
lebo vedúcí do 30 rckov tvorili len 10,2 %, čo znemožňovalo dvojstupňovú
analýzu. Preto sa vo výsledných číslach prejavujú aj iné vplyvy, napríklad typ
proíesionálne] roly a tým zastierajú súvzfažnosf analyzovanýeh faktorov.

Veko ve mladí vedúcí a s kratšou praxou sa vo vačše] míere venovalí prí-
prave výroby a pracovného procesu v porovnani S'D staršími. Platí to predo-
všetkým o účasti na zostavovaní dlhodobejších pálnov. Bez ohradu na vek a dížku
praxe spočíval hlavný zmysel role vedúcích v organizácíi pracovriého procesu.
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Tento základny obsah riadiacej práce vedúcích vek pozorovatel'ne nepodrnie-
ňoval. Rozdíely medzi ve'kovými skupinami nernalí totiž štatisticky preukaza-
tel'nú relevanciu. Mladší vedúci a s kratšou praxou menej reprezentovali svoje
podniky navonok. Išlo však 00 malý podiel času v oboch skupinách. Vedúci
starších vekových kategórií a s dlhšcu praxou boli viac integrovaní v samo-
správnom systéme JRD, čo sa prejavilo v ich dvojnásobne vačšorn podiele
pracovného času, v porovnaní s mladšími, na činnosti volených družstevných
orgánov. Ďalším výraznejším rozdielom v rea lizácii roly bola účast na manuál-
nej práci. Vekove i praxou starší vedúci venovalí štatisticky preukazatel'ne viac
času manuálnej práci v skupine ako ich mladší 'kolegovia.

V ostatných čiastkových časoch neboli relevantné rozdiely. Mladší vedúci
vcelku chápali svoju rolu viac technicky a vóbec Iormálnejšie, starší zase sociálne,
integrátorsky.

NApLŇ ROLY PODLA ÚROVNE HOSPODARENIA JRJD

Role všetkých vedúcich vo vzťahu k úrovni hospodárenia ]RD analyzujeme
naraz, pod la jednotlivých zložiek štruktúry práce a času. Všimneme si však
len tých položíek, ktorých diferencíe vzhladom k dosiahnutýrn výsledkem majú
poznávací význam.

Spotreba času na pripravu pracovného procesu skupinárov RV s najhor-
šírni ekonomickými výsledkami bola štyrikrát vyššia ako u vedúcich skupin
v najefektívnejších družstvách. Podobne bolo tomu, i keď rozdíel nebol taký
výrazný, aj v prípade skupinárov živočíšnej výroby. V priemere všetkých res-
pondentov platí, že vedúci pracovných skupin s najnižšou úrovňou hospoda-
renia JRD venovali skoro trikrát viac času na programovanie práoe ako v pod-
nikoch s najlepšími hospodárskymi výsledkami. Tento neočakávaný jav možno
vysvetliť [edíne tým, že v stabilízovanorn JRD, v ktorom je ustálená koricepcia
rozvoja, fixnejšie normy a zavedená dóslednejšía de.lba práce, vykonávali plá-
novaciu činnost predovšetkým vedúci na strednorn pozičnorn stupni, prípadne
prevažne ekonómi, ako špecializovaní pracovníci pre funkciu plánovača. Vysoký
podiel činnosti a času skupinárov v najhoršie hospodáriacích JRD, venovaný
prograrnovaníu, normovaniu a crganizácii práce, nasvedčuje tomu, že na nedos-
tatkcch má značný podiel aj nekvalitná realizácia socioprofesionálnej roly týchto
vedúcich pracovníkovo

Istá korelácia sa ukázala medzi ekonomíckýmí výsledkami a časom veno-
vaným kontrole práce. Zatial', čo skuprnárí v najlepších družstvách venovali
45 % všetkého svojho pracovného času kontrole, v podnikoch s najslabšímí hos-
podárskymi výsledkarni to bolo len 26 %.

Uvedená závislost sa však neprojevila u skupinárov v špecializovanej RV,
kde sa ukázal formálne takmer opačný vztah. Vedúci týchto útvarov v JRD, které
dosiahlí najlepšie výsledky, vynaložili na kontrolu mene] ako polovicu pracov-
ného času v porovnaní s najnižšou úrovňou hospodárenia. Na druhei strane
však títo skupinári vykázali najviac rnanuálne] činnosti. Plných 44 % času
strávili so svojimi podriadenými pri práci. Táto činnosť a čas má zrejme svoju
účinnu kontrclnú íunkcíu, pretože popri sledovaní výkonu umožňuje získať aj
prehlad o postojoch každého člena svoje] pracovno] skupiny z bezprostred-
ného kontaktu a zážitku. Tento moment vnáša na oraanizátorskú a kcntrolnú
činnosť vedúcich špecializovaných skupin iné svetlo ako z kvantitatívneho tak
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kvalitatívneho hl'adiska. Každá prítomnosť vedúceho v jeho pracovnej skupine má
popri organizovaní práce aj aspekt kontroly a podríadení priame kontakty s ním
takto aj pociťujú a hodnotia. Ukazuje sa, že ako organizovanie, tak kontrola
práce v skupine, najma formou a·ktívnej účasti na jej úlohách, je mimoriadne
účinným nástrojem vedenia kolektivu, pravda, za predpakladu, že vedúci ne-
zanedbáva ani iné činnosti vyplývajúce z jeho roly.

Empirický materiál ukázal, že skupinári venovalí riešeniu sporov a konllik-
lov len 1-5 % svojho pracovného času. Je to. menej ako vykázali vedúci na
stredne] a najvyššej úrovni riadenia, čo znamená, že riešenie sporov sa prenáša
na vyššie riadiace stupne. Na druhej strane však sústavná práca skupinárov
s Iudmi predchádza možným konfliktom, čo znamená pozitívny výkon mly
vedenia aj z hfadiska pozornosti medziřudskýrn vzťahom. Kvantifikácia denných
záznamov vedúcich ukázala, že v slabo hospodáríacích JRD venovali skupinári
riešeníu sporov menšiu pozornost ako v podnikoch s lepšími a najlepšími eko-
nomickými výsledkarrni.

Ostatné aktivity vedúcich výrobných skupín tvor ili čiastkové časy pozo-
stávajúce z manuálnej práce a získavania nových poznatkov i informácií. Ani
jedna z týchto činností nie je bezprostredne spojená s výkonem roly vedúceho
ale má pre jej celkové poňatie nemalý význam. Porovnanie frekvencie účasti
na manuálnej práci podl'a úrovne hospodárenia ukázalo tendenciu, že skupi-
nári v ekonomicky najlepších JRD sa viac zúčastňovali manuálnej práce ako
v družstvách 's najnížšou úrovňou. Nejde tu však o priamu štatistickú zá-
vislost Obdobnú tendenci u ukázalo aj ďalšíe vzdelávanie. O niečo viac pozor-
nosti mu venovali respondenti v lepších ako v horších družstvách. Vcelku však
sarnovzdelávaníu nevenovali skupinári náležitú pozornost.

Využitie vhodných foriem časových štůdií aj pre analýzu štruktúry práce
spojenej s výkonem vedúce] mly, teda práce, ktorej efektívnosť nie je možno
priamo merať, pornáha poznat váhu jednotlivých zložiek riadiace] činnosti ve-
dúcich pracovných skupin. Výsledky rozboru štruktúry praoovného času umož-
nili poodkryt niektoré závislosti, čo umožňuje aj praktické racionalizačně opatre-
rria vo výkone riadenia na najnižšorn pozičnom stupni riadiace] štruktúry.

Obsah mly vedúcich pracovných skupín je diferencovaný predovšetkým
vzhfadom k ich profesionálnej orientácii. Výsledky však treba pokladať len za
predbežné, pretože existujú aj znaky, ktorých vplyv nám nebolo možno samostatne
analyzovať a možno očakávaf, že výraz ne ovplyvňujú štruktúru pracovného času
vedúcich. Ide predovšetkým o technickú vybavenosť skupiny, jej organizačnú
samostatnost a vlastnú socíoprofesicnálnu štruktúru skupiny. Rast stupňa teohníc-
kej vybavenosti, ako sme to pozorovali u vedúcích mechanizačných skupin, komp-
likuje výkon role a vedúci sa uchyfujú k adrnínistratívnyrn metodám práce.
Vyšší stupeň organizačnej samostatnosti skupiny zvyšuje autoritu vedúceho,
umožňuje zúčastnené vedenie, v ktorom sa vedúcí stáva aj vzorom pracovného
správania členem skupiny. V ekonomicky úspešnejších skupinách bola hlbšia
delba práce medzi vedúcimi na vyššorn stupni riadenia a skupinárrni. V činnosti
vedúcich skupin sakládol doraz 'na organizáciu a kontrolu. Úspech výkonu
profesionálnej roly, ktorý sa prejavoval zvýšením efektívnosti práce skupiny, ne-
spočíval na kvalifikovanom zvládnutí inštrurnentálnei roly, ale predovšetkým na
kvalitnom plnení integrátorskych Iunkcií vedúcich skupín.

Nasrupujúca mladá generácia s Iorrnálnou školskou prípravou akceptovala
predovšetkým inštrumentálnu stránku role vedúcích skupin, starší vedúci bez
Iorrnálnej prípravy realizovali svoju rolu aj ako sociálnu funkciu.
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Struktura ríadíace] činnosti vedúcich pracovných skupin JRD

Pri štúdiu obsahu roly vedúceho pracovníka výrobných skupin 33 družstiev
Západoslovenského kraja boli analyzované záznamy od 76 vedúcich skupín, a to
počas štyroch týždňov plánovacieho zimného obdobia a štyroch týždňoch obdobia
jarných prác. Na základe predbežnej konštrukcie činnosti vedúci pracovníci vpi-
sovali časovú spotrebu jednotlivých prác do pat hlavných a patnást podskupin.
Výsledky rozboru štruktúry pracovného času umožnili takto poodkryt niektoré
závislosti, čo umožňuje aj praktické racionalizačné opatrenia vo výkone riadenia
na najnižšom pozičnom stupni riadiacej štruktúry.

Empiricky zistený priemerný pracovny čas skupinárov činil 60,6 hodin, čím
sa zákonom stanovený pracovný čas prekračuje o 44 °'0' Obsah roly vedúcich pra-
covných skupin je diferencovaný predovšetkým vzhřadom k ich profesionálnej
orientácii. Taktiež technická vybavenost skupiny, jej organizačná samostatnost
a vlastná socioprofesionálna štruktúra skupiny podmieňuje obsah činnosti role
vedúceho pracovníka. Úspech výkonu profesionálnej roly, ktorý sa prejavoval zvý-
šením efektívnosti práce skupiny, nespočíval iba na kvalifikovanom zvládnutí
inštrumentálnej roly, ale predovšetkýrn na kvalitnom plnení integrátorských funkcií
vedúcich skupin.
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Crpyxrypa PYKOBOIlJUljeŘneare.m.uocra pa60TJlHKOB npOH3BOllCl'BeHHblX rpynn ECXK

OpH H3y'leHHH conepxcaaaa pOJII1 PYKOBOIlHl.L\erOpa60THHKa npOH3UOllCTBeHHblXrpynn 33
xoonepar a aoa 3anallHCCJIOBaljKoi1 06JIaCTH 6blJIH aHaJIH3HpOBaHbl 3aMeTKH 76 pyxosoznrreneů
rpynn, cnenaaasre B reaeaue 4 xene.ns BeceHHHX pačor. Ha OCHOBenpenaaparensnoro conepaca-
EHH pačorsr pyxosomrren a pacnpenena.na 3aTpaTy BpeMeHJiIHa orne.nsuue BJilllbl pa60T B 5 r-nan-
HblX rpynn H 15 nozirpynn. JlaHHble crpyxrypu pačcxero BpeMeHH n03BOJIJilJIJiIofinapysorn,
nexoropue 3aBJilCHMOCTHxoropsre nostoryr npOBe.ueHHIOnpaxrwrecxux pausreponpaarwň B 06-
JlaCTJiIpyKOBo.uCTBaHa caMOH HHSKOi1 n03Ji1l.\HOHHOHcrynean PYKOUOllHl.L\eHcrpyxrypu.

YCTaHOBJIeHHOe3MnHpJil'leCKHM nyren cpenuee pafio-ree BpeMH pyxononrrreneň rpynn co-
c,'aBHJIO 60,6 xac., 'lTO npeasnuaer yaaxoueaaoe pačo-ree BpeMH Ha 44 %. POJIb pyxosonareneii
rpyrm .uHlpq,epeHUHpOBaHa H 3auHCHT OT ax npoq,eCCHOHaJIhHOHopHeHTHpOBKH. Oaa zraaa
'!'aKlKe TeXHH'leCKHM soopyaceaaex rpyrmsi, ee opraHH3aUHOHHOH caMOCTOHTellhHOCTblOH co6-
CTBeHHOHCOUHaJIbHO-npoq,eccHOHaJIbHoi1CTpyKTypOi1. Ycnex BbrnOJlHeHHH npoéeccaonansnoů po-
lIH, npOHBJlHIOI.L\HHCHnoasnueaae» 3q,q,eKTHUHOCTJiIpačor sr rpynnbI, 3aKJIIO'laeTCH ae TOJIbKO
li KBaJIJilq,Jill.\JilpOBaHHOMOBJIa.ueHJiIJiIJilHcTpyMeHTaJIbHOH pOJIJiI, HO, rJIaBHbIM 06pa30M, B xaae-
cTBeHHOMBbrnOJIHeHJiIJiImrrerpanaasrx q,YHKl.\HH pyxonomrreneň rpynn.

The Structure of the Directing Activity of the Foremen (Leading Workers
of the Work Groups) in the Unified Agricultural Co-Operatíves

The content of the role of the leading worker in the production groups of
33 co-ops in the West-Slovak region was examined. Records were made by 76
foremen for a period of four weeks of the planning winter season and four weeks
of the spring work season. On the basis of the preliminary construction of activity,
the foremen put down the consumption of time for different operations included
in five groups and fifteen subgroups. In this way the results of the analysis of
the structure of work time made it possible to reveal some dependences: this, in its
turn, will provide for the introduction of some practical rationalizing measures
in the performance of the managerial activities at the lowest level of the mana-
gement structure.

The empirically determined average work time of the leaders of groups was
60.6 hours - hence the work hours guaranteed by legal regulations are exceeded
by 44 %. The content of the role of the group foremen is differentiated mainly
wi th' respect to their prořessional orientation. It is also the technical equipment
available to the group, its organizational independence and its own socioprofessional
structure that underlie the content of the role of the leading worker. The success-
Iul performance of the professional role manifested as an increase in the effi-
ciency of the work of the group was based not only on the skillful assumption of
the instrumental role but -first of all - on the good performance of the mtegrat-
ing function of the group leading workers.

Struktur der lcitenden Tiitigkeit der LPG-Arbeitsgruppenleiter

Bei der Inhaltsuntersuchung der Rolle eines Arbeitsgruppenleiters von 33
Genossenschaften des Westslowakischen Bezirkes wurden Aufzeichnungen von 76
Gruppenleitern analysí er t, und zwar fůr die Zeit von víer Wochen der Winter-
planungsperiode und von vier Wochen der Fruhjahrsarbeitenperiode. Aufgrund einer
vor laufigen Tatigkeitskonstruktion trugen die Leiter den Arbeitsverbrauch der ein-
zelnen Arbeiten in fůnf Haupt-und fiinfzehn Nebengruppen ein. Die Ergebnisse
der Arbeitszeitstrukturanalyse errnoglichten auf diese Weise einige Abhángigkeiten
zu entdecken, was auch praktische RationalisierungsmaBnahmen in der Ausubung
der Leitung auf dem niedrigsten Positionsgrad der Leitungsstruktur errnogl icht.

Die empirisch festgestellte durchschnittliche Arbeitszeit der Gruppenleiter
betrug 60,6 Stunden, wodurch die gesetzlich festgesetzte Arbeitszeit um 44 % uber-
schritten wird. Der Inhalt der Arbeitsgruppenleiterrolle ist vor allem mit Růcksicht
auf deren professionelle Orientierung differenziert.
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Der 'I'atigkettstnhalt der Gruppenleiterrolle wird auch von der technischen
Ausstattung der Gruppe, deren Organisationsselbstándigkeí t und von der eigen tli-
chen sozioprofessionellen Struktur der Gruppe bedingt. Der Erfolg der Ausůbung
der berufsmaííígen Rolle, der sich durch eine Effektivitii.tssteigerung der Arbeit
der Gruppe bemerkbar machte, beruhte nicht nur auf einer qualifizierten Bewalti-
gung der instrumentalen Rolle, sondern vor allem auf einer guten Erfiillung der
lntegratorfunktionen der Gruppenleiter.
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