SOCIOLOGICKE NAHLEDY DO PROBLEMATIKY VYBRANYCH
CHARAKTERISTIK ORGANIZACNICH STRUKTUR JZD

A. BURLIAN

Proces specializace, kooperace a integrace zemédélské vyroby, ktery znamena
dalsi vyvoj maseho zemédélstvi, bude klast nové maroky i na organizaci zemeé-
délskych podniki. Opét vyvstane markantni rozdil mezi naroky na organizaci
zemédélskych podniki razné velikosti. Poprvé, pti zakladani JZD, byl to rozdil
mezi Fizenim a organizaci zemédélské usedlosti o prumérné vymeéte kolem 3 ha
a zemédélského podniku o vyméte cca stondsobné vy$si; nyni jde o rozdily kva-
litativné stejné naroéné (a moznd i naroc¢néjdi), ponévadz pfipadné chyby a ne-
dostatky se budou promitat do daleko vy$sich hodnot.

Je cpét polozena naléhava otdzka — jak usporddat vztahy mezi zakladnimi
¢initeli vyrobniho procesu (v nové se vytvarejicich podminkach), aby efekt viech
vkladt do strukturalni prestavby nageho zemédélstvi byl optimélni?

Na tuto otdazku dokazeme zatim odpovédét jen velmi kuse. Kromé obecnych
postulata, plné ovérenych dvacetiletou praxi, ze realizaci tohoto zameéru je tfeba
dat do rukou lidi angazovanych a kvalifikovanych, tedy lidi, kteri jednak chtéji
dosahnout optimalnich vysledkii v celospoleéenském zajmu, jednak dovedou svoje
zaméry vhodné a usporné uskutecnovat, neméame k dispozici konkrétni vzory, které
bychom mohli zcela akceptovat. Vyzkumy v r. 1971 v obou moravskych krajich
potvrdily, Ze proces specializace, kooperace a integrace zemédélské vyroby je na
vétsiné zemeédeélskych sdruzeni seri6zné promyslen, jsou konstruovany solidné podlo-
zené dlouhodobé zameéry preskupeni vyroby, tvorby novych center, kooperaénich
vazeb, potreby investic, technickych prostiredka, staveb, technologii. Méné jiz se
v téchto planech objevuje lidsky faktor — ¢loveék, jako realizator vSech téchto
zaméri — a se studii, feSici komplexné organizaéni usporadani pripravovanych vy-
robnich utvarli, jsme se nesetkali vibec.

Z toho nelze jednoznaéné usuzovat, ze by problém organizace a lidi byl
v pripravovaném procesu premén naSeho zemédélstvi povazovan za zanedbatelny.
(Téze, Ze ,technika si vychovd a zorganizuje 1lidi“ byla jiz davno zavrzena jako
neunosnd.) Jde vSak o problém nejslozitéjsi, a proto je odsouvan do pozadi, aby
nebrzdil reSeni uloh jednodu§$ich. Pritom by mél byt feSen prubéziné, v kontextu
se vSemi zamySlenymi opatfenimi — i za cenu piekonavani obtiZi, jez prijetim
dal§i proménné (lidského faktoru) do reSeni ukolu specializa¢nich, kooperaé¢nich
a integra¢nich procest vzniknou. Bez jejich vyifeseni budou vSechny pripravované
projekty neuplné. Otazka lidi se bude re$it opét ,za pochodu®“, za cenu tézkosti,
kterym se da v mnohém véas predejit.

Tato prace chce nahlédnout do problematiky organizacnich struktur JZD
jak tradicné uzivanou analyzou parametrt (vysky, Sitky, rozpéti vedeni), tak
zkoumédnim nékterych kvalitativnich charakteristik jednotlivych typt vedoucich
pracovniki (vzdélani, stabilizace, délky praxe, vySe cdmeény, véku a pohlavi)
ve vazbé na predstavu o kvalifikaci jednotlivych organiza¢nich stuprid, kterou
povazujeme v podstaté za rozhodujici.

Kvalifikaci pracovnikii v této praci postihujeme jen ve dvou parametrech,
jimiz jsou vzdélani a praxe. Tteti slozku, jiz tvofi duSevni a fyzické pfedpoklady
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pro vykon funkce (nadani, talent) jsme pro naro¢nost jejtho zkoumani a méreni
musili eliminovat. Jsme si védomi, ze vzdélani a praxe jsou hodnoty znacné
relativizovatelné podle arovné jednotlivych §kol, prospéchu absolventa, mista
praxe, pracovniho zafazeni, funkéiho postaveni, odborného vedeni atd. Pocitame
i s namitkou, (kterd se v na3ich vyzkumech objevuje) Ze vysoké skoly zemé-
délské vybavuji posluchace vpodstaté jen historickymi poznatky o zemédélstvi
a zemédélské vyrobé. Nejmcdernéjsi poznatky pronikaji do vyuky se zpozdénim.
Rada predméti, potfebnych k jejich dcbrému uplatnéni ve vedoucich funkcich se
viibec na nékterych VSZ nepredna51 nebo jen omezené. Jen vyjimecné vysoka
skola pripravuje absolventa pro samostatnou tviiréi praci, kterd je pro vedouci
pracovniky nezbytna, aby byli schopni reagovat na pozadavky, jez proces rychlé
rekonstrukce zemédélstvi na né bude klast. Vzdélani je nejvyznamnéjsim vkladem
do cloveka i nejrentabilnéj§i investici v epofe védeckotechnické revoluce
(Richta 1967). Z téchto premis jsme vyvodili faktor vzdélani jako dominanti
naSeho zkoumani.

Pokud jde o faktor praxe, vychazime z této hypotézy: hodnota praxe je tim
vy$§i, ¢im ma podstatnéjsi dlohu v obsahu kvalifikace konkrétni profese. U vé-
deckého pracovnika a kazdé naroéné dufevni prace, v niz rozhodujici vyznam
maji znalosti, by mélo byt nejvyznamnéjsim faktorem vzdélani. Tam, kde
znalosti, schopnosti tvir¢itho mysleni, hleddni novych pfistupid a aplikaci
ustupuji konkrétnim dovednostem, rutiné, stereotypu, stdvd se praxe rozho-
dujici slozkou kvalifikace. Pokud tedy u jednotlivych typt vedoucich pracovnikii
se objevuje v naSem vyzkumu rtzny pozadavek praxe, lze fici, ze ve vypovédi
respondentd vyjadfuje jednak jejich pfedstavu o vztahu tvaréi prace a rutiny
dané profese (funkce), jednak je cdrazem zkuSenosti o mife pfipravy, kterou
jim (nebo jim zndmym pracovnikim) $kola pro vykon praktické &innosti po-
skytla. Cim méné $kola pro praxi dokaze pripravit, tim vice se hodnoti praxe,
jako slozka pozadované kvalifikace.

METODA

Vyzkum byl proveden v prvni poloviné r. 1971 na vzorku ziskaném nahodnym
vybérem ze vSech JZD Jihomoravského kraje. Pouzilo se dotaznikd (107 JZD)
a standardizovanych interviewu, jeZz zodpovédélo 727 vedoucich pracovnikii zkouma-
nych JZD ze vSech organiza¢nich urovni. Reprezentativnost vzorku pro Jihomo-
ravsky kraj byla ovérena propoétem chi-kvadratu u péti statisticky znamych hodnot
(prumérny pocet pracovnikii, pramérna vymeéra, prumérna uroven ¢&istého zisku
a hrubého duchodu, procentualni slozeni jednotlivych typt vedoucich pracovniki).
Vyzkum byl zpracovan strojové na samoé¢inném poéita¢i Minsk 22, podle standard-
nfho programu zpracovani sociologickych vyzkumt, doplnéného o propocet kore-
la¢nich koeficientt, Cuproviv koeficient a Figertv test. Cilem bylo ziskat infor-
mace o kvalifikaci v jednotlivych organizaénich urovnich JZD, o funkei vybranych

charakteristik organiza¢nich struktur a o priumétu vzdélani do postojové a nazorové
sféry respondentu.

VYSLEDKY

Analyza parametri organizaéni struktury
1. Vyska organizacni struktury

Je ddna poétem organiza¢nich trovni — ¢lenskd schize, predstavenstvo,
ptredseda, technici, pomocni technici, vedouci vyrebnich skupin, vedouci pracov-
nich ¢t — a v podstaté vyjadfuje délbu moci (Novak 1970).
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Ve zkoumaném souboru JZD vykazuje tyto proporce:
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Statisticky vyznamna korelacni vazba vysky organiza¢ni struktury byla
prokazana k témto kategoriim (uvaddéna c¢isla jsou hodnotou korelaéniho koefi-
cientu r):

a) k vysi vydélku (vedoucich vyrobnich skupin 0,729, pomocnych techniku
0,699, vedoucich pracovnich &et 0,500, predsedt 0,198),

b) ke stabilizaci pomocnych technika (0,690),

¢) k jingym parametrim organizaéni struktury JZD (k S§ifce organizalni
struktury v drovni pomocnych technikd 0,690, vedoucich vyrobnich skupin
0,680, vedoucich pracovnich ¢et 0,510; k poétu vedoucich pracovniki podiize-
nych technikim 0,560 a predsedim 0,410; k poctu fadovych pracovniki pod-
fizenych pomocnym techniktim 0,530, pfedsedtim — 0,407 a technikim —0,370),

d) k velikostnim charakteristikdim JZD (k vyméfe v redukovanych ha 0,370,
k poétu mérnych jednotek 0,340 a k poc¢tu dobytéich jednotek 0,277).

Lze tedy konstatovat, Ze vicestupriova organizac¢ni struktura JZD vykazuje
statisticky vyznamnou vazbu vesmés k pozitivnim ukazatelim, coz neznamena, ze
je jejich tvarcem.

2. Sifka organizaéni struktury .

Je uréovana poétem funkei ' (funkcionaiti) na jednotlivych organizaénich
arovnich a charakterizuje délbu prace (Novak 1970).

V jednotlivych organizaénich arovnich byly zji§tény hodnoty S$itky organi-
zaéni struktury uvedené v tab. I — IV. Z tabulek lze vy¢ist:

a) Organizatni droven technikii je zastoupena na vsech JZD. Dosahuje
§itky dvou i vice funkei, priméru 3,81 na jedno JZD.

II. Sitka organizaéni struktury v drovni

1. Sitka organizaéni struktury v turovni pomocnych technikit. — Width of the
technikli. — Width of the organizational organizational structure at the level of
structure at the level of technicians assistant-technicians

o JZD - JZD

Sitka o. s. v Sitka ('3. 8. v %

0 0,00 0 44,86

1 0,00 1 23,36

2 3,74 2 19,63

3 14,02 3 5,61

4 79,44 4 4,67

5 a vice 2,80 5 a vice 1,87

Celkem 100,00 Celkem 100,00
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1I1. Sitka organiza&ni struktury v urovni IV. Sitka organizaéni struktury v urovni
vedoucich vyrobnich skupin. — Width vedoucich pracovnich ¢et. — Width of
of the organizational structure at the the organizational structure at the level
level of the formen of the production of the leading workers of work teams
groups

o JZD - JZD
Sifka o. s. % 54 Sitka o. s. v %
0 38,32 0 88,79
1 19,63 1 2,80
2 19,63 2 3,74
3 11,21 3 4,67
4 a vice 11,21 4 a vice 0,00
Celkem 100,00 Celkem 100,00

b) Dalsi organiza¢ni Grovné se jiz nevyskytuji pravidelné na vSech JZD
(sitka organiza¢ni struktury = 0). Z nich nejcastéjsi frekvenci maji vedouci
vyrobnich skupin (priumér na jedno JZD 1,37), pak pomocni technici (pramér
na jedno JZD 1,07) a nejmensi vyskyt vykazuje troveii vedoucich pracovnich
cet (0,24 na jedno JZD).

Sitka organizaéni struktury (i kdyz se na jednotlivych organizacnich stup-
nich ponékud 1i§i) vykazala statisticky vyznamné korelace, jez lze shrnout takto:

Sirs§i organizaémi struktura se mna viech stupnich
poji:

— k faktorum vyjadiujicim vétsi velikost JZD,

— k vy88i drovni vydélku vedoucich pracovnikii vSech organizac¢nich trovni,
— k vyssi stabilizaci pomocnych technikd, vedoucich vyrobnich skupin a pra-
covnich cet,

— k jinym charakteristikdm organizace JZD (vy$simu poctu vedoucich pracovni-
ki bezprostfedné podiizenych predsedovi, technikim, pomocnym technikim;
k niz§imu poc¢tu radovych pracovnikii bezprostfedné podfizenych predsedovi
a technikam).

3. Rozpéti vedeni na jednotlivych organizaénich turovnich

Je dédno poctem pracovnikii bezprostfedné podrizenym funkcionafim urcité
organiza¢ni arovné — (N ovak 1970).

V nasem souboru JZD jsme ziskali o rozpéti vedeni na jednotlivych orga-
niza¢nich trovnich tdaje uvedené v tab. V. —VIII. Rozpéti vedeni v jednotli-
vych organiza¢nich drovnich lze z tabulkového ptehledu shrnout do téchto
poznatkii:

a) V trovni predsedd a zejména technikt dochazi ve vysoké mife k bezprost-
fednimu tizeni fadovych pracovniki (na jednoho technika pfipada v prameéru fti-
zeni cca 14 tad. pracovniki, 30 % predsedii bezprostfedné fidi cca 10 fad. pracov-
niki). Tim nutné dochazi k tomu, ze jejich ¢innost se posouva z koncepcni prace
a z vedeni celého podniku (vymezeného useku) na feSeni dil¢ich a podruznych
problémi, nevyuziva se jejich kvalifikace, zanedbava se rozhodujici ¢innost nebo
jsou neumérné pretézovani.
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V. Rozpéti vedeni v trovni predsedu. —
The range of managing activities at the
level of chairmen

VI. Rozpéti vedeni v trovni technikd. —
The range of managing activities at the
level of technicians

Pocet vedou- Pocet fado- Primérny Primérny
cich pracov- vych pracov- pocet vedou- pocet fado-
nika bez- JZD | nikt bez- JZD cich pracov- 7D | V¥ch pracov- | oy
prostiedné v % | prostfedné | v % nikd bez- J o ofkh bex- | 3 5
podfizenych podfizenych prostfedné V7o | prosttedné | ¥ 7°
predsedovi predsedovi podfizenych podfizenych
technikum technikim
1 1,87 | zadny 70,09
2 4,67 1- 5 6,54 0,0—0,5 42,06 | z4dny 2,82
3 7,48 6—10 10,28 | , 0,6 —1,5 39,25 1- 5 10,28
4 48,60 11—15 5,62 1,6—2,5 14,02 6—10 23,36
5 26,17| 16—20 2,80 2,6 a vice 4,67| 11—15 27,10
6 11,21 | 21 a vice 4,67 16—20 13,08
7 0,00 21 a vice | 23,36
Celkem 100,00 100,00 Celkem 100,00 100,00
VII. Rozpéti vedeni v urovni pomocnych technikii. — The range of managing acti-
vities at the level of assistant-technicians
Pramérny pocet vedoucich Pramérny pocet fadovych
pracovnikl bezprostfedné JZD pracovniku bezprostfedné JZD
podfizenych pomocnym v % podfizenych pomocnym v%
technikim technikim
0,0—0,5 50,47 Zadny 9,35
0,6—1,5 4,67 1—- 5 0,93
1,6 a vice 0,00 6—10 7,48
Nemaji pomocné techniky 44,86 11-15 8,41
16—20 4,67
21 a vice 24,30
Nemaji pomocné techniky 44,86
Celkem 100,00 100,00

b) Pocet vedoucich pracovniki, bezprostfedné Fizenych techniky, je pomérné
nizky.

¢) Pomocni technici vykonavaji jen sporadicky funkci vyssiho clanku (2. az
3. organizaéni Grovné). Castéji vystupuji v roli zaskolujicich se budoucich tech-
nikd nebo v roli vedoucich vyrobnich skupin.

d) Vedouci vyrobnich skupin jen ve 3 % vykazuji bezprostiedné podii-
zené vedouci pracovniky (jsou to pracovnici druhé organiza¢ni Grovné). Vsichni
ostatni tvofi nejnizii ¢lanek rizeni (prvni organiza¢ni drovei).
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VIII. Rozpéti vedeni v drovni vedoucich vyrobnich skupin a vedoucich pracovnich
¢et. — The range of managing activities at the level of the heads of work groups
and leading workers of the work teams

Priumérny pocet fadovych Pramérny pocet radovych
pracovnika bezprostfedné JZD pracovniki bezprostfedné JZD
podfizenych vedoucim v % podrizenych vedoucim v %
vyrobnich skupin pracovnich Cet
Zadny 3,74 1- 5 0,93
1- 5 2,80 6—10 1,87
6—10 6,54 11-15 1,87
11-15 7,48 16—20 2,80
16—20 7,48 21 a vice 3,74
21 a vice 33,64 Nemaji vedouci pracovnich et 88,79
Nemaji vedouci vyrobnich
skupin 38,32
Celkem 100,00 100,00

e) Predpokladdme-li, ze u¢inné fizeni v soucasnych JZD lze realizovat
(podle drovné organizace, typu prace, druhu pracovist atd.) optimalné s cca
15—20 bezprostfedné podfizenymi (N ovak 1969) shledavdme, ze na trovni
technik, pomocnych technikt a vedoucich vyrobnich skupin dochézi ke zna¢nému
prekracovani tohoto rozpéti.

Ze statisticky vyznamnych korelaci k faktoru ,rozpéti vedeni shrnujeme:
— Vys8i rozpéti vedeni vedoucich pracovniki u pfedsedii a techniki se vyrazné
poji k velikosti JZD a k vy$§i arovni vzdélani technika. U pomocnych technika
dochazi s ristem hodnoty tohoto ukazatele i k rastu miry stabilizace pomocnych
technik. )

— Vy33i rozpéti vedeni fadovych pracovnikia koreluje u predsedu s mizsi vy-
mérou JZD, s niz§im poctem dobytlich jednotek i s niz§im vzdélanim pfedsedy.
— U pomocnych technikt koreluje s vy3$simi parametry jejich stabilizace, s veli-
kosti JZD a s charakteristikami rozpéti ostatnich organiza¢nich drovni.

— U vedoucich vyrobnich skupin i vedoucich pracovnich cet se prokazuje ko-
relace k jejich stabilizaci, k velikosti JZD a negativni vazba k poc¢tu fadovych
pracovniki bezprostfedné podfizenych predsedtm, technikiim i pomocnym tech-
nikim. Tim je naznacena skutetnost, ze predsedové, technici i po-
mocni technici bezprostiedné fidici vétsi pocet fa-
dovych pracovnikd supluji préadci vedoucich vyrob-
nich skupin a vedoucich pracovnich ¢et. "
Kvalitativni charakteristiky vedoucich pracovnikt

Ve zkoumaném souboru 107 JZD Jihomoravského kraje jsme zachytili 727
vedoucich pracovniki v tomto funkénim ¢lenéni: predsedové (106), agrono-
mové (104), zootechnici (109), vedouci ekcnomové (102), vedouci mechani-
zéto¥i (86), pomocni technici (74), vedouci vyrobnich skupin (106), vedouci:
pracovnich cet (8), ostatni pracovnici (32), nezjisténo (1).

Vzdélani viech uvedenych vedoucich pracovniki je reprezentovano 15,5 %
vysokoskoldki, 33,74 % stfedoskclaktt s dplnym stfedoskolskym vzdélanim,
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18,93 % ostatnich stfedoskolaki, 9,33 % vyucenych, 6,72 % s jinym vzdélanim,
15,64 % se zakladnim vzdélanim (0,14 % nezodpovézeno).

Délku praxe a miru stabilizace zkoumanych vedoucich pracovniki vyjad-
fuje tab. IX. Z tabulky je zfejm4 i pravdépodobné vékova diferenciace vedoucich
pracovniki: asi 30 % pracovnikii neptesahujicich délku 10 let zemé&délské praxe
(1. sloupec) neni starsich 30 let; zhruba 55 % s praxi ed 11 do 30 let tvoti
sttedni generace 30 — 50letych a zbyvajicich ptiblizné 15 % jsou pracovnici
pfesahujici 50 rokt véku. Primérnd délka praxe v zemédélstvi viech zkoumanych
vedoucich pracovniki se pohybuje kolem 17 let, délka praxe v zemédélstvi ve
funkcich kolem 16 let, délka praxe v soutasné funkci kolem 13 let a délka praxe
v soucasné tunkci vykonavané nepretrzité v daném JZD (mira stabilizace) pte-
sahuje 12 let. Z toho lze vyvozovat jednak vysokou miru specializa-
ce zkoumanych funkcionafl, jednak nepatrné strida-
ni ve funkcich.

IX. Délka praxe a mira stabilizace vedoucich pracovniki. — Length of practice
and the rate of the stabilization of the managerial personnel

Prige Praxe Praxe Praxe v soucasné funkci
. < v zemé&dél.|v soucasné| vykondvané nepretrzité v daném
Fexioda v 2emEdel funkcich | funkei JZD (stabilizace)
s v % v % v %
do 5let 13,17 5,21 10,01 12,07
6—10 let 18,38 22,22 31,28 33,47
11—20 let 33,34 |- 31,96 33,20 33,61
21—30 let 19,48 39,79 24,83 19,89
31 a vice let 15,36 0,00 0,00 0,00
nezodpovézeno 0,27 0,82 0,68 0,96
Celkem 100,00 | 100,00 \ 100,00 ‘ 100,00

Podil zen v souboru 727 vedoucich pracovnikd je pomeérné nizky (102)
a predstavuje jen 14,13 %. Disproporéni téast zen vynikne je§té vyraznéji
srovnanim jejich zastoupeni v jednotlivych typech funkei. (Tvori 1,9 % predse-
da, 1,9 % agronomu, 8,3 % zootechnikia, 36,3 % ekcnomit, 1,2 % mechaniza-
tord, 21,6 % pomocnych technikd, 15,1 % vedoucich vyrobnich skupin, 87,5 %
vedoucich pracovnich cet.

Pramérny mési¢ni vydélek zkoumanych vedoucich pracovnikda (vcetné pré-
mii a naturalii) v r. 1970 lze ¢lenit do téchto kategorii:

méné nez 1000 Kés . . . 082 % 2501 — 3000 Kés . . . 17,01 %
1001 — 1500 K&s . . . 768% 3001 — 3500 Kés . . . 494 %
1501 — 2000 K& . . .3059% 3501 avice . . . . . . 316%
2001 — 2500 Kés . . . 3539 % nezodpovédélo . . . . . 041 %

Primérna vyse jejich pfijmu ¢inila 2050 Kés.
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X. Statisticky vyznamné korelaéni vazby k vybranym globalnim faktoram (Sila

vztahu je vyjadrovana hodnota Spearmanova ko
ficant correlations to the selected global factors
expressed as the value of Spearman’s coefficient

eficientu R). — Statistically signi-
(The closeness of the relation is
R).

Korelace R

Vztah

K jednotlivym typum vedoucich funkci

Uroven vzdélani 0,27
Uroven stabilizace —0,28
Praxe ve funkci —0,228
Praxe v zemédélstvi —0,11
Zastoupeni pohlavi —0,23
Vydélek 0,40
Pocet podtizenych vedoucich

pracovnika 0,66
Pocet podrizenych radovych

pracovnika —0,30

¢im niz8i funkce, tim nizsi vzdélani
¢im niz§i funkce, tim vy$$i stabilizace
¢im nizsi funkce, tim delsi tato praxe
¢im nizs8i funkce, tim del$i praxe

v zemédélstvi

¢im nizsi funkce, tim vice Zen

¢im nizs8i funkce, tim nizsi vydélek
¢im niz8i funkce, tim méné podrize-
nych vedoucich pracovnikt

¢im nizsi funkce, tim vice podfizenych
radovych pracovnika

K jednotlivym typtim vzdélani

Pocet podrizenych radovych
pracovnika 0,22

Uroven stabilizace —0,19 ¢im vyssi vzdélani, tim krat$i doba
stabilizace

Praxe ve funkci —-0,15 ¢im vys$si vzdélani, tim krat$i praxe
ve funkci

Praxe v zemédélstvi —0,43 ¢im vy$si vzdélani, tim krat$i praxe
v zemédélstvi

Vydélek 0,26 ¢im vys$si vzdélani, tim vyssi vydélek

Pocet podfizenych vedoucich ¢im vy$si vzdélani, tim vice podfize-

pracovniku 0,23 nych vedoucich pracovnikii

Pocet podrizenych radovych ¢im vy$si vzdélani, tim méné podrize-

pracovnika —0,13 nych fadovych pracovnikil

K trovni stabilizace (k délce praxe v soucasné funkci vykondavané nepietrzité v daném
JZD)
Praxe ve funkci 0,87 ¢im delsi stabilizace, tim del$i praxe
- ve funkci

Praxe v zemédélstvi 0,44 ¢im delsi stabilizace, tim del$i praxe
v zemédélstvi

Vydélek 0,17 ¢im delsi stabilizace, tim vys$$i vydélek

Pocet podfizenych fadovych ¢im delsi stabilizace, tim vice pod-

pracovniku 0,22 fizenych radovych pracovniki

K praxi ve funkci

Praxe v zemédélstvi 0,74 ¢im delsi praxe ve funkci, tim del§i
praxe v zemédélstvi

Vydélek 0,17 ¢im delsi praxe ve funkci, tim vys$si

vydélek

¢im delsi praxe ve funkci, tim vétsi
pocet bezprostfedné podrizenych
tfadovych pracovniki

Zastoupeni pohlavi

Praxe ve funkci 0,15
Praxe v zemédélstvi 0,24

Pocet podfizenych vedoucich
pracovnikua —0,22
Vydélek —0,29

zeny dosahuji delsi praxe ve funkci
zeny vykazuji del$i praxi v zemédél-
stvi

zeny bezprostredné ridi méné vedou-
cich pracovnikl

zeny dosahuji mensiho vydélku
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i

K pfedstavam ¢ kvalifikaci jednotlivych orgamizacd-
nich stupna

Vztah jednotlivych typd vedoucich funkci ke vzdélani je zachycen v tab. XI
a nazor jednotlivych typt funkciondit na potfebu vzdélani pro optimalni vykon
vlastni funkce je v tab. XII.

XI. Vztah jednotlivych typu vedoucich funkei a vzdélani (R = 0,271). — On the
requirements for training and skills for the different organizational posts (The re-
lation of the different types of managerial posts and education — R = 0.271)
Uroven vzdélani
Funkce
Vs Uso SO I vyuéen ' jiné zékladni | celkem
Piedseda 24,5 27,4 19,8 8,5 8,5 11,3 100,00
Agronom 24,0 31,7 21,2 2,9 1,7 12,5 100,00
Zootechnik 29,6 46,3 10,2 0,0 2,8 11,1 100,00
Ved. ekonom 12,7 45,0 27,5 2,0 5,9 6,9 100,00
Ved. mechanik 9,3 255 20,9 23,3 7,0 14,0 100,00
Pom. technik 6,8 47,2 12,1 4,1 6,8 23,0 100,00
VVSs 1,9 19,8 22,6 17,0 9,4 29,3 100,00
VPC 0,0 25,0 0,0 25,0 0,0 50,0 100,00
Ostatni
vedouci 6,3 25,0 15,6 312 6,3 15,6 100,00
pracovnici

VVS = vedouci vyrobni skupiny, VPE = vedouci pracovni Cety

XII. Nazor jednotlivych typu funkcionait na potiebu vzdélani pro optimalni vykon
vlastni funkce (R = 0,443). — The views of different types of managerial workers
concerning the need for education for the optimum performance of the activities
appertaining to their respective posts (R = 0.443)

Uroven vzdélani potfebn4 k optimalnimu vykonu funkce
Funkce

A Uso SO vyuden jiné zékladni | celkem
Predseda 55,4 31,7 11,9 0,0 1,0 0,0 100,00
Agronom 46,5 35,6 14,9 0,0 1,0 2,0 100,00
Zootechnik 39,6 47,2 12,3 0,0 0,9 0,0 100,00
Ved. ekonom 38,6 43,6 16,8 0,0 1,0 0,0 100,00
Ved. mechanik 23,2 52,4 18,3 4,9 0,0 1,2 100,00
Pom. mechanik 13,5 58,1 24,3 1,4 1,4 1,4 100,00
VVvs 4,8 34,3 45,7 11,4 1,9 1,9 100,00
VPS 0,0 25,0 12;5 50,0 0,0 12,5 100,00
Ostatni
vedouci » 0,0 37,5 46,9 9,4 0,0 6,3 100,00
pracovnici

VVS = vedouci vyrobni skupiny, VPC = vedouci pracovni &ety

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI — 1972 19



Z prostého srovnani tab. XI a XII vyplyva, ze vSechny typy funkeci v pred-
stavé jejich nositelii vyzaduji podstatné vyssi vzdélani nez reprezentuje soucas-
nost. Néaroky, které bude klast proces strukturdlni prestavby naseho zemédélstvi,
budou pochopitelné jesté daleko vys§si. Tento problém by nafe zemédélské skolstvi
mélo jiz nyni pomahat s pfedstihem fesit (tab. XIII).

Z tab. XIII lze vy¢ist eminentni potFebu vysokoskolského a stredoskolského
vzdélani pro zastavani viech typu funkci. Jen mnepatrné procento vypovidajicich
soudi, Ze by k optimalnimu vykonu jejich funkce stadilo nizsi nez stfedni odbor-
né vzdélani. Zdaleka ne $patné se v naSem souboru funkcicnart hospcdaii s do-
-sazenym vzdélanim: kromé 20,4 % vysokoskoldkid, ktefi soudi, ze by jim k vy-
konu funkce postacilo niz§i vzdélani, jsou vsichni ostatni v rozhodujici mire
presvédéeni o cpaku.

Korelace vzdélani respondentt k jejich vypovédim o potfebé praxe (tab.
XIV) je ve viech pfipadech statisticky nevyznamnia (R dosahuje max. 0,063).

XIII. Vztah vzdélani k nazoru ma potiebu vzdélani pro optimélni vykon zastavani

funkce (R = 0,571), — The relation of education to the view of the requirement
for education for the optimum performance of the respective functions (R = 0.571)
N4ézor na potfebu vzdélani
Vzdélani
VS Uso SO vyucéen jiné zékladni | celkem
VS 79,6 14,8 3,7 0,0 1,9 0,0 100,00
UsSo 34,0 61,1 3,7 0,0 0,4 0,8 100,00
SO 20,0 47,4 31,9 0,7 0,0 0,0 100,00
Vyuden 13,4 29,9 35,8 19,4 0,0 1,5 100,00
Jiné 10,4 37,4 43,8 2.1 4,2 2,1 100,00
Zakladni 753 28,4 49,6 8,3 1,8 4,6 100,00
XIV. Vztah vzdélani k nazoru na potiebu praxe pro optimalni vykon. — The relation

of education to the view of the requirement for practice for optimum performance
of function

Pro optimalni vykon funkce
Potfeba praxe :
v Gand Eirvikcd plediedy | redinlih {pam, bl | VR VPG
% % % ' % %

do 1 roku 1,10 2,19 14,81 24,28 34,98
2 roky 3,43 7,82 23,05 26,89 18,52
3—5 rokii 41,43 61,32 42,25 27,71 12,89
6—10 roka 45,94 22,01 2,33 1,23 0,41
nad 10 rokit 3,02 0,55 0,14 0,14 0,14
Neodpovédélo 5,08 5,21 17,42 19,75 33,06
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Vzdélani bud nehraje ve védemi respondentii podstatnou roli jako faktor kratici
potiebu praxe (z toho by vyplyvalo, ze dosavadni zemédélské skolstvi neptipra-
vuje své absolventy dostate¢né pro praxi), nebo respondenti jiz vypovidaji o uve-
denych funkcich s implicitni pfedstavou adekvatniho vzdélani. Stupriujici se
narck praxe (od nizsich k vy33im funkcim) by mél pak nachazet nélezitou odezvu
u jednotlivych typi zemédélskych 3$kol v pripravé pro uplatnéni absolventi
v konkrétnich funkcich v mife daleko pcdstatnéisi nez dosud.

Analyza zkcumanych parametrti organizaénich struktur JZD ukazuje, ze ze-
médélské podniky predstavujici slozitéjsi crganizaéni struktury a kategorie vétsich
velikosti JZD, vyznamné koreluji s fadou dalSich pozitivnich znaké (s vy$§imi
vydélky, s vétsi stabilizaci pracovnikil, s lepS§im vyuzitim jejich kvalifikace).
Tvorba vétsich vyrobnich celki by méla tedy vyvolavat i rast hodnot, jez proces
restrukturace naseho zemédélstvi naléhavé potrebuije.

Vyssi troven vzdélani je zatim predstavovana ,mladymi kadry“. Jiz nyni
vsak s ni statisticky vyznamné koreluji vyssi funkce, vyssi odmény a charakte-
ristiky odpovidajici vy8§imu zafazeni v crganizaéni struktufe pcdniku.

Pracovnici na viech organiza¢nich stupnich JZD povazuji pro optimalni vy-
kon své funkce za nezbytné dosdhnout vys$si drovné vzdélani (ve srovnani s pru-
méry skute¢ného stavu a potteby). Pozadavek praxe je viak nizsi nez délka praxe,
kterou sami vykazuji. Vypovéd ¢ nenahraditelnosti vzdélani praxi (85,87 % res-
pondent) potvrzuje akutni potfebu zvySovat vzdélani vedoucich pracovniki
vSech organizacnich drovni.

Proces specializace, kooperace a integrace zemédélské vyroby bude nutné
vytvéaret nové organizacni struktury, v nichz bude tfeba obsazovat nova funkéni
mista s pracovni naplni kvantitativné i kvalitativng odlisnou od funkei tradi¢nich.
Pro né melze zajistovat adekvatni praxi. Vybér pracovniki pro tyto funkce bude
musit tedy respektovat pfedevsim pozadavky tviréi, vysoce kvalifikované a na-
rotné organizatorské prace pred rutinou a tdzkou specializaci. Potfeba slozitych
interakénich vazeb si vyzada i védecky pfistup k feSeni optimalizace mezilidskych
vztahtt na pracovistich. Tomu by méla v daleko vétsi mife nez dosud slouzit
aplikovana sociologie a psychologie.
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Doslo dne 20. 1. 1972

Sociologické nahledy do preblematiky vybranych charakteristik
crganiza¢nich struktur JZD

Prace analyzuje kategorie vysky, Sirky a rozpéti vedeni organizac¢nich struktur
JZD a faktory vzdélani a stabilizace vedoucich pracovniki na jednotlivych orga-
niza¢nich urovnich. Vyvozuje statisticky vyznamné korela¢ni vazby S§ir§iho okruhu
problému k jednotlivym typum funkci, vzdélani, urovné stabilizace, praxe a pohlavi.
Srovnava vypovédi o potrebé vzdélani a praxe deviti typa vedoucich pracov-
nikti JZD.

Vychéazi z vyzkumu 107 JZD a 727 vedoucich pracovnika téchto podniki, pro-
vedeného v r. 1971, ktery reprezentuje specifiku Jihomoravského kraje.

Zavéry této prace vyjadruji:

1. narist pozitivnich hodnot soubé&zné s rastem velikostnich charakteristik JZD;

2. podstatné zvysSovani urovné mladych funkcionarskych kadra JZD;

3. pocifovanou potiebu vys§siho vzdélani u funkcionart na vSech organizaénich
urovnich a nepotiebnost del§i praxe;

4. akutni poiadavek dokonalejsi pripravy zemédélskych funkcionait, zejména

pro organiza¢ni praci s lidmi, vzhledem k narokum, jez vznese proces restrukturace
¢eskoslovenského zemeédélstvi.

Conunonormyeckie acmeKTbhl NPO6reMAaTHKM HM36PAHHBIX XapaKTePHCTHK
opranusanuoHusix crpykryp ECXK

B pabore aHanMsUpyIOTCA KaTerOPMH BBICOTHI, UIMPUHBI M DPAMOK YIpABJEHHsA OpPraHU3a-
uuonupiMu crpykrypamu ECXK, dakropni ofpasoBanns u ynpodeHHs PyKOBONAIIUX pabOTHUKOB
Ha OTHENbHBIX OPTaHW3AIMOHHBIX YPOBHAX. BhIBeNeHbI CTaTUCTUYECKH 3HAUYMMble KOPPEIAIHOH-
Hble CBA3M UIMPOKOTO Kpyra mnpobjeM K OTHeNbHBIM TUNaM QyHKUMHA, 06pasoBaHuUs, YpOBHA
crabunusanuy, MpakTUKY ¥ mosna. CpaBHUBAWOTCA MHEHHs O NOTPeGHOCTH B O6pasOBaHMM M TPAK-
TuKM 9-TH THNOB pyKoBomsmux paborHukos ECXK.

Pabora ocmoBana ma o6cinemoanunu 107 ECXK u 727 pykoBomsamux paGOTHUKOB IIpel-
npuaTHi, nposenesHore B 1971 r. [lamHpie Beipakaior crenuduky HOKHOMOpaBCKO#M O06iacTu.

Buisoner paboTer caenylomiue:

1. POCT TNOJIOJKMTENbHBIX 3aBOeBaHU U HapaBHe C pOCTOM BE€JIHUYHUHHbBIX XapakKTepUCTHUK
ECXK;

2. CyllecTBEHHBIH POCT YPOBHA MOJIONBIX HOJUKHOCTHBIX Kanpos ECXK;

3. moTpe6HOCTL B MOBBLIIEHHOM O6pa30BAHMM NOJUKHOCTHBIX JIMI Ha BCEX OPraHM3allMOHHBIX
CTYNeHAX M HEeNOTPeGHOCTh NaJbHeWIleld NPaKTUKY;

4. ocTpast HeOGXODMMOCTH yJyYLIEHHOW MONTOTOBKH C.-X. NOJDKHOCTHBIX JHI[, OCOBDEHHO I
OpPraHM3allMOHHOM PpaboThl ¢ NI XZBMHU C y4eTOM 3ampocoB KOTOpPbie IOABATCA C IIPOILECCOM
[I€PECTPOMKM UYeXOCJIOBAIIKOIO CEJBCKOTO XO3sMCTBA.
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