NEKTERE SOCIOLOGICKE ASPEKTY VYROBNI INTEGRACE
VE SPOLECNEM DRUZSTEVNIM PODNIKU
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Socialistickd integrace v zemédélské vyrobé, i kdyz ma mnoho shodnych
rysu s integraci vyspélych kapitalistickych zemi, se od ni zdsadné odlisuje svym
socidlné ekonomickym obsahem, svymi cili i metodami. Zakladni metodou roz-
vijeni uzké spoluprace socialistickych zemédélskych podnikii je metoda dobro-
volnosti a oboustrannych vyhod. Jejim cilem neni snaha o ekonomické podrizeni
jednoho vyrcbce druhym, ale snaha o dedrzeni oboustrannych vyhod na ziakladé
lepsiho vyuziti prostredk kooperujicich nebo sdruzujicich se podniki. Podstat-
nym rysem integra¢niho procesu v socialistickych podminkach je, ze probihd za
aktivni podpory socialistického statu, kterym je také usmérniovan.

V pocitku budovani kooperacnich vztaht uvnitf zemédélské prvovyroby
CSSR zaméfuji se druzstevni vyrobni podniky na jednodussi formy kooperace
zabezpecované systémem dvou a vicestrannych smluv (dohod) o spolupraci
(napr. spoletné vyuzivani ndkladnych strojl, spoletné organizovani $pickovych
sklizovych praci, budovdni spole¢nych zafizeni atd.). Z jednoduchych forem
materidlové a ekonomické spolupréace zalozenych na vymezenych smluvnich vzta-
zich, vznikd postupné dalsi forma koopera¢nich seskupeni, vyusfujici zpravidla
ve vytvofeni nové hospodatrské organizace: Spolecny druzstevni podnik (SDP).
nika na horizontalni nebo vertikdlni Grovni. Cleny spoleéného druzstevniho pod-
niku, ktery je samostatnou socialistickou prdvni osobou, mohou byt kromé JZD
také jiné socialistické organizace, napf. statni statky. Na zakladé zavéra breznové-
ho pléna UV KSC v r. 1967, doslo k pomérné rychlému ustavovani SDP se zamé-
fenim na zemédélskou vyrobni ¢innost, zejména na vyrobu vajec, driubeziho masa,
odchov kufic, vyrobu veprového masa a suSeni objemné pice. Béhem r. 1970
zahéjilo vlastni vyrobu vice nez sto podnikd, jiné pristoupily k pfipravé; popfipadé
jiz stavéji spolecné budovy a zafizeni.

Koncentrace vyroby a s ni spojené zavadéni prumyslovych metod prace
a Tizeni fe$i soucasné celou radu zavaznych politickych a socidlnich otdzek, které
souvisi s preménami v socidlnim systému podnika. ZvySuje se kulturnost prace
a prosttedi, vytvareji se podminky pro postupné vyrovnani mzdovych a socidlnich
podminek pracujicich v primyslu a zemédélstvi a tim i podminky pro sblizovani
tridy délnika a druzstevnich rolnika. V dasledku postupujici koncentrace vyroby
dochazi k postupnému vyvoji druzstevniho vlastnictvi. Pritom je ovSem treba
vychazet ze soucasného stupné rozvoje vyrobnich sil v nasich JZD.
Pravni a ekonomickd samostatnost JZD, jejich odpovédnost, a také sku-
tecnost, ze kooperacni a integracni vztahy puasobi rozdilné na pfivlast-
novaci proces kolektivu druzstevnich rolnikd, podminuiji, ze navazovani a utva-
feni kooperac¢nich a integracnich vztahti JZD mochou a sméji vychézet jen z usne-
seni ¢lenské schiize JZD jako nejvyssiho erganu kolektivu vlastniki élenti druzstva.
Proto se uvadi jiz v usneseni UV KSC z btezna 1967: ... rtzné zpiisoby koope-
racnich a integra¢nich spojeni, k nimz bude dochédzet mezi zemédélskymi a pru-
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myslovymi pedniky navzdjem, maji celospolecensky vyznam, nebof priznivé
ovliviiuji racionalizaci zemédélstvi a vyzivy .... .Zakladnim pfedpokladem je
dobrovolnost viech G¢astniki, vzdjemna vyhednost a spolecenskd prospésnost . . ."
Integraéni vztahy mezi JZD povedcu jen tehdy ke skute¢nému dal$imu rozvoji
druzstevné socialistického vlastnictvi, budou-li odpovidat zajmtum kolektivu druzs-
tevnich rolnikd, budou-li jimi chténé, jimi védomé chdpané a nesené jejich tvirci
iniciativou v reprodukénim procesu vyroby. Scciologicka analyza uvedenych vzta-
ht je proto nezbytna.

Spoleény druzstevni podnik drubezaisky v Benesové ,Mydlarka“, ktery tvoril
objekt sociologického v¥znamu, je piikladem integra¢niho seskupeni podnika ze-
meédélské prvovyroby, kde se zemeédélska druzstva i statni statky dobrovolné se-
skupily a dobrovolné vyélenily uréity usek své vyroby a s nim i nékteré své pod-
nikové pravomoci ve prospéch integrované jednotky. Zde se projevuje proces
postupného omezovani pravomoci dne$nich zemédélskych podnikt v zajmu cele
spole¢nosti.

Prechod zemeédélstvi na moderni koncentrovanou a specializovanou velkovy-
rcbu pri soucasném zavadéni pramyslovych metod organizace vyroby a fizeni
predpoklada predevsim strukturidlni zménv v socialnim systému soucasnych, ze-
iména druzstevnich — zemeédélskych podniku.

Vyzkum socialnich duasledku postupujici kooperace a integrace zemeédélskych
podniki ve vyrobni sféfe se proto ukazal zcela nezbytnym. Je prvnim krokem
k poznani sociologické povahy integraénich vztaht, do kterych zemédélské podniky
vstupuji na zakladé dobrovolného rozhodnuti i pod tlakem objektivnich procesu
prohlubujici se spole¢enské délby prace. Zaméroval se k tém otazkam sociologie
zemeédeélského podniku, které vznikaji v souvislosti s probihajicimi socialné eko-
nomickymi procesy pri vytvareni spolec¢enskych druzstevnich podnika, uzce spe-
cializovanych na vyrobu zejména zivod¢isnych produktu.

Cilem SDPD je zabezpec¢it ve specializovanych a modernich provozovnach, kde
je prevainé odstranéna namahava fyzickd prace oSetifovatelek, produkei vajec
v mnozstvi, které predtim produkoval cely okres ReneSov: 25 milionll vajec a 20
vagonu jate¢né drubeze. Podnik zabezpec¢i plynulé zasobovani obyvatelstva, ze-

jména hlavni mésto Prahu cerstvymi produkty po cely rok, bez vykyva v zim-
nim obdobi.

V SDPD je zac¢lenéno celkem 16 zemédélskych podnika, z toho 13 JZD a 3
statni statky. Spoleény podnik je zaloZzen na principu druzstevniho hospodarstvi,
to znamend, Ze je prodlouzenym kooperaénim, vysoce specializovanym a mechani-
zovanym zavodem téchto organizaci a zabezpecuje pro né ¢ast zemédélské produkce.
Mezidruzstevni podnik je zavodem bez pudy, krmiva dodavaji podle rozsahu svého
podilu ¢lenské organizace do spoleéného krmivového fondu. Podle statutu SDPD
je zvoleno predstavenstvo spoleéného podniku a revizni komise na obdobi étyr let.

V élenskych podricich pracovalo dfive na vyrobé vajec 55 pracovniki. Cel-
kem by}o v téchto podnicich v provozu 61 drubezaren (JZD 44, statky 17). Ve
spoleéném druZstevnim podniku je koncentrovana vyrobni kapacita, ktera zabezpe-

v -

¢uje produkci rovnajici se drivéjsi kapacité malovyrobnich dribezaren vSech JZD
okresu. I kdyz vyrobni technologie obsahuje fadu manudlnich tkona (ru¢ni krmeni,
ru¢ni sbér vajec), je produktivita prace desetindsobné vys$§i nez tomu bylo pred
vytvorenim SDPD (400 000 Kés produkce proti priblizné 40000 Kés na jednoho
pracovnika).

Vyzkum a analyza nékterych sociologickych aspektii a sccidlnich dasledki
postupujici kcoperace a integrace zemédélskych pcdniki ve sfére vyroby wvaje:
ukazal, ze v SDP lze spatifovat jeden ze zdkladnich ¢lanka pifestavby naseho
zemédélstvi. Tim, Ze sledované podniky vstoupily do partnerskych vztahti k nové
vytvofenému spoleénému pedniku, uspotadaly se zcela urcité vztahy nejen k to-
muto partneru, ale zaroven (ptimo i zprosttedkované) také k ostatnim Gcastni-
kiim integra¢niho seskupeni. Sccidlni systém zemédélského pcdniku, zejména
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podniku druzstevnihe typu, reaguje mj. na vlivy novych vztaha tim, ze s nimi
vyrovnava novym uspofadanim svych vlastnich podnikovych cila.

Pti zkoumani davedi — motivi — pro vstup do SDP se ukazalo:

1. Pri prestavbé zemédélstvi pusobi u pracovnikii v soucasné dobé spise
motivy zamérené na blizsi cile, souvisejici s bezprostfedni podnikovou a indivi-
dudlni hmotnou a socidlni zainteresovanosti. Oproti tomu pisobi dlouhodoba
perspektiva spolecenskych cilti pri utvareni novych forem socialistické zemédélské
vyroby obecné slabéji.

2. Motivy odpovidajici podnikovgm zdajmums:
zemédelské podniky, které jsme sledovali, se rozhedly pro vstup do SDPD pie-
deviim proto, ze stav a uroven jejich zaostaljch dribezdaren necdpovidal potfebam
pokrokcvé moderni velkovyrcby. Prace v nich byla namdhava, neefektivni, sntuska
vajec byla nizka, pomérné maly pocet slepic oSetfoval netmérné velky pocet
oSetrovatelek. Vystavbu novych objektii v kazdém jednotlivém podniku povazo-
vali pracovnici spravné za daleko méné rentabilni, nez sdruzeni nosnic do SDPD.

Dal$i daved vidéli pracovnici zemédélskych podnika v hrozicim nedostatku
pracovnich sil a ve vysokém véku (3lo prevazné o diuchedkyné), v arovni a kva-
lité pracovniki drubezéren.

JZD a statni statky také predpokladaly, ze prostrednictvim integrace do-
sahnou vyssich ziskii (coz se také stalo) a budou moci téchto prostiedki pouzit
ke specializaci, o kterou usiluji viechny sledované podniky bez vyjimky.

Pri rozdéleni souboru do skupin podle nékterych sociologickych ukazateli
vyslo najevo napt., ze vedouci pracovnici vidéli na prvnim misté nutnost vy-
stavby novych objekta, kterd by je ¢ekala, kdyz by nevstoupili do SDPD, radovi
pracovnici se domnivali, ze je tfeba vstoupit do integracniho seskupeni predevsim
pro nedostatek pracovnich sil a proto, aby bylo lidem umoZnéno odejit plné
do dichodu. Zatimco pracovnici se zdkladnim, nizsim a strednim odborngm
vzdélanim se rozhodovali mezi ,hrozicim nedostatkem pracovnich sil®, , potfebou
dosahovani vysSich ziskii“ a ,potfebou vystavby novych objektd”, scustredili
pracovnici s vysokoskolskgm vzdéldnim své hlasy k ,nutnosti uzsi specializace®.
Vysoce kvalifikovani pracovnici se tedy divaji na vyvoj zemédélstvi z hlediska
dlouhodobych perspektiv a je moZno se o né opirat pii rozvijeni koncepce
integrace.

3. Motivy odpovidajici zajmum jednotlivych pracovniku

Vezmeme-li cely soubor v globalu, predpokladali jeho ¢lenové, ze se se vstu-
pem do SDPD zlepsi jejich zivotni turoveri (jeji materialni stranka), ze se priblizi
k pracovnimu stylu pracovnikii v prumyslu a ve méstech a ze budou mit moznost
volby jiného povolani uvnitt svého podniku.

Pri rozdéleni souboru se opét ukazaly rczdily. Vedouci pracovnici zdtraziio-
vali ,pfiblizeni se stylu v priimyslu a ve méstech”, Fadovi pracovnici kladli
na prvni misto ,zlepSeni zivotni arovné®. U mladyjch pracavniki hrala dilezitou
rcli potfeba ziskat vice volného ¢asu, u starfich vy$si prijmy. S ptibyvajicim
vzdélanim klesal vyznam finané¢niho zisku z integrace a zcela tmérné tomu stcu-
pala vdha potfeby pfiblizit se pracovnimu stylu .pracujicich v primyslu a ve
méstech.

Vyzkum ukézal sice relativné 'méné vyznamné, ale v pcdstaté reprezenta-
tivni zmény v sccidlnim systému sledovanych zemédélskych podnikia spjatych
smluvné s SDP.
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1. Integrace a kooperace tzce souvisi se specializaci: specializace si vynu-
cuje integraci, integrace vede ke specializaci. Specializace se jiz dnes projevuije
jednak v zaméfeni JZD a statnich statki na vyrobu brojlerd, jednak ve vyuziti
tinancnich prostfedka k rozsiteni jinych odvétvi vyroby uvnitf zemédélskych
podnikd, ale hlavné v souc¢asném zapojovani se JZD a statnich statkd do dalsich
integracnich seskupeni (chov prasat, susicky, pozdéji chov skotu).

2. Integrace a specializace vyvolavaji zmény ve sirukture pracovnich sil.
Méni se profesionalni, kvalifika¢ni a vékova struktura mezi pracovniky pro-
duktivnimi, technickchospodafskymi a administrativnimi; zmen3uje se zdroven
vétSinou absolutni pocet pracovnikl, protoze specializovana vyroba uvniti ¢lens-
kych podniki a integrovana vyroba uvnitf SDPD se vyznacuje moderni tech-
nikou nahrazujici lidskou praci.

3 Integrace vede k pohybu pracovnich sil uvniti ¢lenskych podniki SDP:
29 % pracovnika odeslo do dichcdu, 23,5 % do rostlinné vyroby, 20 % zistalo
v dritbezarnéach, vétsinou u vyroby brojlerii, 9 % preslo do SDPD, jenom 5,5 %
zustalo u chovu nosnic a 5,5 % odeslo do domécnosti nebo se cdstéhovalo.

4. Integrace (vznik SDPD) vede k pohybu pracovnich sil ve vsech zemé-
délskych podnicich okresu BeneSov. Jenom ve 23 % druzstev a statnich statka
zustala zachovdna vyroba vajec a ztstalo u ni asi 25 % pracovniki ptavodné
oSetfujicich mosnice v benefovském okrese. 25 % pracovnikii odeslo do diichodu.
25 % ogetfuje jinou dribez. Zbyvajici ¢tvrtina ofetfovatelek nosnic pfesla z vétsi
casti do rostlinné, z mensi ¢asti do zivo¢isné vyroby a zbytek jinam.

5. Prechod od chovu mnosnic na jiny asek vede casto ke vzniku stresovych
a kontliktnich situaci, ke zhorSeni pracovni moralky, ke snizovani vykonu, k pro-
blémum fizeni apod.

6. Spolecné drubezatrské podniky jsou jednim z prostfedka, jimiz se usku-
techuje védeckotechnicka revoluce; umoziuji vnaseni moderni techniky a tech-
nologie do zemédélské vyroby.

SDP plni plan vyroby vajec za cely ckres. Pfi vyrobé stejného mnozstvi
vajec bylo v celém okrese zaméstniano 297 pracovniki ve 274 drabezaiskych
objektech. V. SDP jsou nosnice chovany ve 13 haldach a oSetfuje je 43 pracovnic.

Chovéni odpovidajici socialni reli na uréitém vedoucim misté ve formalni
struktufe zemeédélského podniku, néleziciho do SDP, cbsahuje jiz nyni, mimo
soubor ¢innosti spojovanych se standardizovanym vzorem dané role, nové prvky
souvisejici s ¢lenstvim podniku v integra¢nim atvaru a které by se mély projevit
v aktivnim zdjmu o vyuzivani vyhed plynoucich z integrace.

Nedostatecné informace o cilech — zejména pednikovych a celospolecens-
kych — zpiisobuji viak nejen malou aktivitu pfi vyuzivani moznosti, plynoucich
pro pednik, ale maji také brzdici vliv na dalsi postup procesu vyrobni kooperace
a integrace.

Systematické politické a ekonomické informace, planovité zvysovani poli-
tickoekonomického a cdborného vzdélani i zapojovani pracujicich do planovani
a tizeni vyrobniho procesu zplisobuji identifikaci pracovniki s novymi cili pod-
niku v ramci SDP.

Ocekdvani, spojovana se vstupem zemédélského podniku do spolecného
druzstevniho podniku maji prokazatelnou souvislost s ekonomickou trovni ko-
operujicich podniki a jejich socidlné ekonomickou strukturou. Zemédélska druz-
stva na vy$sim stupni rozvoje vyrobnich sil jsou ptistupnéjsi ekonomické argu-
mentaci, druzstva méné rozvinutd ofekdvaji navic organizacni zasahy.
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Pracovnici maji urcité vzité predstavy o vhodnosti resp. nevhodnosti jednot-
livych viyrobnich odvétvi pro kooperaci a integraci, které se nekryji vidy s cbjek-
tivni skuteénosti. Vyzkumy nézorti provedené v letech 1967 a 1969 ukazuji,
ze tyto predstavy zustavaji dosud ptiblizné na stejné trovni.

Komunikace, tykajici se zalozeni spolecného druzstevniho podniku pro-
béhla v podnicich kooperujicich ptfedeviim ve vertikdlnim sméru, tedy od vrcholu
vedeni podniku k jeho zdkladné jako sdéleni, souhrn informaci. Dal§im zdrojem
informaci v JZD byla ¢lenska schuze.

Setazeny podle jednotlivych profesi se jevily tdaje o dobré informovanosti
a znalostech, tykajicich se cili SDP v procentech doty¢éné profesionalni skupiny
takto:

ekonom (90,9 %), mechanizator (90,0 %), zootechnik (86,6 %),
aéetnf (83,3 %), agronom (78,6 %), predseda (58,8 %),
manudlni pracovnik v chovu driabeze (15 %).

Naproti tomu se povazovali za malo informované o cilech SDP predevsim
manudlni pracovnici v chovu dribeze (35,0 %) a polovina z dotazovanych
této profese prohlasila, ze nedostali zadné informace o SDP.*) Dluzno pozname-

Zajem na
inovaci

predseda

o -

I. aktivni

Il. zucastnény

Ill. zprostredkovany /

IV. vysledkovy j l.
|

1. Intenzita zajmu vedoucich pracovniki o navazovani kooperac¢nich vztaht v chovu
driibeze. — The intensity of the interest of responsible leading workers in the
establishment of co-operating relations in poultry breeding

*) Pozn. Clanek byl napsan pied zvefejnénim usneseni .Zakladni smeéry roz-
voje specializace a Roncentrace vyroby a jejich organizacni formy v zemédélstvi
a potravinarském prumyslu“, prijatym predsednictvem UV KSC dne 12. 3. 1971,
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nat, ze informovanost o SDP nevyplyva u vedoucich pracovnikii jen ze znalosti
komunikovanych nadfizenymi organy (predeviim okresnim vyrobnim sdruze-
nim), ale ma byt také vysledkem aktivnihe zajmu, ktery vyplyvd ve vétsi nebo
mensi mife z obsahu sccialni role vedouciho. V souvislosti s formélni strukturou
sccidlniho systému JZD by mohla struktura intenzity zajmu vedoucich ¢ SDPD
mit podobu ktera vyplyva z pfipojeného schematu (obr. 1).

Chovani odpovidajici sccialni roli na urcitém vedoucim misté zemeédélského
pedniku nalezejictho do SDPD, chsahuje ziejmé mimo souber ¢innosti spojova-
nych se standardizovanym vzorem dané role ncvé prvky souvisejici s iaktem,
ze se podnik stal ¢lenem spoleéného podniku. Tento specificky pozadavek role
se ovsem netyka vSech vedoucich ve stejné mire. Zajem o kooperacni a integracni
vztahy JZD se ptedpckladd v odstupiiovaném méritku pedle skuteéné (aktivni)
ucasti na zavadéni a prubéhu precesu vyrobni kooperace v chovu drubeze.
Atributem socidlni role predsedy, zcotechnika i ekonoma JZD se pak stava
aktivni zdjem o mezipodnikovou integraci, nebof tito vedouci jsou s ni funkéné
primo spojeni. Naproti tomu se céekdva od agronoma, skupinare zivocisné vyroby
Gcast méné intenzivni. Napln jejich ¢innosti souvisi vSak jeSté pfimo s kcoperaci
a integraci v SDPD: agronom ma na starosti plnéni doddvek krmiv pro spolecny
podnik, vedouci skupiny zivo¢i§né vyroby se stard o zatrazeni uvolnénych cho-
vatelit dribeze. Na dals§im stupni nachdzime vedouci, jejichz socialni role souvisi
jen malym podilem s kooperaci v SDPD, napln jejich ¢innosti se ji dotyka pouze
zprosttedkované. Konetné zajem vsech druzstevnik(, véetnd vedoucich jinych
odvétvi, je zaméfen predevSsim na ekonomické (popf. jiné) vysledky kooperace.
Neocekdva se od nich zvlastni aktivita smérem k SDPD.

Nekryji-li se tudaje o infermovanosti s timto schematizevanym pojetim,
lze to interpretovat mj. nedostateénym fungovanim centralniho tizeni (projevu-
jicim se v dobé vyzkumu je§té chybégjicimi informacemi o konkrétnich zamérech
celospolecenskych), dale nedostateénym vyuzitim vSech prostfedkt k ziskdni
znalosti o novych formach organizace vyroby a tim, ze se v JZD v dobé vyzkumu
jesté nestal aktivni zajem o mtegran podnikii slozkou sccialnich roli vedoucich
na prislusnych mistech.

Po vstupu podniki de SDPD urychlil se vgvoj ekonomického uvédoméni,
konkrétni zkuSenosti pracovnikti zptsobily — ovsem diferencované pedle drovné
hospodafeni a rozvoje podnikii — aktivnéjsi postoje k dalsim perspektivam
vyrobni kooperace a integrace ve vyrobni sfére zemédélstvi. Zejména v podnicich,
které dokazaly vyuZzit moznosti specializace, plynouci z integrace sledovaného
odvétvi, se projevuje zretelné vyssi stupen identifikace pracovniki s novymi cili
podniku v ramci integrace a to i tehdy, kdy nejsou je§té patrny disledky ¢lenstvi
v SDPD pro samotného pracovnika.

Uvedené vysledky vyzkumu sociologickych problémi vyrobni kooperace
a integrace zemédélskych podnika v oblasti vyroby vajec je tfeba zatim posuzovat
s urfitymi vyhradami jiZz prote. Ze jde o ckrajové vyrobni odvétvi, které se ne-
podili rozhodujici mérou na celkové zemédélské vyrobé podniki. Jde o odvétvi,
které nema pifimou vazbu na rostlinnou vyrobu, takZe zpétné vazby mezi SDP
a ¢lenskymi podniky jsou podstatné mensi nez tomu bude pfi integraci v jinych
isecich Zivo¢isné vyroby, napf. u prasat a skotu. Nicméné ukazala jiz tato mo-
nografickd studie, ze rozvoj spoleéného podnikdni prinasi vedle rozsidhlych eko-
nomickych dusledki hluboké strukturdlni spclecenské zmény a premény socidl-
nich vztahi v ramci kooperujicich pedniki, Ze tedy zahajuje dalsi vSestranny
rozvoj vyrobnich sil v zemédélstvi.
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Nékteré sociologické aspekty vyrobni integrace
ve spoleéném druzstevnim podniku

Prace obsahuje podstatné ¢asti ze zaveéreéné zpravy vyzkumného ukolu, ve
kterém byly na zakladé studia spoleéného druzstevniho podniku drubezarského
analyzovany nékteré sociologické aspekty vyrobni kooperace a integrace zemeédél-
skych podnikt. Rozbor je vénovan prvnim preménam Vv organizaéni strukture
a socialnimu systému kooperujicich podnikt, motivim vstupu podnikt do SDPD
v percepci dotazovanych pracovnik(, informovanosti pracovniki o integrovaném
podniku, o¢ekavanim spojenym se vstupem a vnimani jeho vlivi. Clianek ukazuje
pocatek hlubokych socialnich premén v ramci kooperujicich socialistick#ch velko-
vyrobnich zemédeélskych podnikt, které jsou dusledkem novych mezipodnikovych
vztahu.

HEKOTOPHC CONHONOTrHYeCKHEe acCneKThl l’lpOHSBOIl(‘TBEHlIOﬁ HHTEerpanuu

B KOJJEKTHBHOM KOONEPATHBHOM NpPEANPHATHH

Pa6ora conep/KuT CcynjecTBeHHYI0 4acThb 3aK/IOUMTENLHOTO OTYeTa Hay4YyHO-HCCIEeNOBATeNlhb-
CKOro 3alaHuda, B KOTOPOM Ha OCHOBE M3Y4YeHHMA KOJJIEKTHBHOIO KOOIIEPATUBHOIO MNpPeaNnpUATHA
nTULeBoAcTBa Obisl laH aHaJiM3 HEKOTOPLIX COLMOJIOIMYeCKHX AacreKTOB IIPOM3BOICTBEHHOH KOOIe-
palMy M MHTETPalMy C.-X. [peinpHaTHil. AHANU3 COUEP/KHUT IepBele 11peofpas’oBaHus OpraHW3a-
IJMOHHOK CTPYKTYPbl M COLMANBHOM CHCTEMBI KOOIEPHUPYIOUIMX [peinpuaTail, ux nobyxkneHus
npu serymedun B KOTIIIT (no MHeHHio onpamupaeMbix paboTHUKOB), HHPOPMHPOBAHHOCTH pa-
BOTHHUKOB OTHOCHTEJBHOCTH MHTETPAJBHOTO MNPENNpUATHA, OMHUIAHWUA BCTYIUIEHHS B Hero, peak-
uuu Ha HoBole BanaHusg. CraTes paccMaTpHBaeT HAYaNBHYIO CTAIHI0 TAYHOKUX COLMANBHBIX
nepeMeH B paMKaxX KOONEpUPYIOIIUX COIHAJUCTHYECKHX KpPYIHOIPOM3BOICTBEHHKIX C.-X. [Ipel-
NPUATHH, BO3HUKIINX B PE3YJLTATe HOBHIX MEKXO3AHCTBEHHHIX OTHOMIEHHIL.

Some Sociological Aspect of Production Integration
in an Intergrated Co-Operative Enterprise

The paper presents the most important parts of the concluding report on the
research program concerning the study of the poultry-production integrated co-
-operative enterprise. Some of the sociological aspects of productive co-operation
and integration of agricultural enterprises were analyzed within the framework
of the mentioned study. The analysis is focused on the first changes in the orga-
nizational structure and social system of co-operating enterprises, motives leading
the enterprises to join the Integrated Poultry-Production Co-Operative Enterprise,
changes in the perception of the respondents, availability of information on the
integrated enterprise to the workers, hopes and expectations connected with
joining the integrated enterprise, and perception of its effects. The paper draws
attention to the initiation of far-reaching social changes within the co-operating
large-scale socialist enterprises resulting from the new relations between enter-
prises.
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Einige soziologische Aspekie der Produktionsintegration in einem
gemeinsamen genossenschatlichen Betrieb

Die Arbeit enthilt wesentliche Teile des AbschluBberichtes der Forschungsauf-
gabe, in der aufgrund der Untersuchung eines gemeinsamen Genossenschaftlichen
Geflugelbetriebes einige soziologische Aspekte der Produktionskooperation und -in-
tegration der landwirtschaftlichen Betriebe analysiert wurden. Die Analyse befaft
sich mit den ersten Verédnderungen in der Organisationsstruktur und dem sozialen
System der kooperierenden Betriebe, mit den Motiven des Eintrittes der Betriebe in
den gemeinsamen genossenschaftlichen Gefliigelbetrieb in Perzeption der betragten
Arbeitenden, mit der Informiertheit der Arbeitenden iiber den integrierten Betrieb,
mit den mit dem Eintrit und dem Wahrnehmen dessen Einflusses verbundenen
Erwartungen. Der Artikel zeigt den Anfang tiefer sozialer Umwandlungen im Rah-
men der kooperierenden sozialistischen landwirtschaftlichen GrofBproduktionsbetrie-
be, die die Folgen der neuen zwischenbetrieblichen Beziehungn darstellen.
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