CHARAKTERISTIKA RUZNYCH FOREM KOOPERACE
V CESKOSLOVENSKEM SOCIALISTICKEM ZEMEDELSTVI

Z. TRAVNICEK, J. HONCOVA

Prudky rozvoj vyrobnich sil, zvlast€ po tspé$ném dokonéeni kolektivizace
na nasi vesnici, umoznil rychly rist zemédélské vyroby, a to jak produkce rost-
linné, tak i Zivocisné, ptivodil podstatny vzestup produktivity préce a vyvolal
také zdvazné zmény ve vyrobnich vztazich. Doslo k zdsadnim zménam v oblasti
fizeni podniku a organizace vyroby, v oblasti po¢tu a kvalifikace pracovnich sil,
dale k dalsimu prohloubeni druzstevniho vlastnictvi a ke zméndm ve sféfe roz-
délovani vysledkt vyroby. Z klasického zemédélského podniku se stiva postupné
podnik primyslového charakteru. Podstatné vzrostla tloha techniky v zemédél-
stvi, alcha chemie, vznikla fada novych oborti a éinnosti v zemédélstvi samém
i v odvétvich, kterd zemédélskou vyrobu predchazeji, a kterd na ni navazuji.

Proces spolecenské délby prace vede k postupnému otevirdni zemédélského
podniku, k postupnému vydélovani fady ¢innosti z pasobnosti podniku a umoz-
nuje tak stdlé prohlubovani specializace a koncentrace vyroby. V dusledku pro-
hlubovani spolecenské délby prace se tedy stale zrychluje kooperace mezi zemé-
délskymi podniky navzajem a mezi zemédélskymi podniky a podniky sluzeb,
podniky potravinafského a ostatniho prumyslu.

OBECNA CHARAKTERISTIKA VYVOJE KOOPERACI V NASEM ZEMEDELSTVI

Podle sféry pusobnosti lze délit kooperace na nékolik skupin:

V zemédélské prvovyrobé se kooperuje v oblasti vyroby
vajec, dribeziho masa, vykrmu prasat, odchovu telat, dokrmu skotu, produkce
mléka, vyuzivani luk a pastvin, vyroby osiv a sadby apod.

Ve sféfe sluzeb jde o kooperace strojni, o vytvafeni komplex-
nich technickych a technologickych linek pro sklizefi zrna, okopanin, pro pod-
mitku a orbu, sklizefi picnin 4pod., o kooperace v oblasti opravarenstvi, adrzby,
investi¢ni vystavby, a kooperace pfi suSeni obili a pice, pfi vytvafeni linek na
poskliziiovou dpravu vyrobku apod., v zemédélské a nezemédélské dopravé, koo-
perace pfi vyuziti pracovnich sil, zejména v zimnich mésicich atd.

Ve sféfe nezemédélské pfidruzené vyroby se kooperaéni
¢innost zaméfuje na provoz v oblasti budovéni investic jako jsou stavebni sku-
piny, provoz cihelen; piskoven, lomtd nebo i jiné specialné organizované vyroby.

Kooperace spoleédensko-zajmové jsou zvla§tni formou koope-
race, do které vstupuji viechny zemédélské podniky, zejména JZD. Tyto koope-
race nemaji bezprostfedni vliv na zemédélskou vyrobu, mnohdy se ji ani bez-
prostfedné nedotykaji, ale umoznuji pfiznivy rozvoj Zzivotniho prostfedi na ves-
nici, vhodné pusobi na vzajemné vztahy mezi obany, na jejich osobni, spole-
censké a kulturni vyziti a upeviiuji tak postaveni JZD nejen jako vyrobce, ale
i jako kulturné spolecenského ¢initele Zivota na vesnici.
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~ Jednotna zemédélskd druzstva vétSinou uzce spolupracuji nejen s mistnimi na-
fodnimi vybory, ale i s ostatnimi zavody v obeci a uéastni se hlavné vystavby kultur-
nich a spole¢enskych domu, zdravotnich stiedisek, jesli, §kolek, obchodt, podporuji
télovychovné organizace, buduji komunikace, organizuji kulturni kluby aj. Tato ¢in-
nost je tim vyznamnéjsi, Ze vétsinu akci dotuji JZD finan¢nimi prostfedky, vypo-
méhaji pracovnimi silami, poskytuji dopravni prostredky, a to za rezijni ceny, v nékte-
rych pripadech i zdarma.

Jednotlivé formy kooperace se vyvijely od nejjednodusSich forem prosté vypo-
moci a spoluprace hlavné sezéonniho charakteru, pres stalé kooperace bez vzniku
nového pravniho subjektu az po vytvareni novych spoleénych podnikt na druZstevni
bazi.

Cely tento vyvoj lze podrobné sledovat zejména na jednotnych zemeédélskych
druzstvech, kde tyto vztahy maji své misto a svoji tradici. Zpoc¢atku §lo ¢ spolu-
praci sezénniho charakteru, o vypomoc pracovnimi silami v dobé sklizfiovych $picek,
o pujéovani potaht, traktor, samovazu apod. V pozdéjsi dobé se v kooperaci vyuZi-
valy zaci mlaticky, silazni fezacky, nakladni auta a vytvarely se jiz komplexni linky
pro ucely kooperace. V zZivocisné vyrobé od pocatku spolupracovala druzstva z ni-
zinnych oblasti s druzstvy a statky v pohrani¢i ve vyuzivani pastvin pro mlady
skot, Formou kooperace si druzstva také kompenzovala dodavky statniho planu aj.

Vsechny zminéné kooperace nepredstavovaly vSak bezprostiedni zvySovani kon-
centrace zemédélské vyroby, ani pfimo neovliviiovaly specializaci zavodu, presto vSak
byl jejich vyznam znaény predev§im proto, Zze vSechny jednoduché kooperace zna-
menaly vzdy efektivnéjsi vyuzivani zdkladnich vyrobnich fondu, napoméhaly sniZo-
vani vlastnich nakladu a umoziovaly leps§i organizaci priace a vyuZiti pracovnich sil.

Z pocatku se kooperace omezovaly na mensi pocet zemédélskych zavodu, zpra-
vidla blizkych JZD, pozdéji, s rozvojem a se zavadénim vykonné techniky se moz-
nosti kooperace posouvaji i mimo hranice okresu a kraje.

Béhem vyvoje kooperaci se postupné meénila i jejich kvalitativni napln. Jsou
sluéovany finan¢ni prostredky jednotlivych zemédélskych podnikt a pristupuje se
ke spole¢nému nakupu vyrobnich prostfedku, napf. Zacich mlati¢ek, tézkych traktoru.
Financ¢ni prostredky se pouzivaji k vystavbé spole¢nych vyrobnich objektd, napr.
skladist, bramboraren, susaren obili, pice aj.

Po poéateénim zivelném rozvoji jednoduchych forem spoluprace a kooperace
nastédva hlavné po r. 1967 rozvoj novych typu kooperace, jez jsou jiz rizeny okresnim
¢lankem fizeni. Podnéty pro dalsi, rychlejsi a systematicky rozvoj kooperace daly
hlavné zavéry XII. a XIV. sjezdu KSC, které byly dale rozpracovany na sjezdech
Jednotnych zemédélskych druZstev. Nové formy kooperace vychézeji z ovéfenych
forem prosté kooperace; ziskané zkuSenosti jsou dale prohlubovany a umoZznuji tak
rozvinout v optimalni mite specializaci zemédélskych podnikt.

Pievazna vétsina kooperaci se uskuteciiuje ve sféfe sluzeb, a to proto, Ze
jde o typ kooperace, ktera neni tak naroénd na vynakladdni investi¢nich pro-
sttedkd, na potfebu pracovnich sil a organizaci prace. Z hlediska vyrobnich a
pravnich vztahti nevznikd novéd, samostatna pravni jednotka; podniky si zacho-
vavaji sviij status a jeden z podnikii je povéfen jako provozovatel kooperace.
Z raznych typi je mozno uvést mezipodnikové kooperace, zaloZené na spole¢né
pofizované a vyuzivané technice v rostlinné vyrobé, na vytvareni komplexnich
technickych a technologickych linek ke spole¢nému provadéni néroénych praci
v rostlinné vyrobé, jako je napt. sklizeii obili, brambor, cukrovky, picnin, rozvoz
a rozmetani chlévské mrvy, orba apod.

Do této formy kooperace vstupuji druzstevni i stdtni zemédélské podniky
a vytvateji tak koopera¢ni seskupeni s presné vymezenym operaénim prostorem.
K vyuzivani zakladnich a obéznych prostfedkit uvoliiuji jednotlivé ztGcastnéné
podniky své pracovniky, a to bud kratkodobé&, nebo i celoro¢né, piicemz jejich
pislusnost k matefskému podniku zistdva zachovdna. Provozovatel kooperace
soustfeduje veskerou evidenci o kooperaci a také koncem roku rozactuje ndklady
na jednotlivé podniky podle predem stanoveného klice. VeSkeré zdsady o pro-
vadéni kooperace a vzajemné vztahy mezi kooperujicimi podniky jsou zakotveny
v kooperaéni smlouvé, ktera je pro ziacastnéné podniky zdvaznd a schvaluje ji
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okresni zemédélskd sprava. O konkrétnim nasazeni vyrobnich prostfedka a
o problémech ¢innosti rozhoduje kooperaé¢ni rada.

niky pro specializované sluzby v rostlinné vyrobé, jako jsou napf. suSarny pice,
bramborarny, linky na poskliziiovou dpravu obili, linky na tfidéni brambor
a agrochemickad centra aj. P¥i vzniku spoleéného druzstevniho podniku vznika
novy kvalitativni prvek kooperace, novy hospodaisky a pravni celek, ktery ma
specifické vyrobni a ekonomické vztahy k zakladdajicim podnikdm. Spoleény
druzstevni podnik je zaclenén do soustavy pldnovani a fizeni jako samostatny
pravni subjekt s konkrétnimi vztahy ke stdtnimu planu a rozpoctu. Ve siéte ze-
médélské prvovyroby muzeme jesté sledovat ruzné typy mezipodnikovych zati-
zeni pro chov vepiti, mladého skotu, dojnic apod., které se buduji zpravidla
v ptisobnosti 2— 3 zemédélskych podnikt ap.

Zakladnimi partnery v koopera¢nich spojenich jsou zemédélské podniky,
k nimz mohou podle typu kooperace pfistoupit partnefi z jinych oblasti narod-
niho hospodafstvi. Vedle zemédélskych podnikd se do kooperaci — hlavné spo-
leénych druzstevnich podniki — zapojuje cela fada podnikd potravinafského
a zpracovatelského prumyslu, napt. mlékarny, cukrovary, konzervarny, mrazirny,
podniky na zpracovani masa, drubezafské podniky i podniky krmivarského pru-
myslu.

Vznik této vertikdlni kooperace je umoznén predevsim stupném délby pra-
ce, kdy fada ¢innosti dfive vlastnich zemédélskému podniku, se postupné vydé-
luje a stava se soucasti jinych odvétvi. Tato odvétvi jako podniky sluzeb a zpraco-
vatelského priimyslu znovu vstupuji do kooperace se zemédélskymi zdvody. Takto
organizovana spoluprdce by méla v kazdém pfipadé umoznit dosazeni vyssi in-
tenzity, produktivity prace a tim i vy$§i efektivnosti vyroby, kterd je jednim
z rozhodujicich hledisek spoleéného podnikani.

PREHLED VYVOJE RUZNYCH FOREM KOOPERACI NA VYBEROVEM SOUBORU
JZD V CESKYCH ZEMICH

Vzorek jednotnych zemédélskych druzstev pro vyzkum vyvoje riznych fo-
rem kooperace a spoluprace byl sestaven s ohledem na rovnomérné teritoridlni
zastoupeni vSech oblasti v Ceskych zemich. V prvni fazi jsme sledovali vsechny
formy kooperace ve vybraném vzorku 16 okresd, z toho bylo 11 okrest ceskych
a 5 moravskych. V kazdém z uréenych kraji byly vybrdny 2—3 okresy v za-
vislosti na velikosti kraje. Tfemi okresy jsou zastoupeny kraje Stfedocesky, Se-
veroCesky a Jihomoravsky. Dalsim hlediskem vybéru bylo rovnomérné zastou-
peni vyrobnich typu, oblasti pfiméstskych, vnitrozemskych a pohraniénich s je-
jich specifickou problematikou. Celkem byl prizkum proveden na 81 JZD
(tab. I).

Podle organizace a provadéni kooperaci v ¢ase, muzeme vydélit zhruba tfi
odlidnd obdobi, ktera se od sebe vzdjemné li§i drovni vyrobnich vztahd a vy-
robnich sil.

V prvém obdobi (1949—1957) probihal proces koopera¢niho hnuti
zivelng, druzstva byla pfili§ mala a méla maélo prostfedki a moznosti systema-
ticky spolupracovat s okolnimi podniky. V této dobé se vyskytuje narazova spo-
luprace v oblasti pracovnich sil ke zvladnuti pracovnich $picek. Dtlezitou roli
maji mistni ndrodni vybory pfi organizovani brigdd z fad obcant, patronétni
zédvody a $koly. Jde tedy o jednordzovou spolupraci smérem do druzstva. V tomto

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI — 1973 15




I. Prehled vybranych okresti. — A survey of selected districts

Vyrobni typ Vyméra JZD (v ha)
. Pocet
Kraj Okres JZD 4o | 501 | 1001 |
R | B 500 (oM ¥ 8k Loy
1000 | 1500
Stfedo- | K. Hora 6 5 1 5 1
Ceskf Praha-vychod 4 4 4
Piibram 6 6 s 3 2 1
celkem 16 9 7 3 11 2
Jiho- C. Budg&jovice 5 5 2 3
sk | Pelhfimov 4 4 3 1
celkem 9 9 5 +
Zapado- | K. Vary 5 5 2 1 2
Cesky | Prresi-jih 6 1 5 1 5
celkem 11 1 10 3 6 2
Seve}'o- Jablonec 1 1 1
Sesky Liberec 3 3 3
Litoméfice 4 < 1 2 2
celkem 8 3 5 6 2
Vychodo-| Hradec Kidlové 6 6 1 4 1
kS | Gsttn. Orlict 6 6 3 3
celkem 12 6 6 4 7 1
Jiho- Breclav 6 1 3 2
nigRriky Gottwaldov 6 2 4 1 3 2
Trebid 1 1 1
celkem 13 2 5 2 7 4
Severo- | Olomouc 6 6 3 2 1
moraveky Opava 6 5 1 2 3 1
celkem 12 11 1 3 4 4 1
Celkem 81 32 43 12 32 29 8
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obdobi nékterym druzstviim a¢inné pomdéhaly i stdtni statky, které v dobé Zzni
poskytovaly kromé pracovnich sil i traktory a samovazace. V zimnim obdobi
pak druzstva vypomahala stitnim silnicim pfi protahovdni a posypu vozovek
a statnim lesim pri pfiblizovani dfeva. Tato spoluprdce se praktikuje az do
soucasné doby. V zimnim obdobi hledala druzstva moznosti zaméstnat své pra-
covniky, zvlasté zZeny, v blizkych prumyslovych zavodech. Sporadicky se vy-
skytla kooperace v zivo¢isné vyrobé u druzstev nizinnych oblasti se zemédélskymi
podniky v pohrani¢i. Néktera druzstva meéla smluvné zaji§tény pastviny, na kte-
rych se od jara do podzimu pasl mlady skot. Tento druh kooperace se vsak vice
rozvinul az ve druhém obdobi.

V druhém obdobi (1958—1967) byla dokonéena kolektivizace a
druzstva nastoupila cestu slucovani. Primérné velikost druzstev stoupla v r. 1961
na 420 ha a v r. 1967 jiz na 616 ha. Od r. 1959 do r. 1967 se snizil celkovy
pocet jednotnych zemédélskych druistev v Ceskych zemich z 12 140 na 6463.
Slu¢ovani druzstev se projevilo jednak snizZenim jejich poc¢tu, jednak zménou
struktury podle velikosti, kterd umoziiovala lépe vyuZzit mechanizaénich pro-
sttedk a dalsi specializaci zdvodu. Tento integracni proces probihal individuél-
né podle mistnich podminek. Nejc¢astéji byla nejsilnéjsi prvni vlna slucovani
(1961—1962), ale proces slu¢ovani pokracoval i v dalich letech a vétsi inten-
zity nabyl pravé v posledni dobé, kdy se fesi otazky celkového uspofadani ze-
médélské vyroby v okrese v ramci kooperac¢nich obvodi. Znovu se reviduje pro-
blém optimalni velikosti zemédélského zdvodu v konkrétnich podminkach. Na-
pfiklad v okrese Praha-vychod bylo pred zacatkem slucovaciho procesu v r. 1960
100 JZD a 6 statnich statkd, nyni existuje pouze 37 JZD a 4 statni statky.
Prumérna vyméra JZD v okrese je 763 ha zemédélské pudy. Obdobné v okrese
Litométice poklesl pocet JZD ze 117 na 53 s pramérnou vymérou 865 ha z. p.,
v okr. Hradec Krélové ze 164 na 77, s primérnou vymérou 808 ha z. p. V okre-
se Gottwaldov probihal tento proces se zpozdénim, poéet druZstev se snizil teprve
v poslednich dvou letech z 82 na 45 a pocitad se jesté s dal§im sludovanim.

Zvlastnim vyvojem prosly typické pohrani¢ni okresy, v naem vzorku ze-
jména okr. Karlovy Vary a Liberec. V karlovarském okresu byl v r. 1960 vysoky
pocet JZD s prumérnou vymérou 150 ha z. p. Po slouceni okresi K. Vary a
Touzim v r. 1960 doslo i ke slufovani JZD, takze ve sloueném okresu zbylo
98 JZD. Pfevazna cast hor§ich JZD piesla do statnich statkd. Prvni etapa slu-
covani na zdkladé ekonomickych kritérii i Gzemnich kritérii probéhla v tomto
okresu pod vedenim vyrobni zemédélské spravy v letech 1961 —1962.

Vysledkem slu€ovaciho procesu na Karlovarsku byl prevainé ptechod JZD
do statnich statk®, takze statni sektor zcela prevladl. Nyni tu existuje jiz jen
8 JZD, z toho s vymérou maximalné 600 ha 6 JZD, zbylda 2 JZD maji nad
1000 ha. V budoucnosti dojde jednak jesté k dalSimu slucovani na vyméry 1500
az 2000 ha a k pfechodu mensich JZD do stdtnich statkii a neni nepravdépo-
dobna i tGplna likvidace druzstevniho sektoru jako je tomu na Tachovsku. V okre-
su Liberec obhospodatuji statni statky dvé tfetiny zemédélské pidy.

Vposlednim obdo'bi dochdzi k silnému, systematickému rozvoji riiz-
nych forem kooperace a spoluprace. VétSina téchto kooperaci se obvykle neuza-
virala smluvné, ale délala se na zakladé vzajemné dohody. Kooperace, zvlasté
v oblasti vyuZiti strojovych investic, postupné presahovaly rdmec okresu a kraje
a na jejich fizeni a organizovéani se zacaly podilet vyrobni zemédélské spravy
a pozdé&ji okresni zemédélskd sdruzeni. Nékteré typy kooperaci se vyskytovaly
bézné v kazdém okresu. Jde predevsim o pujcovani zemédélskych stroja mezi
jednotlivymi JZD a ostatnimi podniky v rdmci okresu i mimo néj. Organizuje
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se vzajemnd vypomoc zacimi mlatickami v dobé sklizné obilnin, kombajny na
sklizen brambor, fepy, kukufice apod.

V nasem vzorku byly zjistény koopera¢ni vztahy tohoto typu mezi okresy:
Pelhtfimov — Vyskov, Praha-vjchod — K. Vary, Cheb — Ceské Budé&jovice,
Hr. Kralové — Ceskomoravskd vrchovina, Ttebi¢ — Znojmo, Nitra — Opa-
va, Prerov. — Hodonin. Do téchto kooperaci se zapojovaly ¢asto i nékteré
siovenské okresy; tedy vzdjemné mezi sebou kooperuji i oblasti od sebe zna¢né
vzdalené.

Velky rozmach znamenala kooperace v dopravé, do které se kromé traktort
ve stale vét§i mife zapojuji i ndkladni auta. Jde o dopravu zemédélskou i o do-
pravu poskytovanou pro nezemédélské ucely. V této oblasti se za¢ind v posledni
dobé objevovat novy kooperacni prvek: provoz mechaniza¢nich komplexnich li-
nek pro sklizen silaze, sklizen picnin, rozvoz a rozmetdni chlévské mrvy apod.

Nékteré formy kooperaci jsou podminény yyrobnim typem a specializaci
v ramci okresu. Tak napf. v fepafském vyrobnim typu s tradicemi ovocnatsky-
mi a zelindfskymi v okresech Kutna Hora, Hradec Kralové, Litomérice a Biec-
lav se zdhy uplatiiovaly kooperace provozu spelecnych skladi a prodeje ovoce
a zeleniny.

Neékteré kooperace v tomto odvétvi jsou jiz organizovany na bazi SDP
(spoleény druzstevni podnik — SDP Travcice, okr. Litoméfice uvadi letos do
provozu suSarnu ovoce a zeleniny, zn. Binder). Velmi zndmy a prosperujici je
SDP Jizni Morava, pro odbyt ovoce a zeleniny, zalozeny jiz v r. 1966, s central-
nim sidlem Velké Bilovice, okr. Bfeclav, ktery sdruzuje 11 JZD a k némuZz na-
lezi rozvétvena sit prodejen v kraji. Pro ucastniky vykupuje jakékoliv mnozstvi
ovoce a zeleniny za ceny o 10 % vy$si nez statni nakup. Prevazné je vsak tato
forma zalozena na kooperaci vétsiho po¢tu JZD s obchodnimi organizacemi —
s krajskym vykupnim podnikem, n. p. Ovoce a zelenina Fruta, Mrazirny apod.
I v kooperacich tohoto typu byvaji ¢asto budovdna nakladni spoleéna zatizeni
— mnapf. JZD na Kutnohorsku buduji ve spolupréci s n. p. Zelenina klimatizo-
vany sklad ovoce a zeleniny o kapacité 600 vagoni. Obdobné na Breclavsku
postavilo 10 JZD spole¢ny sklad pro zeleninu s OZ Brno.

Naproti tomu podhorské pohrani¢ni oblasti skytaji moznost pastvy zejména
v okresech K. Vary, Jablonec, Liberec, Usti n. Orlici aj. Na Liberecku a Jablo-
necku existuje rozvinuté plemenafstvi v chovu skotu. Od r. 1965 existuje Sdru-
zeni chovatelt skotu Jablonecka, jehoz provozovatelem je JZD Huf. Pastvu mla-
dého skotu povazuji za jednu z forem technologie sklizné tézko pristupnych luk
a pastvin. Proto, jak jsme se jiz zminili, je také pastva jednou z castych forem
kooperace pfi odchovu mladého skotu z niZinngch JZD v zemédélskych zivo-
dech v horskych a podhorskych oblastech. Tato forma kooperace se datuje jiz
od Sedesatych let, nékdy i dfive a mé se dale rozvijet, zejména v ramci okresu.
Neéktera JZD z nizinnych vnitrozemskych okresti realizuji pastevni cdchov mla-
dého skotu v zemédélskych zdvodech s vét§im mnozstvim pastvin v jiné &asti
okresu (napf. v okresu Praha-vychod — Ricansko). Zemédélské podniky zvlasté
v pfiméstskych oblastech (Liberecko, Karlovarsko, Hradecko) kooperuji tspéiné
jiz fadu let s mlékarnami, s podniky vefejného stravovani, mlyny a pekdrnami,
Skrobarnami a lihovary apod.

Dosti ¢asté jsou v tomto odvétvi meziokresni kooperace nékdy i mezi zemé-
délskymi zavody velmi vzdalenymi. Napf. zemédélské zavedy na Hradecku na-
vazovaly kooperacni vztahy s oblastmi Krkono§, Orlickych hor, nékteré zavody
z Ceskobudéjovicka realizovaly pastevni odchov na Sumavé, u okresu Praha-
vychod se vyskytovaly ¢astéjsi kooperace s JZD v Zapadoceském kraji. V tomto
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okresu existuje po léta spésna kooperace odchovu jalovic mezi JZD Kolovraty
a statnim statkem HanuSovice v okresu Sumperk.

Vy3ssi formou kooperace a integrace jsou spole¢né druzstevni podniky, je-
jichz pocatky se datuji do let 1966, ale prvni pokusy lze sledovat jiz od Sede-
satych let. (Zookombinat v okresu K. Vary, spoletny podnik v okresu Kutna
Hora.)

V &eskych krajich k 1. 7. 1972 vykazovalo ¢innost 156 SDP s celkovym
poctem 9150 pracovnikd; z JZD v nich pracovalo pouze 596 pracovniku. Zaklad
¢lenskych podnikit vsak tvoti opét JZD (92 %). Nejvice SDP je v krajich Vy-
chodoceském (45), Jihomoravském (41), a Severomoravském (24). VétSina
SDP se zabyva pouze jednou ¢innosti, postupné vsak vznikaji SDP s vice ¢in-
nostmi, v nékterych pfipadech jsou i celookresni SDP. Takovych SDP bylo na
tzemi CSR k 1. 7. 1972 celkem 35 a zabyvaly se 110 ¢&innostmi. Nejvétsi po-
a SDP vubec.

Hlavni sféra vytvafeni spole¢nych podnikt je zemédélska prvovyroba a to
pfedev8im vyroba vajec a drubeZe a vyroba veptového masa, méné casté jsou
velkokapacitni teletniky ve spojeni s SDP. V naSem vzorku se vyskytla i fada
SDP ve sféfe sluzeb, jako jsou napf. suSdrny pice, obili, bramborarny, SDP
pro skladovéani a odbyt ovoce a v jednom pifipadé i SDP opravny zemédélskych
stroji, bytovad druzstva a ve sféfe nezemédélské pridruzené vyroby cihelny
a piskovny.

Jako priklad vertikdlni kooperace muzeme uvést spojeni mezi zemédélskymi
podniky a nékterymi cukrovary (Litoméficko, Hradecko), kde kromé poraden-
ské Cinnosti se snazi o zavedeni novych technologickych postupt pti péstovani
cukrové fepy; cukrovary z vlastnich prostfedkii nakupuji geneticky jednoklicko-
vé osivo nebo dovézeji vykonné mechanizaéni prostfedky pro zlepseni pfejimky
cukrovky apod. Kromé této ¢innosti se vyznamné podileji pfi rozvijeni koope-
raénich vztahi se zemédélskymi podniky pfi budovani suSaren fizkd a zelené
pice. O tento typ vertikdlni kooperace je mezi zemédélskymi podniky, zvlasté
jednotnymi zemédélskymi druzstvy, velky zajem.

Spole¢né druzstevni podniky v Zzivociné vyrobé potizuji vlastni stavby
s pfislusnym vybavenim, vykrmny prasat, drubezarny, teletniky, zaméstnavaiji
vlastni pracovniky, hospodafi s vlastnim rozpoétem, jsou samostatnou pravnic-
kou osobou.

Clenska JZD skladaji ¢lenské podily na vystavbu SDP, dodéavaji potiebny
materidl — napf. u prasat krmiva a potiebny pocet selat. Clenskd JZD pobi-
raji podil na zisku amérny podilu ve vyrobé. Nejvy$sim orgdnem druzstevniho
podniku je valné shromazdéni, na které vysila kazdy clensky podnik svého za-
stupce a které schvaluje hospodéaiské plany podniku, provozni, organizaéni a
pracovni fad podniku, schvaluje ro¢ni bilanci podniku, vyrovnani s ¢lenskymi
organizacemi, rozhoduje o rozdéleni celkového hrubého dichodu a pripadnych
ztrat podniku, voli ze svého ‘stfedu predsedu a odvolava jej, jmenuje vedouciho
podniku, voli a odvolava ¢leny revizni komise, rozhoduje o vyloueni ¢lent,
schvaluje jednotlivé etapy vystavby spoleénych zafizeni a rozhoduje o zrufeni
podniku.

V soucasné dobé existuje jiz v ramci téméf kazdého vybraného okresu SDP
pro vyrobu vepfového masa a SDP pro vyrobu vajec, dribeziho masa s vyjim-
kou okresit K. Vary, kde je vyroba vajec i drubeziho masa sloucena v Zookom-
binatu; v okresu Praha-vychod se nebude zfizovat SDP pro vyrobu vepfového
masa, protoze je rekrea¢ni oblasti hlavniho mésta Prahy.
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V nékterych oblastech se vyhledové planuje slouceni existujicich SDP pro
vyrobu vajec a SDP pro vyrobu vepfového masa v jediny podnik. Cetné okresy
planuji vyhledové rozsifit podstatné kapacity SDP pro vyrobu vepfového masa
nebo pro vyrobu vajec a drubeziho masa a soustfedit v nich vyhradné nebo
aspon prevazné prislu$nou vyrobu v okresu.

Méné rozsifené jsou SDP v chovu skotu. Nejcastéji se vyskytuji velkoka-
pacitni teletniky — v 6 okresech. Také vystavba SDP v chovu skotu mé byt
v budoucnosti napojena na sit kooperac¢nich obvodt a seskupeni. Napf. v okresu
Kutnd Hora bude ztfizeno celkem 14 kooperacnich seskupeni a vidy pro dvé se-
skupeni je uvazovan teletnik pro 1500 ks. Dalsi okresy planuji vystavbu vykrmen
skotu formou SDP — napi. v okresu Praha-vychcd bude vybudovan SDP Po-
lerady.

Tab. II souhrnné ukazuje vyskyt rtiznych forem kooperaci a spcluprace ve
vybraném souboru JZD. Nejvétsi pocet kooperaci se vyskytuje v oblasti sluzeb,
kde na kazdé druzstvo pfipadaji vice jak dvé formy kooperace; nasleduji koope-
race v zivolisné vyrobé s vyskytem vice nez jedné kooperace na druzstvo vy-
braného souboru. Kooperace v rostlinné vyrobé jsou teprve v pocate¢nim stadiu,
ale i jejich pocet podstatné stoupne béhem nékolika let.

II. Cetnost vyskytu kooperaci u souboru JZD v Ceskych zemich. — Frequency of the
occurrence of co-operation forms in the set of co-operative farms in Bohemia and
Moravia

Kooperace
Kraj Pocet ¢innost
JZD | rostlinng | zivotisnd | -
vyroba vyroba y nezemédélska, spole¢ensko-
pomocna zajmova
Stredocesky 16 0,312 1,750 2,937 0,375 0,687
Jiho&esky 9 0,111 1,888 2,888 0,444 0,555
Zapado-
Cesky 11 0,363 1,363 2,181 0,181 0,636
Severo- )
Cesky 8 0,625 1,375 2,500 0,500 0,500
Vychodo-
Cesky 12 0,499 1,499 3,166 0,500 0,416
Jiho-
moravsky 13 0,461 1,769 2,999 0,538 1,000
Severo-
moravsky 12 0,083 1,666 2,749 4,166 0,749

V soucasné dobé jsou jiz ve vét§iné sledovanych okresi vypracovany vy-
hledové studie planu rozvoje zemédélské vyroby v okresu a organizace kooperaci.
Byly stanoveny koopera¢ni obvody, koopera¢ni seskupeni, a nékde byl urcen
pocet i pristi rozmisténi agrocenter. Pocet agrocenter se obvykle kryje s poétem
koopera¢nich obvodi. Terminologie je nékdy je§té dosti neujasnénd, zamériuji
se pojmy koopera¢ni obvod a kooperac¢ni seskupeni. Okresy budou obvykle roz-
déleny na 2—4 kooperaéni obvody, vyjimkou je okres C. Budéjovice, ktery bude
mit pét koopera¢nich obvodi a okres K. Vary s jedinym kooperaénim obvcdem.
Velikost koopera¢nich obvodii se pohybuje v rozmezi 20 000—40 000 ha z. p.
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Kooperaéni obvedy se déle rozéleiuji do vétstho poctu kooperaé¢nich seskupeni
podle mistnich podminek. Koopera¢ni obvody v okresech vzorku maji 8 (Libe-
rec), 16 (Tfebi¢) koopera¢nich seskupeni atd.

Koopera¢ni seskupeni ma byt organizovdno na zakladé dobrovolnosti, vza-
jemné ekonomické vyhodnosti a rovnopravnosti vsech zacastnénych kooperuji-
cich podnika pfi zachovani jejich ekonomické a pravni samostatnosti. P¥i za-
kladani kooperac¢nich seskupeni maji byt respektovdny mistni podminky a vy-
robné tzemni princip, ¢imz se vysvétluje §iroka $kéla rozpéti velikosti jednotli-
vych kooperaénich seskupeni i v ramci okresti. Do kooperaénich cbvodd a sesku-
peni jsou zapojeny kromé JZD téz statni statky a jiné socialistické zavody
(semenaiské statky, Skolni statky, Slechtitelské stanice). Nékdy zapada tzemi
statnich statkti do vice koopera¢nich seskupeni (Plzetisko); na Liberecku, kde
statni sektor obhospodafuje pomérné vysoké procento zemédélské pudy, jsou
statni statky v koopera¢nich seskupenich od JZD oddéleny.

V cele kooperaéniho seskupeni stoji fidici orgdn — volena kcoperaéni rada.
Na organizaci koopera¢nich obvodi a seskupeni bude napojena sit sluzeb —
agrocentra, poskliziiovd tprava zemédélskych produktd, spoletné podniky susa-
renské a zemédélskd stavebni sdruzeni.

Dulezitym ptinosem pro bilanci JZD je ptfidruzend vyroba. Kooperace v té-
to sféfe vykazuje pestrou paletu nejriznéjsich vlastnich podniki priéimyslového
zaméteni, napf. cihelen, lomu, piskoven, opraven zemédélskych stroju, kosikai-
stvi, truhlaren aj. podle mistnich podminek. Velmi rozsifenou formou jiz od
pocatku Sedesitych let je kooperace s primyslovymi podniky. JZD zapijéuji
v dobé mimosezénni prumyslovym podnikiim dopravni prostfedky i pracovni
sily pro stalé a lepsi vyuziti.

Vseobecné rozsifena je spoluprace druzstev s MNV ve sféfe socialni a kul-
turni. Tento druh specifické, spoledensko-zajmové kooperace se zacal rozvijet az
v Sedesatych letech a svym rozsahem podstatné zasahoval a zasahuje do Zivota
v obci. JZD se acastnila pti vystavbach kulturnich a spole¢enskych domi, jesli,
gkolek, obchodti a zdravotnickych stfedisek, pfi dpravach komunikaci v obci a
pti budovani inzenyrskych siti. Neméné vyznamnou je pomoc ob¢and druzstev-
nikiim pti nékterych skliziiovych pracich. Ve vétsiné obci vypisuji MNV spolu
s JZD rlizné soutéze na sklizeni sena z tézko pfistupnych ploch, napf. soutéz
o Zlatou kosu aj., v nékterych obcich obéané ve smlouvé vykrmuji bycky pro
JZD (Liberecko, Litométicko) aj. Dale JZD ve spolupraci s MNV podporuji
¢innost sportovnich klubd, pozéarniki, a poskytuji dopravni prostfedky pro na-
v§tévy kulturnich programt, divadel, kin, apod. Touto ¢innosti se JZD stavi do
popfedi kulturniho a spolecenského zivota na vesnici.

XIV. sjezd KSC zhodnotil dosavadni vyvoj zemédélstvi a stanovil cesty
dalstho rozvoje zemédélské vyroby, rozvoje koncentrace a specializace. Zavéry
sjezdu se staly i pfedmétem rozsahlé diskuse VIII. sjezdu JZD, ktery rovnéz
polozil velkou vahu na rozvoj raznych forem kooperace mezi druzstevnimi a stat-
nimi zemédélskymi podniky, podniky sluzeb a zpracovatelského prumyslu a to
na zékladé dobrovolnosti, ekonomické vyhodnosti a spolecenské efektivnosti pti
zachovani pravni a hospodaiské samostatnosti podniku.

Velky diraz je v rezoluci VIII. sjezdu JZD kladen na kooperace, vytva-
feni spoleénych podniki a koopera¢nich seskupeni, pfi¢emz nesmime zapome-
nout, ze cilem neni zavadét kooperace za kazdou cenu, ale zvySovat zemédélskou
vyrobu a déle ji zhospodariiovat. Kooperace jsou jednim z prostfedkt, které
umoziuji tyto tkoly splnit.
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Kromé toho kooperace zrychluji a prohlubuji zmény uvnitf socialistickych
vyrobnich vztahi. Dfive hospodafsky samostatné jednotné zemédélské druzstvo
s uzavienym vyrobnim procesem se stdle rychleji otevira, fadu ¢innosti z pod-
niku vydéluje a stavd se tak zavislej§i na okolnich druzstvech, ostatnich zemé-
délskych zavodech a na odvétvich, ktera zemédélskou vyrobu predchazeji a ktera
na ni navazuji.

Socialistické druzstevni vlastnictvi se tak dostava ve vyvoji vselidového
vlastnictvi do nové, vyvojové vyssi etapy.
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Charakteristika riuznych forem kooperace v éeskoslovenském socialistickém
zemédélstvi

Je sledovan vyvoj forem kooperaci v ¢eskoslovenském socialistickém zemédélstvi
v integra¢nim procesu. V tomto procesu jsou rozliSena tii vyvojova stadia: od kolekti-
vizace do slu¢ovani JZD, kdy rozvoj kooperaéniho hnuti probihal Zivelné, v malém
rozsahu a v nerozvinutych formach; od slou¢eni JZD, které umoznilo lepsi vyuziti
mechanizaénich prostifedki, dal$i specializaci zemédélskych zavodu a tim i rozvoj
poétu a forem kooperace. Posledni stadium probiha od r. 1967 a vyznacuje se plano-
vitym fizenim kooperaéniho hnuti v souvislosti s feSenim celkového usporadani ze-
médélské vyroby v okresu v rameci kooperaénich obvodu.

Jsou uvedeny vysledky konkrétniho vyzkumu forem kooperaci, na vzorku 16
vybranych okresti v Ceskych zemich, zahrnujici 81 JZD. V nich byl zkoumén vyvoj
jednotlivych forem kooperace s prihlédnutim k mistnim podminkam napft. speci-
fienost vyvoje pohrani¢nich okresu, vyskyt uréitych forem kooperace v jednotlivych
vyrobnich typech a specializace urc¢itych oblasti. Zvlastni pozornost je vénovana
i meziokresnim kooperacim a tém koopera¢nim formam, které jsou nositeli dalsiho
vyvoje: sdruZzenym druzstevnim podnikiim, organizaci koopera¢nich obvodu a koope-
ra¢nich seskupeni v jednotlivych okresech.
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XapaKTepnc‘rﬂKa PpasHbIX QOPM KoOomepanuy B 4YeXOCJOBAaIlKOM COIMANMCTHYECKOM

CenbCKOM XO3AHCTBE

Vsyuaercs passuTve ¢$OpM KOONEpPALMU B YEXOCIOBAI[KOM COI[MAJUCTHYECKOM CEeJbCKOM
X037HCTBE B MHTETPAIMOHHOM Iipollecce. B 3TOM mpolecce pas3inuaioTCsi TPH CTalUU DPasBUTHUA: OT
kosnekrusu3anuu 10 obwenmHenus ECXK, xorma passuTHe KOONEPaTHBHOIO IBM)KEHHS IIPOMCXO-
IUJI0 CTUXMHHO, B HeGoipmOM Macmrabe M B HepasBHUTHIx ¢opmax; or obwsenuHenus ECXK, mo-
3BOJIMBIIErO Jydllle MCIOJb30BAaTh CPENCTBA MeXaHW3al[UM, NajbHEeHINas CHelUaNd3alis CeJbCKO-
XO3AMCTBEHHBIX TPENNPUATHH, a, CIeNOBAaTEeJbHO, M pasBUTHEe KoJudecTBa U (GOPM KOOIEpaLUH;
nocneNHss CTanus mnpoTekaer ¢ 1967 roma u orauuaerca IIAaHOMEDHBIM YIpaBIeHHEM KOONepa-
TUBHBIM [BMKEHHEM B CBA3H C peIIEHHeM BCeil OpraHM3allMd CeJbCKOXO3SWUCTBEHHOTO IPOM3BOML-
cTBa B paliOHE B paMKax KOOIEPAaTHUBHHIX OKPYIOB. .

IIpuBomsTcs peayabTaThl KOHKDETHOrO HCClIenoBaHUa (QOpM Koomepauuu 1o obpasuy. 16
usbpanubix paitonoB B Uexmu, Bkmouaomux 81 ECXK. B Hux u3y4anock pasBUTHE OTHENbHBIX
dopM KoomepamuM C yd4eTOM MECTHBIX YCJIOBHI, HampuMep, crenuduKa pPasBUTHS MOTPAHUYHBIX
paHOHOB, TIOSBJIEHHE ONpeleJeHHBX (GOpPM KOONEepaluu B OTHEJbHBIX IPOU3BOIACTBEHHBIX THUMAX
4 Crenuanusalusa onpeleleHHbX obnacteir. Ocob0e BHUMaHMe yIeNAeTCH U MEXPaMOHHBIM dop
MaM KOOIepalluu, a Takxke TeM (OpMaM, KOTOpbIe SABJIAIOTCA HOCUTENAMMU NaJbHENUIEr0 PasBUTUA.
06beIMHEHHBIM KOONIEPATUBHBIM IPENNPUATUAM, OPraHM3al[MM KOONEPATUBHLIX DPAMOHOB M KOOMe
PaTHBHBIX TPYNNUPOBOK B OTHEJbHHIX PaiOHaX.

Characteristics of Various Forms of Co-Operation in Czechoslovak Socialist
Agriculture

The paper deals with the development of the forms of co-operation in Czecho-
slovak socialist agriculture in the process of integration. This process has three stages
of development: from collectivization to the merging of co-operative farms (the
development of the co-operative movement was spontaneous, limited, assuming un-
developed forms); from the merging of co-op farms (this allowed for better use
of mechanization and further specialization of farms, thus increasing the extent and
improving the forms of co-operation); the last stage started in 1967 (its characteristic
feature is the progress of the co-operative movement connected with the final
solution of the problems of the general organization of agricultural production in
the territorial district, within specially designed co-operation districts.

The results of an actual research of the forms of co-operation are shown on
a sample of 16 selected districts in Bohemia and Moravia; the research covered
81 co-operative farms. The farms were studied as to the development of various
forms of co-operation with special regard to local conditions — for instance the
specificity of development in the districts along the state border, the occurrence
of some forms of co-operation in different production regions and the specialization
of whole areas. Special attention is focused also on co-operation between districts
and on the co-operation forms that bear further development: joint co-operative
enterprises, organization of special co-operation districts and co-operating associations

in territorial districts. ,

Die Charakteristik verschiedener Kooperationsformen in der tschechoslowakischen
sozialistischen Landwirtschaft

Die Entwicklung der Kooperationsformen in der tschechoslowakischen sozialis-
tischen Landwirtschaft im Integrationsproze wird beobachtet. Wahrend dieses Pro-
zesses werden drei Entwicklungsstadien unterschieden: von der Kollektivierung bis
zum Zusammenschluf von JZD (d. h. von Landwirtschaftlichen Einheitsgenossen-
schaften), wo die Entfaltung der Kooperationsbewegung willkiirlich vor sich ging,
u. zw. in geringem Umfang und in unentwickelten Formen; vom Zusammenschlufl
der JZD, der eine bessere Ausnutzung von Mechanisierungsmitteln, eine weitere
Spezialisierung landwirtschaftlicher Betriebe und dadurch auch die Entwicklung der
Anzahl und Formen der Kooperation ermoglichte; das letzte Stadium geht beginnend
mit dem Jahre 1967 vor sich und zeichnet sich durch planmaéaBige Leitung der Ko-
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operationsbewegung aus, im Zusammenhang mit der Losung der gesamten Regelung
der landwirtschaftlichen Produktion im Kreise, im Rahmen der Kooperationsdistrikte.
Ergebnisse der konkreten Forschung von Kooperationsformen an einem Muster
von 16 ausgewihlten Kreisen in Béhmischen Léndern, die 81 JZD umfassen, werden
angefiihrt, Hier untersuchte man die Entwicklung von einzelnen Kooperationsformen
mit Riicksicht auf die Ortsbedingungen, z. B. Spezifitdt der Entwicklung der Grenz-
kreise, Vorkommen von bestimmten Kooperationsformen innerhalb der einzelnen
Anbaugebieten und Spezialisierung von bestimmten Gebieten. Besondere Aufmerk-
samkeit wird auch den Kooperationen zwischen den Kreisen und denjenigen Koope-
rationsformen, die Trager der weiteren Entwicklung sind, gewidmet, u. zw.: den
zusammengeschlossenen Genossenschaftsbetrieben, der Organisation von Koopera-
tionsdistrikten und von Kooperations-Gruppierungen in den einzelnen Kreisen.
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