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Chceme sa zamyslief nad niektorymi spolocenskymi désledkami procesu dal-
Sej Specializacie a koncentracie polnohospodérskej vyroby. Mnohé z toho, ¢o
uvedieme, ma do zna¢nej miery hypoteticky charakter a opiera sa predovsetkym
o niektoré teoretické tuvahy, ale aj konkrétne podnety z hospodarskej praxe.
Uvahu takéhoto typu povazujeme za prospesnti najmi v situécii, ked okresné
¢lanky riadenia sa intenzivne zaoberaji vypracovavanim komplexnych planov
a projektov koncentracie a Specializacie. Chceme upozornif na to, Ze popri as-
pektoch technickych, technologickych, ekonomickych a organizaénych je tu rad
dalsich faktorov, ktoré bezprostredne ovplyvnia zivot Iudi, ich pracovné postoje
a motivy, a preto sa s nimi treba zaoberat uz v priprave samotnych zamerov
kooperacie a integracie..

Dosah niektorych spolo¢enskych problémov spojenych s procesom S$pecializacie
a koncentracie mozno do nemalej miery porovnat s podobnymi otazkami, ktoré
nastolil uZz predchadzajuci proces zdruzstevniovania. Ide v podstate o etapu dalSieho
zospoloéensfovania poInohospodarskej vyroby a rozvoja vyrobnych sil, najmi techni-
ky, teda materialno-technickych faktorov vyroby. Ich rozvoj umoznuje postupne
naplnat spoloéensko-ekonomické ciele vyrobného procesu: neustdly rast intenzity
vyroby pri zniZovani spolo¢enskych nédkladov na jednotku produkcie, Proces S$pe-
cializacie a koncentracie vyroby, ktory je objektivhym procesom, nuti hfadat naj-
adekvatnejsie formy organizacie vyrobnych sil a usporiadania ekonomickych vzfa-
hov. Objektivna povaha uvedeného procesu neznamend, Ze sa odohrava automaticky,
bez vedomého posobenia I'udi. Strana vychadzajuc z poznania zakonitosti uvedeného
procesu, vytvara v oblasti nadstavby, v sfére spolo¢enského riadenia, podmienky
pre jeho postupny rozvoj, urychluje ho a usmernuje v stulade so spoloenskymi
potrebami a moznostami. Vytvara sa tak dialektickd jednota pdsobenia objektivneho
prirodno-ekonomického procesu rozvoja vyrobnych sil a uvedomelého spoloéenského
riadenia, ktoré vyuziva tento proces pre dal$i rozvoj socialistickej spolo¢nosti.

Specializacia a s fou spojena koncentricia polnohospodarskej vyroby vyzaduje
novu vyrobnu a ekonomicku organizaciu, ktora nadobuda formy vyrobnej kooperéacie
a ekonomickej integracie. Rast koncentracie vyroby ma za nasledok dalSie prehlbo-
vanie spolo¢enskej delby prace v poInohospodarstve a tym aj vyssi stupen jej
zospolocenstenia. #

Pokial ide o konkrétne formy, prax a teéria pozna dosial tieto typy:

1. Medzipodnikové kooperacie na vyuzivanie spolo¢nych zariadeni v rastlinnej
vyrobe, Zivo¢iSnej vyrobe a sluzbach. Sem zaradujeme tak spolo¢né vyuZivanie me-
chaniza¢nych prostriedkov v rastlinnej vyrobe, ako aj rozli¢né spolo¢né zariadenia
(vykrmne, suSi¢ky a pod.) a kooperac¢né vzfahy vyplyvajice zo Specializicie v niekto-
rych vyrobach, pokial nevznikd novy ekonomicky subjekt.

2. Komplexné kooperacie, ktoré spajaju zatial ekonomicky samostatné podniky
k spoloénému planovaniu a zaisfovaniu rastlinnej a ZivoéiSnej vyroby (mikrorajony,
kooperaéné obvody).

3. Spolo¢né druzstevné podniky ako nové ekonomické subjekty (SDP vo vyrobe
bravéového misa, hydiny, melioracii, inej vystavby a pod.).

4. Zlu¢ené podniky (JRD, SM) do nového viaésieho a jedného pravneho i eko-
nomického, resp. spolo¢enského subjektu.

5. Statne podniky pre uré¢ité druhy vyroby (bravéové miso, hydina) riadené
na odborovom principe.
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CELKOVE DOSLEDKY SPECIALIZACIE A KONCENTRACIE S AKCENTOM
NA PRIAMYCH VYROBCOV

Proces Specializacie a koncentracie vyroby, hoci ho primarne vyvolavaja
vydobytky vedeckotechnického pokroku, nie je v nijakom pripade zalezitostou
vylucne technickou, ¢i technicko-organizaénou, ale vo velkej miere spolocenskou,
ako to naznacuje aj dokument ,Zakladné smery rozvoja $pecializacie a koncen-
tracie vyroby a ich oragniza¢né formy v polnohospodarstve a potravindrskom
priemysle“, prijaty predsednictvom vladdy a predsednictvom UV KSC a rozpra-
covany na aprilovom pléne UV KSC v r. 1972. Pri prvych krokoch uplatiiovania
tohto dokumentu v praxi sa stretdvame popri_technickych, ekonomickych a orga-
nizaénych aj s nemalou $irkou ludskych problémov. Bez naroku na tplnost ich
vymenovania a stanovenia poradia délezitosti poktasime sa upozornif na niektoré
z nich.

Koncentrované vyroby vybavené najmodernejSou technolégiou prichadzaju
totiz s celkom novymi poziadavkami na kvalifikdciu pracovnej sily. Nové pre-
vadzky vyzaduju predovietkym vykonnych a 3pecificky kvalifikovanych pracov-
nikov. Dotyka sa to nielen vysokokvalifikovanej prace agrondéma, zootechnika
alebo veterindrneho lekara, ale aj ostatnych spolupracovnikov. V modernej vy-
krmni o$ipanych napriklad oSetrovatel ani nie je klasickym ,krmicom®“. Je skor
kvalifikovanym mechanikom, ktory musi popri inom zvlddnut bezné ulchy udrz-
by a oSetrovania zlozitého technického zariadenia. Je viac ako pravdepodcbné,
ze nové vysokomechanizované prevadzky ZV nebudd moct prevziat vietkych do-
teraj§ich pracovnikov, ale len ich cast, aj to po nutnej prekvalifikdcii. Pre cast
uvolnenych pracovnikov bude treba vytvorit nové pracovné prilezitosti (¢iastocne
aj mimo polnohospodarstva, napr. v komundlnych sluzbach, obchode a pod.),
ktoré by nemali davat niz$ie moznosti zdrobku ako staré pracovné miesto. Tu
je prva moznost urcitych socidlnych problémov pri zavddzani koncentrovanych
vyrob.

Nové vyrobné technolégie so svojimi osobitnymi poziadavkami na organi-
zéciu prace prinasaju zdvazné zmeny v socidlnom systéme vyrobnych kolektivov,
ktoré sa vyznamne dotykaju kazdého pracovnika vo vyrobe. Pracovnik zvyknuty
na isté pracovné prostredie, priputany mnohorakymi socidlnymi vdzbami k pra-
covnej skupine, s ktorou ho spdja nielen pracovna koopericia, ale aj mnozstvo
vztahov, vyplyvajacich z priatelstva, solidarity a inych psychickych a socidlnych
potrieb, ktoré peskytuju pracovnikom pocity vnatorného uspokojenia, strdca po
prechode na nové pracovisko socidlnu oporu. Ak sa pracovnik nedokaze rychlo
prisposobif zmenenym pracovnym podmienkam, alebo sa nevie adaptovat na
nové profesiondlne a socidlne vztahy, postupne sa méze dostat do nesuladu so
svojim socidlnym prostredim a pracovnymi ulohami. Ak sa konfliktné situicie
opakujt, vo vedomi pracovnika sa utvéara trvaly negativny postoj k pracovisku
a vykonavanej praci, ¢o podporuje fluktudciu a znizuje pracovny vykon, pri¢om
netvrdime, ze integracné procesy su toho jedinou pri¢inou.

Je nesporné, ze nové vyrobné technoldgie dalej zvySuju stupen vonkajsej
urc¢enosti Iudskej aktivity vo vyrobnom procese vytvaranim presne stanovenych
pracovnych a technologickych rezimov. Zatlaca sa do pozadia prvok individual-
neho rozhodovania a uréitej moznosti prispdsobovania pracovného rezimu csob-
nym potrebdm a predstavam vykonného pracovnika. Prisne vymedzend pracovna
a technologickd disciplina méze posobit negativne na stupeni sebauspokojenia
pracovnikov a tym aj na ich pracovné usilie. Na druhej strane vSak prinisa aj
nové impulzy a prvky motivacie pre vyssi stupefi pracovnej aktivity a pre plnSie
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sebauplatnenie. Praca sa ulahcuje, jej elektivnost sa podstatne zvySuje a jej spo-
lo¢ensky vyznam rastie. Charakter prace, pracovné podmienky a prostredie
v polnohospodérstve nadobddaju takto rysy prace v priemysle. V désledku toho
stipa hmotna zainteresovanost pracovnikov a zvySuje sa celkova hmotna a kul-
tarna drovern.

DoterajSie empirické poznatky napriklad ukazuja, Ze na priemyselnych prin-
cipoch organizovana praca v polnchospodérstve sa stiva prifazlivou nielen pre
ludi, ktori v tomto odvetvi uz pracuja, ale aj pre pracovnikov z inych oblasti
narodného hospodarstva. Prieskum, ktory sme vykonali na Spolo¢nom druzstev-
nom hydinarskem podniku Velké Bierovce v okrese Trenéin, s projektovanou
produkciou 25 miliénov vajec a 20 vagénov jatonej hydiny roéne (nateraz je
vsak v prevadzke len polovica buducej kapacity), ukazal, ze spomedzi 30 teraj-
§ich zamestnancov ich 18 (60 %) nepracovalo v JRD a SM, ktoré tento podnik
zalozili. Z nich 13 bolo predtym ¢innych mimo polnohospodarsku prvovyrobu
a 5 prislo priamo z odbornych $kol alebo ucilisf. Pri tom dve tretiny vsetkych
pracovnikov maju stredné a vysoké skoly a tretina odborné vzdelanie. To zna-
mend, ze z inych odvetvi ¢innosti presli do moderného polnohospodarskeho pod-
niku v podstate kvalifikovani ludia. Tento poznatok vsak bude mozné zovse-
cbecnit az po overeni vo viacerych objektoch a v inych vyrobnych odvetviach.

Skuto¢nost, ze pre koncentrované vyrobné kapacity v ZV nemozno velmi
pocitat s pracovnymi zdrojmi existujicimi na terajsich podnikoch ilustruje aj
fakt, ze do uvedenej hydinarne preslo zo zakladajicich JRD a SM len 12 ludj,
pracujucich aj predtym v tomto vyrobnom odvetvi. Relativne najviac byvalych
oSetrovatelov hydiny odislo do starobného déchodku a na inG pracu, najma
v rastlinnej vyrobe. Z tohto hladiska treba uviest, ze pre mnohé JRD bolo sa-
stredenie hydiny do SDHP vitanym rieSenim nedostatku pracovnych sil a ich
nepriaznivej vekovej Struktiry. (Podobné poznatky ziskali aj pracovnici sociolo-
gického oddelenia VUEZVz v Prahe pri vyskume SDDP Mydlaika - Bene$ov.)

Nie je nam eSte podrobne zname, do akej miery pomerne maly prechod by-
valych oSetrovatelov hydiny z pévodnych ¢lenskych podnikov do spolo¢ného hy-
dindrskeho podniku spésobili také problémy, ako je vek, kvalifikdcia, dochadzka,
ubytovanie, stravovanie a podobne. Na zdklade predbezného zistenia mozno
vsak sudit, ze tieto otazky hraju velkd ulohu. Okrem toho, samotny hodnotovy
systém tradi¢ne orientovaného rolnika a druzstevnika stazuje jeho prechod do
novovytvaranych velkovyrobnych kapacit organizovanych na principe spoloénych
podnikov. Z druzstevnika sa takto zvycajne stiva pracovnik v zamestnaneckom
pomere, ¢o okrem iného znamend aj stratu naturdlnych prijmov zo zdhumienku
a ostatnych naturalnych déchodkov, ak sa nepristipi na iné primerané rieSenie.

Presuny pracovnych sil, ¢i uz v zmysle prekvalifikacie, alebo fyzického pre-
miestnenia budtd jednotlivé formy 3pecializovanej koncentrovanej vyroby nevy-
hnutne sprevadzat. Na zaklade doterajsicho pozorovania mozno predpokladat,
ze najviac tento proces postihne prilezitostnd pracovna silu, predovietkym star-
§ich druzstevnikov, ktori svojou prilezitostnou pracou poméhali prekonat sezén-
ne §pi¢ky a sacasne ziskavali socidlne vyhody pre svoje rodiny v podobe dodat-
kovych finanénych a naturdlnych prijmov. Najmi Zeny z domacnosti mohli tcel-
ne spojit svoje povinnosti v rodine s blizkym pracoviskom v mieste bydliska.
Spriemyselnenie vyroby a nové vyrobné technolégie vo velkej miere znizia po-
nuku pracovnych prilezitosti pre tito skupinu pracovnikov.

Jednym z velmi vaznych motivov pracovnej ucasti v polnohospodarskom
podniku je na dedine aj blizkost pracoviska a bydliska. S rozvojom 3pecializacie
a koncentracie sa bude polnohospodarska vyroba ¢oraz viac odtrhdvat od teraj-
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Sej zviazanosti so sidli§tnymi jednotkami. ,Postihnuti“ pracovnici budd musiet
neraz volit medzi dochddzkou na vzdialenejSie pracovisko, ziskanim novej kva-
lifikacie, alebo prechodom na menej kvalifikované a teda aj horiie platené mies-
to. Kazdé z uvedenych rieseni méze, ako sa to ukazuje, plodit konfliktné situacie,
ktoré mozno riesit len citlivym pristupom k potrebdm ludi, v prvom rade v st-
lade s miestnymi podmienkami a moznostami. Vyskytni sa v$ak situacie, kedy
miestiie rieSenie nebude mozné a prerastie i ramec odvetvia polnohospodarstva
a vyzivy. Tu bude na mieste vidief, chapat a rie§it tieto problémy ako celospo-
lo¢enské, na urovni narodného hospodarstva a v intencidch socidlnej politiky
Statu.

Naproti tomu na prechod pracovnikov do novoutvaranych podnikov z inych
odvetvi Tudskej ¢innosti zrejme silne pésobia aj spoloéenské javy prestize a sta-
tusu, teda faktory sociologické a socialno-psychologické. Tyka sa to najmi tech-
nickych manuélnych profesii ako s opravari, tdrzbari, mechanici a podobne,
ale aj riadiacich ¢innosti, ktorych vykonavatelia ¢asto odmietali pracovat v kla-
sickych podnikoch prvovyroby (na JRD a SM), ale v stéasnosti ochotne nastu-
puji na vedice pracovné miesta v réznych spoloénych podnikoch a zariadeniach
vyroby a sluzieb. Je to odraz skutolnosti, ze v naSej spolo¢nosti pod vplyvom
roznych pri¢in praca v polnohospodarstve poklesla a dlho sa drzala na nizkom
stupni rebri¢ka prestize profesii.

Z uvedeného moézeme vyvodit poznatok, Ze proces Specializacie a koncen-
tracie vyroby vplyva rozne na jednotlivé socialne skupiny. Pri rozhodovani o lo-
kalizacii novych velkovyrobnych kapacit by sa nemalo zabudaf, Ze jednoznac¢né
socidlne vyhody (kvalifikovanejsia a tym lepsie platend préaca, lep§ie pra-
covné prostredie) ziskaji obyvatelia tej sidliStnej jednotky, pripadne pra-
covnici toho ¢lenského podniku, kde sa kapacita umiestni. To isté sa tyka kom-
plexnej $pecializicie a kooperdcie ZV a RV v rdmci koopera¢ného obvodu, ¢&i
mikrorajonu. Existujice rozdiely v rentabilite jednotlivych vyrob veda k rozdiel-
nemu vyvoju podnikovych a osobnych déchodkov, ¢o pochopitelne ovplyviiuje
ochotu veddcich i radovych pracovnikov akceptovat tieto formy koncentracie
vyroby. Spolodenska prax riadenia reaguje na niektoré z tychto momentov a na-
priklad vznikajice prijmové rozdiely sa usiluje vyrovnavat. Ak by sa vsak tento
stav neriesil vhodnymi komplexnymi ekonomickymi, socidlnymi a vébec spo-
lo¢enskymi opatreniami, mohol by uvedeny problém byt vdznou prekazkou dal-
§ieho rozvoja integraénych procesov v polnohospodarstve.

DOSLEDKY SO ZRETELOM NA RIADIACE SUBSYSTEMY

V nasich JRD a na SM vyréastla celd generacia schopnych a kvalifikovanych
vedtcich pracovnikov, organizdtorov vyroby, ktorych praca nemalo prispela k si-
asnej trovni &eskoslovenského socialistického polnohospodérstva. Cast z nich
plnila svoje spolodenské poslanie uz v tazkych podmienkach zdruzsteviiovania.
konsolidacie vyroby a vytvdrania novych spolo¢enskych vztahov v polnohospo-
darskych podnikov. Dalsia skupina kvalifikovanych riadiacich kddrov prisla do
JRD a 8M priamo zo $kél a s vynalozenim svojich najlepsich sil dopomohla
v podstatnej miere docielovat stasné parametre intenzity vyroby, produktivity
préce, ale i socidlneho, kultdrneho a spolocenského Zzivota.

Nastupujaci proces dalSej $pecializiacie a koncentracie vyroby prinasa da-
lekosiahle zmeny aj do profesiondlneho a socidlneho postavenia tychto vedicich
pracovnikov. Premena klasického mnohoodvetvového polnohospodarskeho druz-
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stva alebo §tatneho majetku na Specializovany podnik umozui v désledku roz-
Sirujucej sa spolocenskej delby prace vytvarat podmienky pre plné uplatnenie
kvalifikdcie v jednotlivych odboroch. Specializidcia vo vyrobe nielen umoziiuje,
ale priamo vyZzaduje hlbsie ovladnutie vedeckotechnickych poznatkov a ich
aplikdciu. Tymto sa otvéraju cesty pre daliie sebauskuto¢iiovanie a vzdelavanie
vedtcich pracovnikov podnikov a vytvaraja sa lepsie predpoklady pre vyuzitie
aj uzsie Specializovanych odbornikov, ktorych $kolskd sustava na tato ¢innost
pripravuje.

Nové organiza¢né typy podnikov povedu teda aj ku hlbsej delbe riadiacich
funkcii. Z hladiska organizacie riadenia sa budia v integrovanych podnikoch, ako
to pozorujeme na zli¢enom JRD Dobra Niva v okrese Zvolen, vytvarat popri
liniovych vedicich opravdivé §tabne funkcie. Takato profesiondlna 3pecializdcia
v radoch pracovnikov riadiacej sdstavy nasich polnohospodarskych podnikov
umozni uplatnif sa aj diferencovanym typom kvalifikdcie veddcich pracovnikov.

Na druhej strane sa vsak vyznamny podiel intelektudlnej prace vycleni
z podnikov prvovyroby do podnikov ¢i zariadeni sluzieb, ktoré budd Coraz viac
sustredovat do svojich ruk realizaciu ich imputovych a outputovych vizieb,
véitane inovaénych procesov vyplyvajucich z aplikéacie technického a technolo-
gického pokroku. Agrotechnické centrd, resp. pripravované agrochemické podniky,
mie§drne krmiv, opravarenské podniky a podobne, ¢ uz budované ako §tatne,
druzstevné, alebo spoloéné, sa nezaobidu bez vybavenia naro¢nejSou laborator-
nou a pristrojovou technikou, ak chct realizovat svoje dlohy na trovni zodpove-
dajucej sucasnému vedeckotechnickému pokroku. Tento fakt opdt vyzaduje Spe-
cializovanych odbornikov s vhodnou teoretickou pripravou, ktora im umozni pre-
kracovat a rozvijat dosiahnuty stupeni technickych a technologickych procesov.

Mnohé zmeny vo vnutrotechnickej zdkladni, vyvolané specializaciou a kon-
centrdciou, musia mat svoj adekvatny odraz aj v organizacnych a riadiacich
$truktarach. Za jeden z najtypickejSich désledkov uvedeného procesu mozno po-
vazovatf vieobecné posilnenie vyznamu, postavenia a vplyvu profesionédlnych ria-
diacich a $tdbnych odbornych pracovnikov v celej vyrobnej a spolocenskej sustave
nasho polnohospodarstva. Tento vyvin sa sucasne dalekosiahle dotyka aj funkcii
a posobenia orgdnov podnikovej samosprdvy, najmd v jednotnych rolnickych
druzstvach.

Za najvSeobecnejsi rys procesu koncentracie mozno povazovat postupné
vertikalne vzdialovanie podnikovych funkcii od pracovnych kolektivov pévodnych,
do réznych foriem integracie vstupujacich podnikov. Tyka sa to viac-menej
vietkych organiza¢nych foriem koncentracie, ¢i uz ide o spolo¢né (medzidruzstev-
né) podniky, koopera¢né zdruzenia alebo tplne integrované (zlacené) podniky.
Uz najjednoduchsie formy medzipodnikovej kooperédcie si vyzadujd vytvorenie
nového rozhodovacieho centra, na rovine o stupei vy$sej ako st zdcastnené ¢len-
ské podniky. Odhliadntic od toho, Ze tieto centrd (koopera¢né rady, rady zastup-
cov atd.) st uZ teraz vacSinou obsadené predstavitelmi profesiondlneho riadenia
podnikov (pri¢om formy ich delegovania st zna¢ne neujednotené), u profesio-
nalnych vedtcich i vykonnych pracovnikov kooperajticich odvetvi sa vytvaraja
nové typy vztahov kompetenénej podriadenosti, orientované uz nie na pévodny
podnik, ale na nadpodnikovy organ. Tym sa rozruSuje stara, relativne uzavretad
kompetenéna $truktira podniku a vytvdra sa nova, ktorej hranice zatial ne-
mozno dost dobre predvidat.

Na zaklade doterajsieho vyvoja sa ukazuje, Ze ekonomické rozhodovacie
funkcie sa postupne budid ststredovat na nadpodnikovom, respektive okresnom
stupni. Z toho moZno usudzovaf, Ze za hlavna tendenciu integraéného procesu
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v oblasti riadenia treba povazovaf postupné vytvaranie vertikdlnej Struktary
hospodarskeho riadenia vo sfére polnohospodéarskej prvovyroby. Potvrdzuja to
aj priklady a prvé skusenosti okresov Kutnd Hora a Uherské Hradisté, v kto-
rych vsetky doterajsie spoloéné (medzidruzstevné) podniky integrovali do celo-
okresnej organizicie, usporiadanej na podnikovom principe a s organiza¢nymi
stupfiami podnik — zavod.

Proces koncentracie polnohospodarskej vyroby je vo svojej povahe proce-
som objektivnym a vyplyva z objektivneho zakona rozvoja vyrobnych sil. Vsetky
objektivne procesy sa viak presadzuji v Zivote iba prostrednictvom subjektivnej
¢innosti ludi. Preto ma vyznam analyzovat otdzku, ako reaguji jednotlivé sku-
piny pracovnikov v polnohospodarskej vyrobe na prebiehajici proces koncentra-
cie, aké su ich potreby, zdujmy, postoje a motivy, ¢o napokon v kone¢nom dé-
sledku uréuje ich konanie.

Ako mame moznosf pozorovat prax okresov Nitra, Rimavskd Sobota, Spis-
skd Nova Ves, Usti nad Orlici, Praha-vychod a mnohych dalsich doteraz ukazuje,
ze najpozitivnejsi vzfah k tomuto procesu maja vedtci pracovnici so Skolskou
a praktickou pripravou na zvladdnutie néarokov zlozitejSej vyrobnej techniky
a organizacie. Kvalifikovani vedici pracovnici JRD a SM najskér pochopili
zmysel, ciele a moznosti koncentraéného procesu. Z toho vyplyva aj ich ini-
ciativna rola vo vytvarani integraénych a kooperaénych vztahov. Ako inicidtor
vyvoja ziskava sucasne tdto skupina aj na autorite a prestizi. Upeviiuje sa jej
pozicia v riadeni podnikov samotnych i v riadiacich orgdnoch tvoriacich sa
nadpodnikovych a medzipodnikovych zoskupeni.

Pred schopnymi, ambiciéznymi a dynamickymi technickymi a riadiacimi
pracovnikmi otvara integraény proces cesty k Sir§iemu rozvinutiu a uplatneniu
ich organizaénych, odbornych a politickych schopnosti a vedomosti. Vytvaraja
sa predpoklady pre dalsie uspokojovanie ich vys§ich psychickych potrieb seba-
uplatnenia a satisfakcie pln§im uplatnenim ich odbornej 3pecializacie i perspek-
tivnymi moznostami vzostupu v riadiacej hierarchii. Mézeme preto na zaklade
pozorovania viacerych sledovanych podnikovych zoskupeni naznadit jednu z hy-
potéz, Ze aj motiv profesionalneho vzostupu a uspokojenia potrieb uplatnenia
a sebarealizacie veduacich pracovnikov doterajsich relativne uzavretych podnikov
je a bude jednym z vyznamnych subjektivnych faktorov, ktoré stimuluja rozvoj
kooperaénych a integra¢nych vzfahov v polnohospodarstve. Aj pri doterajse;
Struktare JRD, SM a inych podnikov bol takyto vzostup mozny, bol vsak do
znac¢nej miery spojeny s prechodom do iného typu organizacie, napriklad $tatnej
spravy, nakupu, odborovo organizovanych $pecializovanych podnikov a podobne.

Stucasne mozno predbezne pozorovaf, Ze niektori technokraticky orientovani
profesionalni veduci pracovnici, ktori z nepochopenia poslania druzstevnych ko-
lektivnych volenych organov, pripadne z konfliktov s nimi vyvodzuja ich retar-
dujici vplyv na technologicky pokrok vo vyrobe, prijimaji nové organiza¢né
vztahy bez akychkolvek predstdv o ich socidlnej zlozitosti. K takymto jednostran-
nym zaverom prichadzaja preto, lebo nemyslia na spolocenské désledky tohto
zlozitého procesu a v znizeni vplyvu druzstevnych samospravnych organov na
c¢innost profesionalnych veducich, resp. v odstraneni vzajomnej socialnej kontro-
ly, vidia moznost posilnenia svojich osobnych pozicii. Podnecovanie a vyuziva-
nie aktivity riadenych pracovnikov by vsak pri jednostrannom vyvoji vztahov
uvedeného typu mohlo znaéne utrpief. Tvoriva iniciativu, ako zdroj efektivnej
prace podnikovych osadenstiev, budd v8ak musiet kooperaéné alebo integra¢né
zoskupenia este lepSie vyuzivat ako ich ¢lenské podniky v minulosti. To pred-
poklada vy$siu angazovanost v praci nielen vedicich ale aj vedenych.
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Treba mat na zreteli, ze i pripadna relativna strata podnikovej samostat-
nosti kolektivu druzstevnikov, ktord predtym umoziiovala aj na zdklade pospoli-
tostnych, susedskych a inych tradi¢nych socialnych véazieb dedinského spolo-
¢enstva jeho stotoznenie sa s podnikovymi cielmi a bola jednym z motiva¢nych
zdrojov jeho pracovnej aktivity i spolutéasti na riadeni, moze tieto pozitivne
znaky prinajmenSom zoslabif. V historicky vzniknutej miestnej pospolitosti rol-
nikov-druzstevnikov sa na zaklade dlhodobej interakcie vytvorili vlastné socidlne
normy a vzory spravania, miestna $truktira autorit a podobne. Ak sa zachovala
kontinuita miestnych autorit vytvorenych v lokalnej spolo¢nosti aj v druZzstev-
nom vyrobnom kolektive, tento fakt G¢inne posilfioval a harmonicky dopliioval
nové autoritné vztahy v druzstve, zalozené uz na delbe priace a kompetencie vo
vyrobnej organizacii. Vztahy vedicich k vykonnym pracovnikom boli v ,kla-
sickom® druzstve pcmerne bezprostredné a organiza¢né spravanie vedicich viac
menej akceptovalo normy socidlneho spravania v pospolitosti.

Struéne a pritom, pravda, zjednodu$ene, mozno povedat, ze jednou z pod-
mienok dspesného napredovania doteraj§ich druZstiev je prave aj optimélne fun-
govanie systému socidlnych vztahov, ktorého prvkami st predovietkym vztahy
udasti a zainteresovanosti na riadeni druzstevného podniku, pracovné vztahy,
neformalne vztahy v pracovnych kolektivoch a miestnej pospolitosti. V pripade
integracie viacerych druzstevnych podnikov vznikd novy ekonomicky, technicky
a socidlny systém, komplikuje sa mechanizmus prevodu originalnych riadiacich
pravomoci druzstevnikov z titulu kolektivneho vlastnictva. Je to otdzka nielen
in§titucionalizovanych organov druzstevnej samospravy, ale aj znizenia intenzity
hezprostrednych socidlnych interakcii medzi nositelmi riadiacich funkcii a druz-
stevnikmi, ¢o moze spésobovat oslabovanie iniciativy a aktivity jednych i dru-
hych.

Tu vznikd pre vedu i prax osobitny problém nanovo riesit formy ucasti
priamych vyrobcov na riadeni integrovanych polnohospodérskych podnikov, pre-
dovietkym vsak druzstiev. Nutnost G¢inného modelu participacie podéiarkuje
niekolko zakladnych momentov, z ktorych sa niektoré pokusime nacrtnif.

Po prvé vyrazne sa zvySujuci podiel kvalifikovanej prace vo vyrobnom pro-
cese §pecializovanych velkopodnikov bude menit od zakladu §truktaru pracovni-
kov vo vyrobe. Vyssia kvalifikdcia pracujtcich, nové, priemyselnym podmien-
kam podobné pracovné a technologické rezimy vyvolaji aj zmeny v Zzivotnom
$tyle, kultarnej, spolocenskej a politickej vyspelosti pracovnikov v polnohospo-
darstve. Tieto znaky ich budd v urcitej miere kvalifikovat pre racionalnu ucast
na riadiacich procesoch v podniku.

Po druhé, stale zloiitej§im% sa stdvajuce vyrobné technolégie budd vyzado-
vat vysoky stuperi sihry a dorozumenia medzi vykonnymi pracovnikmi a tech-
nikmi, respektive vedacimi. Vysoké naroky na presnost a zodpovednost vykona-
vania pracovnych tkonov si vyzadujd aj G¢innejsi systém informacii vo vyrobe.
Informacie o vyrobe a podniku, ktoré sa poskytuji priamym vyrobcom, maji
nielen svoj bezprostredny, intrumentalny vyznam, ale stcasne umoziiuji vyko-
navat pridelent pracu aktivnej§ie, iniciativnejsie, cielavedomejsie. Zvy3uje sa
sebahodnotenie pracovnika, jeho zodpovednost za vykonand pracu a zdujem na
vysledkoch vyroby. Informaéna zapojenost pracovnika do podnikového organizmu
je predpokladom akychkolvek participaénych a identifikaénych procesov v pod-
niku. Z toho teda vyplyva, Ze v.podstate mozno uvazovat o dvoch formich na
riadeni v polnohospodarskem kooperajiicom, ¢i integrovanom vyrobnom podniku:

a) v pracovnej skupine, predovsetkym v konfronticii s bezprostrednymi vy-
robnymi ulohami,
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b) institucionalizovanymi formami spoluai¢asti (zbor zastupcov, kooperac-
na rada, ZV a komisie ROH) predovsetkym vo sfére perspektivneho vyvoja
podniku, konkrétnych socidlnych istét, zakladnych spolodenskych podmienok pra-
ce a Zivota.

O tom, ako sa budi tieto formy spolutcasti pracujucich na riadeni vyvijat
rozhodne predovsetkym viespolocensky vyvoj riadenia socialistického hospodar-
stva ako konkretizdcia vyvoja socialistickych vyrobnych vztahov. Otazky spolu-
Gcasti na riadeni spolu s radom dal§ich problémov (lokalizacia podnikovych
funkcii, konkretizacia speluvlastnictva a pod.), ktoré tvoria fundamentdlnu pro-
blematiku spolocenskej stranky riadenia socialistickych polnohospodérskych pod-
nikov, nemozno vyriesif bez spojeného dusilia stranickych a S$tatnych organov,
podnikovej praxe a marxistickjch spolocenskych vied, vratane socicldogie. Tym
menej sa to mdze podarif v kratkom é&ldnku, v ktorom sme mienili a mohli len
stru¢ne nadhodit niektoré spolocenské otazky, ktoré nastoluje sicasny rozvoj
vyrobnych sil v naSom socialistickom polnohospodarstve.

Je pochopitelné, ze v novoutvaranych formach koncentracie polnohospodar-
skej vyroby sa postupne vybudujii aj nové socidlne systémy s novymi spolo¢en-
skymi vztahmi a vdzbami. Niet pochyb o tom, ze to budd vztahy a vidzby funké-
né vzhladom na potreby novovytvaranych koopera¢nych zdruzeni, alebo zluce-
nych podnikov. Kym sa v8ak takéto funkéné spoloenské vztahy v novych vy-
robnych kolektivoch vytvoria, treba popri technickych, ekonomickych a organizaé-
nych otazkach s velkou citlivostou a v komplexe re§pektovat a prezieravo riesit
aj vSetky naznacené ale i dosial nepoznané spolotenské problémy zalinajiaceho
procesu koncentracie polnohospodarskej vyroby.

Myslime, ze seriézne vedecké skimanie spolocenskych otazok Specializacie
a koncentracie bude spravnou odpovedou nasich vyskumnych pracovisk na zrej-
mi spolofenski objedndvku, ktort vSetci v tejto oblasti pocitujeme. Su to vsak
stifasne otazky, o ktorych musi premyslat kazdy, kto pracuje na akomkolvek
poste v siistave agrokomplexu, lebo spolu s nim ide aj o spolo¢né problémy dal-
sieho rozvoja socialistickej spolo¢nosti v Ceskoslovensku v zmysle zaverov XIV.
zjazdu Komunistickej strany Ceskoslovenska.
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Niektoré spolo¢enské aspekty procesu Specializacie a koncentracie
polnohospodarskej vyroby

Po uspesnom ukonéeni socialistickej prestavby c¢eskoslovenského poInohospo-
darstva dochadza objektivne k dalSej vyrobnej Specializacii a koncentracii na prin-
cipe kooperacie a integracie. Je treba rieSif nielen zlozité technické a ekonomické
problémy, ale aj socidlne premeny, ktoré priamo, alebo nepriamo vyvolava. Zmyslom
uvahy je pokus o anticipaciu niektorych hlavnych spolo¢enskych zmien a posudenia
ich désledkov. Specializdcia a koncentracia umozni zniZif pocéet pracovnikov, vyza-
duje si v8ak zlepSenie ich demograficko-profesiondlnej $truktury, Déjde k novému
uzemnému rozmiestneniu pracovnych sil so vSetkymi socidlnymi doésledkami, ktoré
z toho vyplyvajui. Otvori sa tplne socidlny systém druZstevnych podnikov. Charak-
ter prace a jej socidlny status umozni, aby sa praca v poInohospodarstve stala
prifazliva aj pre pracovnikov z inych odvetvi narodného hospodarstva, Zmenia sa
podmienky a in$titucionalne formy ucasti pracujucich na riadeni svojich podnikov,
pricom vys$sia kvalifikdcia manudalnych pracovnikov dava predpoklady pre ich in-
tenzivnej$ie zapojenie do riadiaceho procesu. Vytvaraju sa lepsie predpoklady pre
vysokokvalifikované riadiace S$truktury a uplatnenie Specialistov. Pre spolocéensky
vyskum vznikd nezvyéajne priazniva situacia nielen tento jedine¢ny komplexny pro-
ces analyzovaf, ale ziskanymi poznatkami ho pomoécf ovplyviiovat a usmernovat.

Hexompme oﬁmecrnenuue acIeKkThl npomecca crnenManM3anuyd M KOHIEHTpamuu
CenbCKOX03AMCTBEHHOTO IPOM3BOACTBA

ITocne ycnemHOro 3aBepuIeHHsA COIMAJMCTHYECKOH II€PECTPOMKM UeXOCJOBAL[KOTO CeJBbCKOTO
X037AHCTBA OOBEKTHBHO NPONOJUKAeTCA IIPOM3BONCTBEHHAsA CHelMalu3alus M KOHIEeHTpAalWus Ha
OpUHIMIE Koomepauuu u uHTerpanuu. Heob6xomuMo pemare He TOJBKO CJIOXKHBIE TeXHHYECKHE
i 9KOHOMMYEeCKHMe Npo6jeMbl, HO M COIMAJbHBEIE IIEPEMEHEl, KOTOphble NPAMO HJIU KOCBEHHO BBI-
3paHbl TUMM npobiaemamu. llenbio paboTsl sABJIAETCA NONBITKA IPENCKA3AHUA HEKOTOPBIX TJIAaBHBIX
J6LIeCTBEHHBIX M3MEHEeHMU M OLeHKH X mociencrsuit. Crenuanusaius ¥ KOHIEHTDAI[USA IO3BOJAT
CHHM3UTh KOJHMYECTBO PabOTHMKOB, ONHAKO OHA TpefyeT yaydmeHMs ux XeMorpaduuecko-mpodeccuo-
HaJIbHOM CTPYKTypel. IIpomsoiiner HOBOe TeppUTOpDHAaJbHOEe pasMelleHMe pabodeil CHJIBI CO BCEMH
colMaNbHBIMU IOCHENCTBUAMM, KOTOPhIE M3 3TOr0 BHITEKAlOT. I[OJHOCTBIO OTKpOETCA COIHAIbHAA
cucTeMa KOONEPAaTHBHBIX NPENNpUATHHA. XapakKTep Tpyla M €ro COLMaJbHBEIA craTyc OGyayT cmo-
cobcTBOBAaTE TOMy, 4TO pafoTa B CEJBCKOM XO3AHCTBE CTaHET MHTEPECHOH M IJIsa pabOTHHKOB
1pyrUX OTpacjiedl HapONHOrO Xxo3gicTBa. VI3MeHATCS yClIOBUMA M HMHCTHTYLMOHAJbHbE (GOPMBEI
y4acTus TPYNAUIMXCA B yNpaBJIeHUM CBOMMH INPENNpPUATHAMHU, HpudeM, 6ojee BHICOKAfA KBaJIH-
$pukanus paGOTHUKOB PydYHOro TPyHa NaeT MPENNOCHIJIKM A UX HMHTEHCHBHOTO BKJIOYEHHA B IIPO-
gecc ynpasiaeHusa. CosmaoTcs JydiiHe NPENNOCHIKH IJIS BbHICOKOKBAJIHOHUIIMPOBAHHOH CTPYKTYDEHI
yInpaBjeHuss ¥ MCIOJb30BaHUA crenuanucToB. [[na oOIIeCTBEHHOrO MCCJIENOBAHMA BO3HUKAaeT He-
OOBIKHOBEHHO 6JaronpuATHOE IOJOKEHHEe He TOJBKO IJIA aHaJu3a STOT0 HMCKJIIOYUTEIBHOTO KOM-
[JIEKCHOTO IIpollecca, HO M JJIA TOTO, YTOOBI IIPM IOMOIM IOJy4YeHHBIX INaHHBIX BJIHATH Ha HEro
4 HampaBJIAATh ero.

L
Some Social Aspects of the Process of the Specialization and Concentration
of Agricultural Production

After the successfully finished socialist reconstruction of Czechoslovak agri-
culture, further production specialization and concentration take place as an objec-
tive trend based on the principle of co-operation and integration. It is necessary
to solve not only the complex technical and economic problems but also the pro-
blems of the social changes caused or entailed by the specialization and concen-
tration process. The object of the consideration is an attempt to anticipate some
major social changes and to evaluate their consequences. Specialization and con-
centration will make it possible to reduce the number of workers; however, it
requires an improvement in the demographical and professional structure of labour.
A territorial redistribution of manpower will take place with all the ensuing social
consequences. The social system of co-operative enterprises will be completely
opened. The_ nature and social status of work will make farm work attractive
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even for workers from other branches of the national economy. The conditions and
institutional forms of the participation of the working people in the management
of their enizrprises will be changed, and the higher skills of manual workers will
allow for their rn.cre intensive contribution to the management process. Better con-
ditions are being created for highly qualified managerial structures and for the
activity of specialists. Social research has the extraordinary chance not only to
analyse this unique process but also to use the findings to influence and regulate
the process of specialization and concentration.

Einige gesellschaftliche Aspekte des Spezialisierungs- und Konzentrations-
prozesses der landwirtschaftlichen Produktion

Nach erfolgreicher Beendigung des sozialistischen Umbaus der tschechoslowa-
kischen Landwirtschaft kommt es objektiv zu einer weiteren Spezialisierung und
Konzentration der Produktion auf dem Prinzip der Kooperation und Integration Es
sind nicht nur komplizierte technische und 6kbnomische Probleme, aber auch so-
ziale Umwandlungen, die direkt oder indirekt hervorgerufen werden, zu lGsen.
Zweck der Betrachtung ist ein Versuch um die Vorwegnahme einiger wichtigsten
gesellschaftlichen Verénderungen und die Beurteilung ihrer Folgerungen. Die Spe-
zialisierung und Konzentration wird eine Herabsetzung der Anzahl von Werktédtigen
ermoglichen, erfordert jedoch eine Verbesserung ihrer demographisch-professio-
nellen Struktur, Es wird zu einer neuen Gebietsverteilung von Arbeitskriften kom-
men, mit sdmtlichen daraus sich ergebenden sozialen Folgerungen. Ein soziales
System von Genossenschaftsbetrieben wird in vollem Mafle erschlossen werden. Der
Charakter der Arbeit und ihr sozialer Status wird es ermoglichen, dafl die Arbeit
in der Landwirtschaft auch flir Werktitige aus anderen Fachgebieten an Anzie-
hungskraft gewinnt. Die Bedingungen und institutionelle Fornien der Anteilnahme
an der Leitung der Werktédtigen in ihren Betrieben werden verdndert, wobei die
hohere Qualifikation der manuellen Mitarbeiter Voraussetzungen fiir deren intensi-
veren Anschlufl an den Leitungsproze3 schaffen wird, Es entstehen bessere Vor-
aussetzungen fir hochqualifizierte Leitunsstrukturen und fiur die Téatigkeit der
Spezialisten. Fiur die gesellschaftliche Forschung entsteht eine aufBlerordentlich
glinstige Situation, nicht nur diesen einzig dastehenden komplexen Prozefl zu analy-
sieren, sondern auch durch die gewonnenen Erkenntnisse zu beeinflussen und
gleichzurichten.
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