K OTAZKAM STRUKTURY PRACOVNICH SIL VE SPOLECNYCH
ZEMEDELSKYCH PODNICICH

J. SIMA

Proces rychlého pronikani védeckotechnického pokroku do hospodéiské. sié-
ry na$i spolecnosti a s nim spjaty rozvoj vyrobnich sil vede k vytvafeni stale

vét§ich a organizacné slozitéjich ekonomickych seskupeni hospodafskych orga-
nizaci. Jsou konkrétnim vyrazem procesti kooperace, koncentrace, specializace
a integrace vyroby, které umoziiuji trvale zvySovat produktivitu lidské prace
a efektivnost vyrobnich procesi. Tento vyvoj se nevyhnul ani nafemu zemédél-
stvi, kde se v zajmu dalSiho rozvoje a specializace vyroby zfizuji spole¢né druz-
stevni zemédélské podniky.

Zakon o JZD charakterizuje spole¢né druzstevni podniky jako vy$si formu
vzajemné hospodaiské spoluprace JZD ke spoleétnému provozovani hospodaiské é&in-
nosti tvalejSiho razu. Spole¢ny druzstevni podnik JZD je samostatnou socialistic-
kou pravnickou osobou. Jeho ¢leny mohou byt JZD, popt. jiné socialistické organizace.

O kooperaci, pri niz vznika nova organizace, mluvi téz navrh tezn: pro zpraco-
vani zédkona o zemédélském druzstevnictvi. V zajmu dalsiho rozvoje zemédélské
vyroby, zejména na useku vyroby vajec, drubeziho a veprového masa, specializo-
vanych sluzeb v rostlinné vyrobé, jakoz i k dalsim hospodarskym ¢innostem, které
jsou v zajmu zemédélské vyroby, mohou — podle zminéného navrhu — jednotna
zemédélska druzstva spolu s jinymi socialistickymi organizacemi zfizovat spole¢né
zemeédeélské podniky jako samostatné druzstevni organizace.

Rychly rozvoj této formy kooperace a kooperac¢nich vztahti v posledni dobé,
pri kterém vznikaji nové samostatné pravni a hospodairské subjekty, pfinasi fadu
pravnich, organizac¢nich, ekonomickych a socialnich problému. Nékteré z nich mohly
byt doposud jen malo zkoumany. Obdobné je tomu i na useku pracovnich sil ve spo-
leénych zemédélskych podnicich.

Cilem pruzkumu bylo proto doplnit fond informaci v téchto otazkach:

— struktura pracovnikt spole¢nych podnikt a jejich kategorie z hlediska pracovnich
vztahu k podniku,

— odmeénovani pracovniki spole¢nych podnikt — ¢lent JZD, ktefi nejsou ve spo-
leéném podniku v pracovnim poméru,

— nazory vedeni spole¢nych podnikt na otazky zajisfovani pracovnich sil pro tyto

podniky. .

ROZSAH VYBERU SETRENYCH PODNIKU A TECHNIKA PRUZKUMU

S ohledem na sledovanou problematiku byly do pruzkumu zatazeny pouze
spole¢né podniky, které jiz jsou v plném ¢i éasteéném provozu a u kterych proto
bylo mozn¢ predpokladat, ze ziskaly urcité zkuSenosti a maji vlastni kaAdr pracovniki.
za rozhodujici pro zarazeni spoletného podniku do prizkumu byla zvolena skuteé-
nost, zda podnik jiZ mél trzby z vyrobni ¢innosti. Do pruzkumu byly proto zafazeny
pouze podniky, které k 31. 12, 1971 vykazovaly trzby z vyrobni &innosti.

Podle podkladovych materialt VUEZVZ bylo na tzemi CSR k uvedenému datu
celkem 187 spole¢nych zemédélskych podnika (bez meliora¢nich druZstev), vykazuji-
cich trzby z vlastni vyrobni ¢innosti. Tyto podniky byly pro pruzkum zvoleny
jako zékladni soubor, Spoleénych zemédélskych podnikli vybérového souboru, tj.
podniki, ve kterych byl proveden pruzkum, bylo 91, coZ je 48,6 %/, z poétu podniku
zakladniho souobru (tab. I, II).

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI 9 (XLVI) 1973, & 1 45



1. Potet a rozdéleni spoleénych podnikéi podle druhu éinosti. — The number and
distribution of joint agricultural enterprises according to the type of activity

Zakladni soubor Vybérovy soubor

Druh ¢innosti pocet podnika pocet podnika >

rozdil
0,

abs. % abs. % v%
Vejce — drubez 35 18,8 20 21,9 +3,1
Prasata 40 21,4 21 23,0 +1,6
Skot 1 0,6 1 1,0 +0,4
Su$irny 37 19,7 12 1355 —6,2
Stavebni sdruZeni 44 23,6 24 26,3 +2,7
Ostatni ¢innosti 23 12,2 ¢ 9 9,9 —2,3
Okresni SDP T 3,7 4 4,4 +0,7

Celkem 187 100,0 91 100,0
II. Uzemni rozloZeni spoleénych podniki. — The territorial distribution of joint
enterprises
Zikladni soubor Vybérovy soubor

Kraj pocet podniki pocet podnikl :

rozdil
0,

abs. % abs. % v %
Stfedocesky 24 12,9 11 12,0 — 0,9
Jihocesky 18 9,7 11 12,0 + 2,3
Zapadocesky 8 4,2 4 4,3 + 0,1
Severotesky 13 6,9 T 7,6 + 0,7
Vychododesky 46 24,6 21 23,3 - 1,3
Severomoravsky 46 24,6 13 14,5 —10,1
Jihomoravsky 32 17,1 24 26,3 + 9,2

Celkem 187 100,0 91 100,0

Ze srovnani zdkladniho a vybérového souboru spoleénych zemédélskych pod-
nikt vyplyva, Ze vybérovy soubor vyhovuje skuteénému stavu spoleénych zemé-
délskych podnika v CSR k 31. 12. 1971, a to jak z hlediska skupin podnikii podle
druhu ¢innosti, tak i jejich uzemniho rozloZeni. Obdobné vybérovy soubor vyhovuje
i zékladni proporci v poétu pracovnikii v jednotlivych skupinidch podnikii podle
druhu ¢innosti, Vét$i rozdil se projevil pouze v uUzemnim rozloZeni podnikd mezi
Severomoravskym a Jihomoravskym krajem (—10,19%, +9,29). Ziskanym a zpra-
covanym udajim lze proto priznat priikaznost pro $ir§i zobecnéni.

Prizkum byl proveden kombinovanou technikou, Udaje byly ziskany pomoci do-
taznikd rozeslanych postou, ddle pomoci sité tazatelt rozlozené na tzemi CSR, roz-
hovory s vedoucimi pracovniky spole¢nych podniki a pfimym pozorovanim. Pru-
zkum v terénu probéhl v dobé od 2. 5. do 15. 6. 1972,
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VYSLEDKY PRUZKUMU

Pro zkoumané spoleéné zemédélské podniky byly zpracovany tyto ddaje:

— struktura pracovnikd spoleénych podnikii a jejich kategorie z hlediska pra-
covnich vztahi ke spole¢nému podniku,

— odmériovani pracovnikii spoleénych podnikii — ¢lent JZD, ktefi nejsou ve
spoleéném podniku v pracovnim poméru,

- nazory vedeni spole¢nych podniki na otazky zajistovani pracovnich sil pro
tyto podniky.

Udaje byly zpracovdny jednak pro vybérovy soubor spoleénjch podniki
jako celek (N = 91), jednak pro podniky podle druhu ¢innosti, tj. jejich jed-
notlivé skupiny. Skupiny podnikd byly stanoveny takto:

1. Spoleéné podniky pro chov dribeze a vyrobu vajec (N = 20).

2. Spoletné podniky pro vykrm prasat a vyrobu vepfového masa (N=21).

3. Spole¢né podniky pro odchov skotu (telat) a vyrobu hovéziho "masa
(N = 1).

4. Spole¢né susarenské podniky (N = 12).

5. Zemédélska stavebni sdruzeni (N = 24).

6. Spolecné podniky s ostatni (rtznou) éinnosti (N = 9).

7. Okresni spoletné zemédélské podniky (N = 4).

Z procentualniho zpracovani vysledki pro jednotlivé skupiny podniki byly
vynechany pro maly pocet pfipadi spoleéné podniky pro odchov a vykrm skotu.
Mezi spoleéné podniky s ostatni (rtiznou) ¢innosti byly zafazeny podniky pro
opravu strojii, pro vyuziti vedlejsich Skrobarenskych vyrobkd, pro chov norkd,
cihelny, kruhdrna zeli atd.

Struktura pracovnikt

Rozsah ¢lenské zdkladny zkoumanych podnikti (N = 91) ¢inil 2864 c¢len-
skych podnikd. V élenské zdkladné spoleénych zemédélskych podniké maji do-
minujici postaveni jednotnd zemédélskd druzstva. Vyplyva to jak ze zpracovani
udajt pro cely soubor, tak i jeho jednotlivych skupin (tab. III).

Ve spole¢nych podnicich pracovalo k 1. 4. 1972 celkem 7249 pracovniki.
Z celkového uvedeného poctu pracovnikii ptipadalo 5238 na fadové pracovniky
(72,3 %) ptimo ve vyrobé (napf. odchovu, vykrmu, pti suSeni, ve stavebni
vyrobé, opravach stroju atd.), kterd je pfedmétem ¢innosti podnikd. Podil fado-
vych pracovniki se v jednotlivych skupinach podnikii nijak podstatné neodchy-

*
II1. SloZeni ¢lenské zékladny spoleénych zemédélskych podniku (v 9,). — The struc-
ture of the membership in the joint agricultural enterprises (percentage)

Vybérovy o . | Podniky | Okresni

Clenské podniky | soubor Yi?ggei Prasata | Su$arny f;?ﬂ;gﬁ s 'ostatrq spole:é.
celkem ¢innosti | podniky

JZD 90,2 88,3 94,6 89,1 89,6 86,7 92,5
Stétni statky 4,5 53 2,5 3,1 4,9 6,9 2,6
Jiné podniky ¢i )
organizace 5.3 6,4 2,9 7,8 5.5 6,4 4,9
Pocet ¢lenskych
podnik celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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luje od uvedeného priméru celého vybérového souboru a hodnoty jednotlivych
skupin podniki se pohybuji v mezich od 65,2 % (spole¢né podniky pro chov
driibeze a vyrobu vajec) do 75,6 % (okresni spoleéné zemédélské podniky).

Rozsah ¢lenské zakladny (poéet sdruzenych podniki) a poéty pracovniki
jsou zpravidla ddny rozsahem zajmového obvodu a zaméfenim ¢innosti. K vel-
kym koncentracim dochdzi zejména ve stavebnich zemédélskych sdruzenich a
okresnich (celookresnich) spole¢nych druzstevnich zemédélskych podnicich, které
nych podnika (samostatnych pravnich subjekti) s rdznou vyrobni ¢innosti se
stavaji zavody jednoho okresniho ¢i celookresniho spole¢ného zemédélského pod-
niku.

Spoletné zemédélské podniky maji zcela odlisnou skladbu pracovnikid ve
srovnani s ostatnimi zemédélskymi podniky. Jejich vékovad struktura je daleko
pfiznivéjsi a ptfiblizuje se nebo je dokonce vyhodnéjsi nez v nékterych odvétvich
prumyslu nebo sluzeb. Z hlediska vékovych skupin pracovniki spoleénych pod-
nikd je nejvétsi procento pracovniki v nejproduktivnéjsi vékové skupiné od 26
do 40 let, a to jak ve vybérovém souboru jako celku, tak i v jednotlivych skupi-
nach podnikd. f ‘

Struktura pracovniki podle pohlavi, zji§ténd v priizkumu, naznacuje vysoky
podil muzi mezi pracovniky spole¢nych podnikd, s vyjimkou spoleénych pod-
nikd pro chov driibeze a vyrobu vajec, kde prevladaji zeny (68,1 %) a spolec-
nych podnikii pro vykrm prasat a vyrobu vepfového masa, kde podil Zen
(39,8 %) ptekracuje procentualni podily v ostatnich skupinich podniki. Udaje
o struktufe pracovnikil jsou v tab. IV.

1V. Struktura pracovniku spoleénych podniku (v 9, jednotlivych skupin), — Structure
of the workers in the joint agricultural enterprises (percentage of different groups)

Pracovnici spole¢nych Vybexovy Vejce - o vftt;:i I;c’(;is?zitlt(.y Ok;jes-
podnika zglfe,(r); drubez Prasata | Susdmgy ssiru: éin-’ p9d-
Zeni nosti niky
Pocet pracovniki
muzi 72,6 31,9 60,2 81,1 81,6 78,3 T2
Zeny 27,4 68,1 39,8 18,9 18,4 21,7 27,3
Celkem 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Radovi pracovnici
ve vyrobni ¢innosti
muzi 76,8 16,1 57,1 87,8 88,4 81,8 78,4
Zeny 23,2 83,9 42,9 12,2 11,5 18,2 21,6
Celkem 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Vékové skupiny
do 25 let 23,3 22,3 19,3 23,0 24,8 16,8 20,8
od 26 —40 let 41,9 37,6 41,7 44,6 43,5 54,0 38,2
od 41 —60 let 26,4 30,3 33,1 24,3 25,3 22,4 26,8
nad 60 let 8,4 9,8 5,9 6,4 6,4 6,8 14,2
Celkem 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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Podle pracovnich vztahi ke spole¢nému podniku bylo zvoleno toto roztfi-
déni kategorii pracovniku:

a) pracovnici v pracovnim poméru bez ¢lenského poméru k JZD,

b) pracovnici v pracovnim poméru — ¢lenové JZD,

c) ¢lenové JZD, ktefi nejsou ve spoleéném podniku v pracovnim poméru,

d) jiné osoby pracujici ve spole¢ném podniku.

Vysledky prizkumu ukézaly, Ze rozhodujici skupinou pracujicich ve -spo-
le¢nych podnicich jsou pracovnici v (trvalém) pracovnim poméru k podniku.
V priméru celého souboru zkoumanych podnikd na tuto kategorii pracovnika
ptipadalo 90,6 % z celkového poétu pracovnikii. Z toho bylo 88,4 % pracovniki
v pracovnim poméru bez é&lenského poméru k JZD a 2,2 % ¢lent JZD z fad
clenskych druistev, ktefi byli v pracovnim poméru ve spoleéném podniku pfi
zachovani ¢lenstvi v JZD.

Tento pomérné nizky podil pracovnikd v pracovnim poméru, zachovavaji-
cich si ¢lenstvi v JZD, se podstatné odchyluje u spoleénych podniki pro vykrm
prasat a vyrobu vepfového masa (14,1 %), u spoleénych podniké pro chov dri-
beze a vyrobu vajec (9,7 %) a u spoleénych druzstevnich sufarenskych podnikii
(8,9 %).

Skupina pracovnikii, ¢lend JZD, ktefi nejsou v pracovnim poméru ve spo-
le¢ném podniku, se na celkovém poctu pracovnikii uvedeného souboru podilela
4,4 %. Podstatnéjsi odchylka od tdaje pro cely soubor se projevila ve spolec-
nych druzstevnich suSarenskych podnicich (29,2 %) a podnicich pro vykrm pra-
sat a vyrobu vepfového masa (11,5 %).

Na jiné osoby, pracujici ve spole¢nych podnicich (napt. ve vedlejsim pra-
covnim poméru, podle dohody o pracovni ¢innosti apod.) ptipadalo v ramci ce-
lého souboru 5,0 %. Znaéné vyssi pedil této skupiny pracovniki byl zjistén jen
v sudarenskych podnicich (31,8 %). Podily jednotlivych kategorii pracovniki
pro soubor jako celek i skupiny podnikd jsou uvedeny v tab. V. .

V. Kategorie pracdvnikﬁ z hlediska pracovnich vztaht ke spoleénému podniku
(v 9, jednotlivych kategorii) .— Categories of workers from the point of view of
labour relations to the joint enterprise (percentages of individual categories)

\>‘ -
Kategorie pracovniki 3 I s t 2 €8 |pEo|ady
ve spole¢ném podniku &) _§ B g 2 3 § 8 |E88|8%%
e 58 | 8 | 2 | 85 |888 (k%S
>38| >0 & @ 72 |M e |0 %A
V. pracovnim poméru
bez ¢lenstvi v JZD 88,4 81,8 68,7 31,1 89,7 88,9 93,3
V pracovnim poméru —
&lenové JZD 2,2 9,7 14,1 8,9 0,8 3,7 3,0
Clenové JZD bez pracovniho
poméru 4,4 5,2 11,5 29,2 4,1 3.7 1,6
Jiné osoby (napft. ve vedlej$im
pracovnim poméru, podle
dohody o pracovni ¢innosti atd.) - 5,0 33 §:1 31,8 5,4 3,7 21
Celkem -1100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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Odménovani

Dalsi zadanou otazkou bylo, jak jsou odméinovani pracovnici-¢lenové JZD,
ktefi nejsou ke spole¢nému podniku v pracovnim poméru. Vysledky prizkumu
ukazaly zna¢né odli$nosti ve zptisobu odméiovani této kategorie pracovniku, a to
jak v jednotlivych skupinich podnikd s riiznou vyrobni ¢innosti, tak i v ramci
podnika se stejnym druhem ¢innosti.

V razné obméné se v praxi sledovanych podnikd objevuji zhruba t¥i zpu-
soby odméiovéni:

1. Odménovani podle predpisi a norem pouzivanych v daném spoleéném
podniku, tj. podle predpisi a norem platnych pro ostatni zaméstnance podniku.

2. Odmeériovani podle pfedpisti a norem pouzivanych v matefském druzstvu
uvolnéného ¢lena JZD, tj. podle pfedpisti a norem platnych pro ostatni (neuvol-
néné) ¢leny JZD.

3. Raznymi ptiplatky za vykon funkce nebo smluvenou odménou za snizeny
(vedlejsi) pracovni Gvazek ve spole¢ném podniku, pficemz vy3e tohoto ptiplatku
nebo odmény je dohodnuta ¢i stanovena spoleénym podnikem.

Zpusob odmény této skupiny pracovnikli vede k fadé neshod mezi pracovni-
ky spole¢nych podniki, pfi¢emz vyvoldva nespokojenost nejen uvolnénych ¢lent
JZD, ale i ostatni velké skupiny pracovnikid v pracovnim poméru. Za stejné
mnozstvi prace dostdvaji ostatni pracovnici spole¢ného podniku odménu nizsi
o srazku dané ze mzdy, ktera byvd nékdy vyrovndvana vykonnostnimi ¢&i jinymi
priplatky. Uvolnéni pracovnici-¢lenové JZD, bez nebo jen s omezenou moznosti
odkupu naturélii, se citi v tomto sméru poskozeni ve srovnani s ostatnimi ¢leny
matefského JZD. Také pfevod vykont ¢i mnozstvi prace ve spoleéném podniku,
na normy nebo dokonce je§té na pracovni jednotky matefskych druzstev, vede
k rozdilné odméné za stejné mnozstvi prace. Otdzce odméfiovani pracovniki-¢le-
nu JZD, ktefi nejsou v pracovnim poméru ve spoleéném podniku, je v jednotli-
vych podnicich ptikldddna rtznd vaha, zpravidla podle pocetnosti této skupiny
pracovniki. VSeobecné se viak pocituje naléhava potieba fesit nebo alespori zjed-
nodus§it nynéjsi praxi. '

Ani odméfovani pracovniki v pracovnim poméru neni jednotné. Uplatiiuje
se fada mzdovych pfedpisi jak rezortu zemédélstvi, tak i rezortd jinych (napt.
stavebnictvi, doprava apod.). Vyznam feSeni téchto otdzek v oblasti odménovani
pracovniki spoleénych zemédélskych podnikii se objevuje jako zdvaziny problém
i v nazorech vedoucich pracovnikd spoleénych podnikd na zajistovani pracovnich
sil pro tyto podniky.

Nadzory vedoucich pracovniki zemédélskych podnikua

Zadané otazky o struktufe a odméfiovani pracovnik spoleénych zemédél-
skych podnikd byly doplnény o zkuSenosti a nazory jejich vedoucich pracovniki -
v souvislosti se zajisfovanim pracovnich sil pro tyto podniky. Prizkum nazora
se v tomto sméru omezil jen na nékteré otazky — zda je ¢i neni zdjem o praci
ve spole¢nych podnicich, na problém ziskdvani mladych a kvalifikovanych sil,
na dojizdku do prace a odkud pfevazné pochézeji pracovnici spole¢nych podniki.

Ze ziskanych poznatki je mozné stru¢né shrnout, ze o praci ve spoleénych
podnicich je celkové zdjem. Zemédélské podniky, provozujici zemédélskou vyro-
bu, maji vét§inou moderné vybavené provozy, pfiblizujici se charakteru vyrob-
nich provozi primyslovych ¢&i jinych podnika. Poskytuji tak z hlediska pracov-
nich i dalsich podminek pomérné prfitazlivé pracovni pfilezitosti. Proto také
v uhrnu Setfeného souboru podnikd neméla jejich vedeni zddné mimotfadné pro-
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blémy se zajisfovanim pracovnich sil. Vyjimku tvofi nékteré stavebni ¢i jiné od-
borné profese, popi. kadry s vy$si kvalifikaci. Na zakladé priizkumu lze usuzo-
vat, Ze vétSina pracovniki spoleénych zemédélskych podniki, s vyjimkou nékte-
rych skupin podniké nebo ¢innosti, pochdzi zatim z jinych odvétvi nez zemé-
délstvi.

Problémy v jednotlivych skupinidch podniki jsou v podstaté obdobné, maji
vSak také sva specifika, dand druhem ¢&innosti, sezénnosti prace, velikosti pod-
niku apod. V nékterych skupinach podnikii (napf. spole¢né podniky pro chov
drabeze a vyrobu vajec, spoletné podniky pro vykrm prasat a vyrobu veprového
masa) pfi ziskdvani pracovnich sil vznikaji uré¢ité problémy v souvislosti s dvou-
sménnym provozem a praci o sobotach, nedélich a svatcich. Pro podniky je proto
vyhodou, kdyz pracovnici bydli v misté¢ nebo v blizkém okoli podniku (5—10
km). Autobusovd doprava, pfizptisobend spiSe dojizdce do zaméstnani z ven-
kovskych obci, je v takové dny omezend a ztézuje dochdzku do prace. Problémy
se vyskytuji téz pti zajiStovdni narazovych praci, pfi nichz je velkd okamzita
potieba manualnich pracovniki, které podnik nemtze trvale drzet (naskladio-
vani hal, pfesun dribeze, uklid apod.). Podniky si vypomé&haji praci brigadniki
z mistnich zdroju.

Obtiznost ndboru pracovnikii ve spoleénych susarenskych druzstevnich pod-
nicich spo¢iva predevs§im v sezénnosti prace a v neptetrzitych celodennich (24
hod.) provozech béhem sezény. Pracovni podminky jsou zpravidla obtizné (prach,
hluk apod.). S nejvét§imi problémy pfi ziskdvani kvalifikovanych sil se setka-
vaji zemédélska stavebni sdruzeni ve svych hlavnich stavebnich vyrobach. Obti-
ze jsou téz pti ziskdvani pracovniki se stfedoskolskym vzdélanim pro funkci
mistra, stavbyvedouciho nebo projektanta, jakoz i jinych kvalifikovanych sil
k vedeni stavebnich ¢et nebo skupin. Mladi ¢lenové JZD, pokud pracuji ve sta-
vebnich nebo jinych skupinach, maji vét§i materialni vyhody a zpravidla i od-
mény v matefskych druzstvech, které jim sdruzeni nemohou poskytnout, takze
prace ve stavebnim sdruzeni neni pro né pfitazliva.

Ve vsech skupindch podniki vedouci pracovnici zdtraznili nepfiznivy odraz
nejednotnosti na tuseku odmériovani pfi zaji§tovani pracovnich sil pro tyto spo-
le¢né podniky.

Zavéry z pruzkumu

Spoleéné zemédélské podniky jsou moderni, specializované velkovyrobni jed-
notky s vyspélou technologii vyroby a vysokou produktivitou préce. Jejich pra-
covnici tvofi z hlediska své skladby novou, progresivni skupinu pracovniki v ze-
médélstvi, odpovidajici nejen soufasnym, ale i perspektivnim pozadavkim vé-
deckotechnického rozvoje. O praci ve spole¢nych zemédélskych podnicich jako
celku je zdjem. Tyto podniky, jejichz vyrobni provozy se jiz vétSinou priblizuji
charakteru vyrobnich provozid pramyslovych ¢ jinych podniki, poskytuji ve
svém praméru pracovnimi a dal§imi podminkami pomérné pfitazlivé pracovni
ptilezitosti. Proto také v uhrnu Setfeného souboru neméla vedeni spoleénych pod-
nikd zddné zvlastni problémy se zajisfovanim pracovnich sil. Vyjimku tvofi jen
nékteré podniky se stavebni vyrobou, podniky s vice ¢innostmi nebo podniky
s uréitym velmi vyraznym sezénnim charakterem vyroby.

Na zédkladé prizkumu lze usuzovat, ze vétSina pracovniki spoleénych pod-
nikd, s vyjimkou nékterych skupin ¢i ¢innosti (napf. vykrm prasat, suSarenstvi),
pochazi zatim z jinych odvétvi nez zemédélstvi. Rozhodujici skupinou pracovni-
ki z hlediska pracovnich vztahii jsou ve spole¢nych zemédélskych podnicich pra-
covnici v trvalém pracovnim poméru — bez ¢lenského poméru k JZD. Piesto
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ze JZD tvori dominujici ¢ast ¢lenské zdkladny spoleénych podnikd, je jejich
pracovni tucast (prostfednictvim uvolnénych ¢lend) na vyrobnim procesu spo-
le¢nych podnikd velmi mald. Pocet pracovniki, ktefi jsou v pracovnim poméru
ve spolecném podniku pfi zachovani ¢lenstvi v JZD nebo pracovniki ¢lend JZD,
ktefi nejsou ve spole¢ném podniku v pracovnim poméru, je v priméru nizky.

Podle pozorovani je mozné ptredpokladat, ze tato skupina pracovniki je pte-
chodnym jevem pfi zaklad4dni provozu nebo v jeho prvnich fazich, a ze se po-
pfipadé udrzi v omezené mife jen u nékterych vyrobnich &innosti.- Také odmé-
fovéni téchto pracovniki vyvolava cely okruh problému. Praxe je velmi rtzna
a jeji nejednotnost velmi ¢asto naru§uje neptiznivé vztahy mezi pracovniky spo-
le¢énych podnika a ztéZuje i nabor pracovnich sil.

Avsak ani odménovéni pracovnikd, ktefi jsou v pracovnim poméru ve spo-
le¢ném podniku, a ktefi tvofi valnou ¢ast pracovnich kadrt téchto podnikd, neni
v fadé pfipadi uspokojivé vyfeSeno. Uplatnule se fada mzdovych pfedpist a vy-
hlasek (napf. stavebnictvi, dopravy apod.). Ani ve skupinich podnikd se stejnym
druhem vyrobni ¢innosti nebyva odméiovani jednotné.

I'kdyz v ¢lenské zakladné spoleénych zemédélskych podnikd maji dominu-
jici postaveni JZD, zda se byt jejich vliv na vedeni a fizeni téchto podnikia pro-
stfednictvim predstavenstev, ptip. dal§ich orgdni (sbor z4stupct, revizni komi-
se) pomérné maly. Ve specializovanych spole¢nych podnicich s velkymi vyrob-
nimi kapacitami a moderni technologii se ve vét§iné pripadi projevuiji tendence
postupovat ve vSech oblastech, tedy i ve vedeni podniku, obdobné jako ve stat-
nich ¢i narodnich podnicich.

V dtisledku rychlého rozvoje této formy kooperace, kterou predstavuji spo-
le¢né zemédélské podniky, bude tfeba feSit celou fadu dalSich organizaénich,
ekonomickych, pravnich i socidlnich otdzek. V soucasné dobé se to dotyka
pfevazné samotnych spoleénych zemédélskych podniki a jejich pracovniki, jejichz
pocet, a' to pouze ve spoleénych podnicich vykazujicich ¢innost, dosdhl k 1. 7.
1972 na tizemi CSR celkem 13 648 osob. Avsak jiz v kratkodobé perspektivé
se bude dotykat specializace a soustfedovani vyrob ve spoleénych zemédélskych
podnicich ve stdle vét§i mife i ¢lenskych podnikd, zejména pak JZD a jejich
¢lenti v obvodech ptisobnosti spole¢nych zemédélskych podnik.
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K otazkam struktury pracovnich sil ve spoleénych zemédélskych podnicich

Spole¢né zemédélské podniky jsou moderni, specializované velkovyrobni jed-
notky s vyspélou technologii vyroby a vysokou produktivitou prace. Jejich pra-
covnici tvori z hlediska své skladby novou progresivni skupinu pracovnikii v zemé-
délstvi, odpovidajici nejen sou¢asnym, ale i perspektivnim pozadavkum védeckotech-
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nického rozvoje. Jejich vékova struktura je daleko piiznivéjsi nez v ostatnich ze-
médélskych podnicich a pribliZuje se nebo je dokonce vyhodnéjsi nez v nékterych
odvétvich primyslu ¢i sluzeb. Rozhodujici skupinou pracovnikt z hlediska pracov-
nich vztaht jsou ve spoleénych zemédélskych podnicich pracovnici v trvalém pracov-
nim poméru — bez ¢lenského poméru k JZD.

V dusledku rychlého rozvoje této formy kooperace, kterou predstavuji spole¢né
zemé&dé&lské podniky, bude treba resit celou radu dalSich organizac¢rich. ekonomic-
kych, pravnich i socialnich otazek.

Jiz v kratkodobé perspektivé se bude dotykat specializace a soustfedovani vy-
roby ve spole¢nych zemédélskych podnicich ve stale vét§i mife i ¢lenskych podniki
(z hlediska jejich vyrobnich struktur, skladby pracovnikt apod.), zejména pak JZD
a jejich ¢lenu v obvodech pusobnosti spole¢nych zemédélskych podniku.

O Bompocax CTpyKTypsl pa6oued CHIBI B COBMECTHBIX CeJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX
OpenInpUATHAX

CoBMecTHBIE CeJIBCKOXO3AMCTBEHHbIE IPENNPUATHA — 9TO MOIEpHBIE, ClelUalu3UpOBaHHbIE
KPYITHOIIPOM3BONCTBEHHbIE €IMHHUIIBI C PAa3BUTOH TEXHOJOTHMeH IIPOM3BONCTBA M C BBICOKOW IIPOU3-
BOIOMTENBHOCTBIO Tpyda. Mx paboTHMKM ¢ TOYKM 3peHHsA cocTaBa IIPENCTAaBIAIOT COGOH HOBYIO
[IPOTPECCUBHYIO TIPyIny pPabGOTHMKOB B CEJbCKOM XO3fMCTBE, COOTBETCTBYIOUIYI0 HE TOJBKO COBpe-
MEeHHBIM, HO M IIePCIEeKTUBHBIM TpeOOBaHMAM Hay4YHOTeXHHYECKOro pasBuTHusA. Fx BospacrHas
CTPYKTypa HaMHOTO 6JaronpusTHee, 4eM B IPYIUX CEJIbCKOXO3AHCTBEHHBIX NMPENNPUATUAX M IIPU-
6amyKaercs, HJHM Nake ObIBaeT BBHITOJHEEe, YeM B HEKOTOPHIX OTPAC]AX NPOMBIIIJIEHHOCTH HJIX
ycayr.

Pemalomeit rpynmoit pabOTHHMKOB C TOUKM 3peHHsA pabOoYmx OTHOMIEHMH B COBMECTHEBIX
€eJIbCKOXO3AHCTBEHHBIX NPENNPUATUAX ABIAIOTCA PabOTHUKM, HaxXONAIIMecs B IIOCTOAHHOM pabouem
oTHOWeHUH — He sBiasasach uneHamu ECXK.

B pesysnbrare 6BICTPDOrO pasBUTHA 9STOM (POPMBI KOONEPAMH, KOTOPYIO IPENCTaBJIAIT
COBMECTHbIE CeJNbCKOXO3AMCTBEHHblEe NPENNPUATHA, Hano OymeT pemaTs Iesnbld psAL OPyrUX Opra-
HU3AIMOHHBIX, SKOHOMHYECKHX, IIPABOBBIX M COIIMAJbHBEIX BOIIPOCOB.

Yxe B GamxaiimeM OynyiieM Creldaiusallus ¥ COCPeNOTOYeHHe IIPOM3BOICTBA B COBMECTHBIX
CeJbCKOXO3AMCTBEHHBIX NPEeNNpUATHAX Bce B Goxbmeir Mepe OymeT KacaTbCA M IIPENNPUATHNI-
uneHOB (C TOYKM 3peHMsA HX IPOUSBONCTBEHHBIX CTPYKTYp, cOcTaBa pPaGOTHHKOB M T. 1), OCO-
6enno ECXK u ux usieHOB B paifOHax NeATEJBHOCTH COBMECTHBIX CeJbCKOXO3ANCTBEHHBIX IIpel-
OPHUATUH.

On the Problems of the Structure of Labour Force in the Joint Agricultural
Enterprises

The joint agricultural enterprises are modern, specialized large-scale production
units with progressive technology and high labour productivity. From the point of
view of structure, the workers employed in these enterprises represent a new, pro-
gressive group of farm workers corresponding with the present as well as with the
predicted future requirements for scientific and technical development. Their age
structure is much more favourable than in other agricultural enterprises; it is similar
to that in some branches of industry or services, or even better in some cases.

From the point of view of labour relations, the most important group of workers
in the joint agricultural enterprises is represented by permanently employed wor-
kers — without membership in a co-operative.

It will be necessary to solve a whole range of organizational, economic, legal
and social problems as a result of the rapid development of this form of co-opera-
tion represented by the joint agricultural enterprises.

It is even the nearest future that specialization and the concentration of pro-
duction in the joint agricultural enterprises will increasingly involve the member
enterprises (farms) from the point of view of their production structures, labour
structure etc. This will concern mainly co-operative farms and their members in the
spheres covered by the joint agricultural enterprises.
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Zur Frage des Struktur von Arbeitskriften in gemeinsamen landwirtschaftlichen
Betrieben

Gemeinsame landwirtschaftliche Betriebe sind moderne, spezialisierte Grof3-
produktionseinheiten von fortschrittlicher Technologie der Produktion und von ho-
her Arbeitsproduktivitdat. Thre Mitarbeiter bilden vom Gesichispunkt der Zusammen-
setzung eine neue, progressive Gruppe der Werktitigen in der Landwirtschaft, die
nicht nur den gegenwirtigen, sondern auch den perspektiven Anforderungen der
wissenschaftlich-technischen Entwicklung entspricht. Ihre Altersstruktur ist viel
glnstiger, als in anderen landwirtschaftlichen Betrieben und né&hert sich, oder ist
sogar vorteilhafter, als in manchen Abzweigen der Industrie oder der Dienste.

Eine entscheidende Gruppe der Mitarbeiter — vom Gesichtspunkt der Arbeits-
beziehungen — bilden in gemeinsamen landwirtschaftlichen Betrieben Mitarbeiter
in stdndigem Arbeitsverhiltnis, ohne Mitgliedschaft der Landwirtschaftlichen Ein-
heitsgenossensschaft (JZD).

Infolge der schnellen Entfaltung dieser Kooperationsform, die fiir die gemein-
samen landwirtschaftlichen Betriebe charakteristisch ist, wird die Notwendigkeit be-
stehen, eine ganze Reihe von weiteren organisatorischen, 6konomisclien, rechtlichen
und sozialen Fragen zu l6sen. ’

Bereits innerhalb einer Kkurzfristigen Perspektive wird die Spezialisierung und
Konzentration der Produktionen in gemeinsamen landwirtschaftlichen Betrieben in
einem stets sich vergrofiernden MaBle auch die Mitgliedsbetriebe betreffen (vom
Gesichtspunkt ihrer Produktionsstrukturen, Zusammensetzung der Mitarbeiter nach
den Fachgebieten u. dhnl. m.), vor allem die JZD und ihre Mitglieder in den Tétig-
keitsdistrikten der gemeinsamen landwirtschaftlichen Betriebe.
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