NEKTERE SOCIOLOGICKE PROBLEMY RACIONALIZACE PRACE
V NASEM ZEMEDELSTVI

A. BURIAN

Viechny trendy, jez predznamenavaji dalii vjvoj naseho zemédélstvi, jsou
v podstaté racionalizaénimi procesy. Koncentrace, specializace, kooperace i inte-
grace zemédélské vyroby predstavuji rozvoj racionalnich opatfeni, sméfujicich
k dosahovéani optimalnich vysledkdt v kvantitativnich i kvalitativnich ukazatelich.
Realizatorem vsech téchto kol i rozhodujicim tvircem koneéného efektu vyna-
lozenych prostiedkd se v tomto déni stavd stale vice ¢lovék. On je mirou véci,
pro ného socialistickd spolecnost musi usilovat o presvéd¢ivé ekonomické vitéz-
stvi nad ostatnimi systémy.

Lidsky faktor vSak v tomto procesu rovnéz nabyva nové podoby
a vyrazné se méni. Nejenze ziskdva zcela nové postaveni v podobé socidlni sku-
piny, diferencované jiz podle netradi¢énich kritérii, ale nabyvd i novych vlast-
nosti jako pracovni sila, novym zptsobem kvalifikovand a zaujimajici novy vztah
k vyrobnim prostfedkim.

Proces racionalizace zastihuje u nas socialistickou rolnickou tridu, tUzce spja-
tou se systémem, ktery presvédc¢ivé nastolil nejen dokonalej$i a produktivnéjsi vy-
robni zpusob v tomto sektoru, ale dosahl i vyznamného zvySeni Zivotni urovné
a modernizace zivotniho stylu celé populace. Socidlni diferenciace podle majetku,
hluboce vzitd vice nez stoletym kapitalistickym vyvojem vesnice, byla definitivné
zlikvidovana. Soucasna diferenciace respektuje predevSim délbu prdce a je v pod-
staté odrazem kuvalifikacénich kritérii. (V této analyze umyslné pomijime specifiku
soukromé hospodaricich rolnikli, ponévadZ jejich podil v procesu racionalizace prace

Kvalifikace naSich zemédélecll (véetné Zen pracujicich v nasSem zemé-
délstvi) proS§la béhem neobvykle kratkého obdobi prevratnymi zménami. Z univer-
z&lni kvalifikace horizontdlniho typu, ziskdvané prostym predavanim zkuSenosti
z generace na generaci, béhem dvou desetileti socialistického vyvoje vznikla paleta
specializovanych profesi s vertikdlni kvalifikaéni strukturou, podminénou vyuéenim
v oboru, stfedo$kolskym i vysoko§kolskym vzdélanim, s neustalym nartstem funkce
vzdélani.

K podstatnym zméndm dochézi i ve vztahu ¢lovék — vyrobni prostredek, ze-
jména pak ¢lovék — pracovni nastroj. Pomineme-li oblast pro tuto etapu vyvoje jiz
vyfeSenych primérnich vlastnickych vztaht, jez diferencovaly naSe rolnictvo na
zemédeélské délniky, druzstevniky a malovyrobce, vztaht, jez budou patrné dale
reSeny, af jiz jako dtsledek ukoncéenych racionaliza¢nich premén celého sektoru,
nebo jako jejich predpoklad, nemuiizeme pominout vztahy z ekonomického hle-
diska sekundarni, le¢ sociologicky vyznamné a pro tuto fazi premeén priznacnéjsi.
Néastup stale slozitéj$i techniky, stroju a technologii jednak vyzaduje rizny stupen
kvalifikace pracovnikit, jednak modifikuje funkci ¢lovéka v konkrétnim diléim vy-
robnim procesu a méni charakter jeho ¢innosti. Mizi fyzicky namahavé préace, které
se prfeménily vétSinou v ndaro¢né ovladani slozitych vykonnych stroji. Ale je od-
souzena k zaniku i jednoduchad nenamahava prace tam, kde zatim nahrazuje nedo-
konalost stroju, kde ¢élovék funguje jako soucdst stroje (vyrobni linky apod.), pro-
vadeéjici dil¢i operace. Proces racionalizace prace (a s nim uzce spjaty rozvoj trovné
vyrobnich prostredkt) zdkonité bude posouvat lidskou ¢innost ke stale kvalifiko-
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vanéjsi, tvaréi praci, kde i vztah ¢lovék — stroj bude vyjadirovat vladu élovéka
nad strojem, funkci ¢lovéka jako sily ovladajici, organizujici, fidici, programujici,
planujici, zdokonalujici, objevujici a vynalézajici.

I zde bezpochyby bude vyvoj smérovat ke stale slozitéjSim ¢innostem a lidské
sily a schopnosti bude treba s predstihem rozvijet a pro tento proces pripravovat,
Tyto trendy v plném rozsahu akceptuje politika SSSR zejména ve Smérnicich
XXIV. sjezdu KSSS.

PREKROCENI KONTROLOVANEHO MINIMA

Sledujeme-li pohyb vyrobnich sil, zejména ve vyspélych socialistickych ze-
mich, vidime nezadrzitelny vzestup vyznamu vysoce kvalifikované prace. Srov-
name-li vliv rtzné kvalifikovanych druhii pracovnich ¢innosti na tempo ristu
produktivity prdce, zjistime paralelni prubéh faktord ,kvalifikovanost prace®
a ,sila jejich vlivu na tempo ristu produktivity prace® (obr. 1).

Tuto hypotézu plné opodstatiiuji (kromé jiného) i nejnovéjsi sovétské vy-
zkumy z oblasti ekonomiky vzdélani. Empirickymi vyzkumy dokazuji pfimou
proporcionalitu mezi poétem vynélezii a trovni vzdélani, mezi drovni vzdélani
a zvySovanim kvalifikace, mezi ,produktivnosti pracovnika“ a jeho kvalifikaci
(Zamin, Konstanjan 1971).

Se wvzrustem kvalifikovanosti prace vsak dochazi k poklesu jeji konirolova-
Zatimco jednoduchou fyzickou praci lze kontrolovat zpravidla jen letmym pfe-
hledem o poétu kust, ¢i vahovych jednotek, tedy ryze kvantitativnimi kritérii,
praci slozitéj§i provézeji stale vice kritéria kvalitativni. Stanoveni pfesnych kon-
by, aby kontrolujici mél vyssi kvalifika¢ni aroven nez kontrolovany, se v§i proble-
matikou jeho profilace, specializace atd. (obr. 2).

Vznika tedy problém jak optimalizovat vykon pracovniki uvadénych ka-
tegorii. Kazda z.nich ma svoje rozpéti mezi minimem, jez lze kontrolovat a ma-
ximem, jehoz individudlni pracovnik, vzhledem ke svym schopnostem, dispo-
zicim, potfebdm, vztahim a postojim schopen (po uréitou dobu) dosahovat.
Rust vykonu lze tedy ovliviiovat dvojim zptisobem:

1. Posouvanim kontrolovatelného minima smérem nahoru (tedy vytvafenim
stale acinnéjsiho a slozitéjsiho kontrolniho systému, ktery se na urcitém stupni
wvalifikovanosti prace stane viceméné neuc¢innym nebo alespori neefektivnim).

UEDNODUCHA | SLOZITA |ORGANIZAT. | RiDiCT VEDECKA

FYZ PRACE |FYZ.PRACE PRACE PRACE
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2. Moznost kontroly ty-  [conopucra | scoziT4  [oreanizAT. | Ripic/ | vEpEckA
pl pracovni &innosti. — FYZ.PRACE | FYZ. PRACE| PRACE PRACE PRACE
The possibility of the
control of the types of
work activity

ixl

2 Ovliviiovanim pracovnika k prekroceni hranice vykonu, jez mu diktuje
kontrolovatelné minimum. Kontrolovatelné minimum je tedy soucasné kritériem
nepostizitelnosti. Jeho plnéni postacuje k tomu, aby pracovnik nebyl kritizovan
za nedostate¢ny vykon, aby nebylo a ani nemohlo byt proti nému pouzito sankci
ze strany nadfizenych.

Ptitom je tfeba mit stale na zfeteli skutecnost, ze proces védeckotechnické
revoluce je soucasné i procesem zvySovani vyznamu stale slozitéjsich a kvalifi-
kovanéjsich ¢innosti, Ze je procesem oprosfovani se od jednoduché fyzické prace,
procesem nastolovani védy jako vgrobni sily. Je tedy i procesem, kdy jednoducha
kontrola vykonu postupné ztrati svou a¢innost a musi nastoupit jiny faktor —
osobni angazovanost pracovnika, jeho vlastni zdjem na vysledku prace, jiz vyko-
nava. Potfeba angazovanosti je pak tim vyraznéjsi, ¢im je moznost kontroly prace
daného typu niz§i. Pfi grafickém zndzornéni, pak miru potieby angaZovanosti ve
vztahu k uvddénym typum ¢innosti vyjadfuje soucasné obr. 1. Je tedy zcela na
misté, kdyz spole¢nost pozaduje vy$§i miru angazovanosti tam, kde jeji prostied-
ky kontroly individudlnich ¢innosti jsou nejméné acinné.

STIMULACE K PREKROCENI KONTROLOVANEHO MINIMA

Zajem o prekroceni kontrolovateiného minima pracovni ¢innosti — pracovni
angazovanost — nevznikd sama od sebe. Vytvafet a udrzovat ji lze jen cile-
védomou, kvalifikovanou aktivitou mnoha slozek, zejména pak vedoucich pra-
covnikt. Likvidovat ji lze i jed?orézovym nedomyslenym aktem. AngaZovanost
v tomto smyslu je sociologickou kategorii; stavem, ktery lze ve spolecnosti (ve
skuping, na pracovi§ti) védecky rozvijet, podporovat nebo tlumit. Vytvaret anga-
zované jedince i pracovni kolektivy, dosahovat pfekraovani kontrolovatelného
minima podfizenymi, by mélo byt rozhodujici ndplni prace vedoucich pracovniki,
zakladem jejich kvalifikace, chceme-li zvladnout tkoly, jez komplexni raciona-
lizace prace (jako soucast védeckotechnické revoluce) predlozi.

Clovék pracuje, aby uspokojil uréity okruh svych potieb. Pomineme-li tra-
di¢ni ¢lenéni potfeb, pouzivané predevsim psychology (Pietrasinski 1968,
Soucéek, Holubat 1965), muzeme jejich $kdlu zjednodusit takto:

1. primarni (zajistujici zachovéani primitivni existence, tj. uspokojujici v ne-
zbytné mife potfebu najist se, obléci se a bydlit);
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2. sekundéarni (vytvarejici podminky pro homogenizaci s uréitou societou,
tj. dosazeni ur¢ité trovné stravovani, oblékani, bydleni, spoleéenského kontaktu
a vzdélani, jako predpokladu konkrétni Zivotni Grovné a Zzivotniho stylu);

3. tercidrni (emocidlni, etické a estetické); melze je vyloulit ze soub&hu
ani s primdrnimi a zejména ne se sekundarnimi potfebami. Jsou jimi vSak vytla-
¢ovany na okraj zdjmu a teprve uspokojeni primérnich a rozvoj sekundarnich
potfeb dava predpoklad pro jejich plnéjsi uplatnéni atraktivnim Zivotnim stylem.

Soucasny stupeni vyvoje na$i spolecnosti nevytvari jiz patrné problémy
v zaji§fovani primédrnich potfeb. O to intenzivnéji se rozviji oblast potieb sekun-
darnich a tercidrnich. Empirické sociologické vyzkumy ndm pFinaseji z této oblas-
ti fadu poznatki (Jurovsky 1971, Burian 1971). Tak napf. reprezenta-
tivni vyzkumy populace zemédélskych zen (Buriamn 1970) z let 1965 a 1968,
komparované s vyzkumem 1971 vysledovaly tento posun potieb:

vy

Rok vyzkumu: 1965 potieba ¢. 1: dosdhnout vyssich pfijmd,

1968 ziskat volny ¥¢as a méné namahavou nebo
mechanizovanou préci,
1971 zlep8it mezilidské vztahy na pracovistich.

Interpretace: po vytvofeni materidlnich predpokladii pro dosazeni pozadované Zzi-
votni drovné, nastupuji pozadavky realizace téchto predpokladd atraktivnéjsim
zivotnim stylem. (K tomu je tfeba ziskat odpovidajici mnozstvi volného &asu.)
Prace postupné prestdva byt jen zdrojem ziskdni prostiedkd k materidlni exis-
tenci ¢lovéka, ale stdva se oblasti, v niz lovék chce realizovat ve stile vyssi mife
svoje znalosti, schopnosti a dovednosti, v niz chce uplatnit sviij vztah k lidem
a ke spole¢nosti, v niz chce dosdhnout i jisté miry seberealizace v roviné emocional-
ni, etické a estetické. V uréité fazi vyvoje nelze jiz nahrazovat moralni frusturaci
materialnim blahobytem.

Neni pochyb o tom, ze naroky na praci (na kulturu préce, estetiku praco-
visté a droven mezilidskych vztahu, pfedeviim pak na troverl organizace a fizeni
prace) porostou adekvatné s mirou uspokojeni potfeb primarnich a sekundar-
nich. Ze zéakladnich psychickych potieb ¢lovéka pravé oblast préace je schopna
zajiStovat podstatny dil; at jiz jde o potfebu bezpeénosti a jistot, prislusnosti
a uznani, seberealizace a porozuméni, uplatnéni znalosti i kulturniho vyziti.

Protoze uspokojeni jednotlivych typt potfeb u rdznych skupin pracovniki
je nestejné, hraje nabidka moZnosti uspokojeni jednoho typu potfeby jako motiv
vykonu riznou roli. Stimulace vy$§i odménou bude mélo G¢innd u pracovnikd,
jejichz primarni potfeby jsou zcela uspokojeny a k uspokojeni sekundarnich
a tercidrnich potfeb jim chybi jen dostatetnd mira volného casu. Kromé toho na-
roky na potfeby sekunddrni a tercidarni budou vidy podstatné jiné u rdznych
vékovych kategorii, profesnich a vzdélanostnich skupin, budou se lidit i podle
pohlavi, dalgich demografickjch znakd a patrné i jinych kritérii. Uéinna stimulace
pracovni ¢innosti, stimulace vykonu, bude proto ¢im dal tim vice vézdna na
respektovani hodnotového systému pracovnikd, ma znalost jejich potieb, postoji
a zajmu se v§i diferencovanosti, jiz kazdy podnik jako socidlni systém ptedsta-
vuje. Je tfeba pocitat i s tim, Ze s nasycenosti potfeb primérnich a sekundarnich
budou v podminkach rozvijejici se socialistické spoleénosti nabyvat stdle vétsi
Gcéinnosti i stimuly mimoekonomické. Tim rostou podstatné naroky nejen na socio-
logicky vyzkum pracovist a teoretické rozvijeni marxistické sociologie prace, ale
i naroky na Groven fizeni, ideologie a politiky (Bilak 1972).
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FUNKCE VZDELANI

Proces racionalizace prace je neodlu¢né spojen s rtustem vyznamu vzdéldni,
jako podmiiiujiciho faktoru. Védeckotechnicka revoluce byva definovdna jako
etapa rozvoje spole¢nosti, v niz vysoce kvalifikovand dusevni préce se stava roz-
hoduijici vyrobni silou (Smérnice XXIV. sjezdu KSSS a XIV. sjezdu KSC).
Vzdélani je nezbytnou slozkou kvalifikace a jeho vyznam v kvalifikacnich na-
rocich modernich profesi stdle naristd (Burian 1969). Proto také byva vzdeé-
lani analyzovdno ve vztahu ke kvalifikaci a k profesim a zkoumana jeho eko-
nomicka funkce. Nejzajimavéjsi studie této funkce vzdélani pfichazeji v posledni
dobé ze Sovétského svazu a predkladaji fakta, jejichz publicita i praktické vy-
uziti u nas, by mély byt daleko §ir§i. Dokazuji spravnost leninské koncepce
rozvoje vzdélani jako nejdilezitéjsiho Cinitele rastu produktivity prace (Lenin
— Spisy 36), prinaseji konkrétni udaje o pfirtstcich produktivity prace v piimé
zavislosti na trovni vzdélani, o korelaci vzdélani a schopnosti pifeorientovat
pracovni zaméteni, o mnohondsobném pfevySeni produktivnosti pracovnika ve
srovnani s vy$i ndkladi investovanych do jeho vzdélani (Zamin, Kostan-
jan 1971). Sovétsky svaz prvni konstituuje ,ekonomiku vzdélani“ jako samo-
statny védni obor, jehoz specifikou je prolinani metod ekonomické analyzy s me-
todami pedagogickymi (vcetné psychologie, fyziologie a sociologie) obor opi-
rajici se o Sirokou aplikaci sociologickych vyzkumi (Zamin, Kostanjan
1971).

Prestoze ekonomicka funkce vzdélani je prokézana, objevuje se soutasné
s procesem obecného naristu drovné vzdélani neziidka otazka, zda vzhledem
k trovni rozvoje techniky a vyroby by nebylo na misté pfibrzdit trend rychlého
ristu vzdélani. Komunistickd strana Sovétského svazu vyjadiila svoje stanovisko
k tomuto problému zcela jednozna¢né: ,Existuji (v nafem narodnim hospodai-
stvi) useky, kde troven technického rozvoje jesté nevyzaduje vysokého stupné
vzdélani. Vychodisko z této situace neni ve zpomalovdni procesu rustu vzdélani
a kultury pracovnikd, ale ve zrychleni technického pokroku.® (Glezerman
1972). Tento postoj vyjadiuje duslednou orientaci nejen na efektivni eknomickou,
ale i a¢innou socidlni politiku.

Vzdélani totiz plni i v soucasnosti vyznamnou funkeci socidlni. Je nositelem
sance na urcité spolecenské uplatnéni; je spolutvircem celé fady zdjmi; funguje
k formovéni angazovanych postoju; je predpokladem vyuzivani uréitého rozsahu
védeckych poznatkd; je podminkou aktivni kulturni a umeélecké ¢innosti i ne-
zbytnym prostfednikem pro pasivni pfijimani vy$sich kulturnich a umeéleckych
hodnot. Vzdélani se stava stdle vice predpokladem pro realizaci moderniho zivot-
niho stylu. Muzeme si proto ovérit, Ze funguje rostouci mérou jako rozhodujici
kritérium spoletenské prestize individudlni i profesni (K a pr 1967).

Pokusime-li se vymezit slozky vytvatejici prestiz osobnosti, bude dnes vzdé-
lani na jednom z Celnych mist (patrné stabilnéji nez kategorie pracovniho a funk-
¢niho postaveni, charakterovych vlastnosti, Zivotnich aspéchii, zkusenosti, konkrét-
nich znalosti a dovednosti, Zivotni drovné a Zivotniho stylu aj.).

Prestiz profese (prestiz povolani) stoji rovnéz na hierarchii hodnot, jez
dani spole¢nost pfiznava jednotlivym slozkdm vytvarejicim jednak kvalifikaéni
obsah profese, jednak pfedstavujicim kulturu profesni prace, jednak davajicim
Sanci urcité Zivotni drovné a uréitého zZivotniho stylu. Postaveni konkrétni profese
na spolecenském Zzebficku bude tedy v rozhodujici mite zavislé:

— na turovni vzdélani, nezbytmého k jejimu vykonu,
— na mife pozadovanych schopnosti, dovednosti, talentu,

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI — 1973 89




— mna narocich na tdrovenl praktickych zkuSenosti,

— mna technické drovni pracovni &innosti, jiz pfedstavuje (na podilu fyzické
a duSevni slozky prace),

— mna modernosti a technické vyspélosti pracovnich prostfedka slouzicich k vy-
konu dané profese,

— na tradi¢nich i proklamovanych postojich k profesi,

— na obecné pfiznané mire spoleenské uzitecnosti profese,

— na kulturnosti pracovniho prostiedsi,

— na atraktivnosti pracovnich podminek (délce pracovniho ¢asu, uspofadani
smén, lokalizaci pracovist, intenzité prdce a mife pracovniho vypéti, moz-
nostech odpocinku a dovolené, na socidlnich vymoZzenostech apod.),

— na predpokladané trovni mez1hdskych vztahu,

— na jistotdch a perspektivich, jez profese pracovnikiim zarucuje nebo nabizi,

— mna rozsahu pravomoci a socidlnich kontakt ;p]atych s vykonem profese,

— una materidlnich pozitcich, jimiz profese vytvari predpoklad jisté Zzivotni
urovné,

— na souhrnu vsech vy$e uvedenych faktord, jez ve vzdjemné podminénosti
jsou zakladnou uréitého Zivotniho stylu.

Srovndme-li vzestup ¢i sestup prestize nékterych profesi, muzeme presné
vymezit pohyb jednotlivych slozek, ktery kone¢ny efekt zpusobil. (Napf. vzestup
prestize povolani lékate — kdysi fel¢ara, ranhojice, nebo naopak sestup prestize
»pocestného povolani sevcovského® v dobé néastupu prumyslové vyroby obuvi.)

Stejnym zplisobem muZeme urcit alespori pfibliznou miru spolecenské pres-
tize jednotlivych zemédélskych profesi. Zjistime, ze naSe soufasné zemédélstvi
mé jiz nejen profesné, ale i prestizné zna¢né diferencovanou strukturu: v ni
vzdélani je dominantnim diferencujicim &initelem (Burian 1970). Chceme-li,
aby celému zemédélstvi, jako dilezitému sektoru naseho narodniho hospodafstvi
prislusela i prestiz odpovidajici jeho vyznamu a potfebam, musime mu pfiznat
i narok na strukturu vzdéldni pracovnikd rovnajici se urovni ostatnich sektort.
V této soutézi nase zemédélstvi stdle jesté podstatné zaostava, i kdyz perspektivy
jeho rozvoje jsou grandiézni a pozadavky komplexni racionalizace vznesou pravé
na lidsky faktor naroky nejpodstatnéjsi.*)

RESTRUKTURACE LIDSKEHO FAKTORU

Racionalizac¢ni proces v zemédélstvi se promita v plné mife i do pozadavku
na strukturaci pracovnich sil tohoto sektoru. Kromé naroka kvalifika¢nich, klade
i pozadavky nového uspofadani profesi. Vynucuje si snizeni poltu pracovniki
profesi, jejichz vyznam s ristem novych vyrobnich sil klesd (napf. koéi, délnik
v rostlinné vyrobé) a naopak klade pozadavek na pocetni rist nebo i vznik pro-
fesi netradi¢nich (mapf. traktorista, kombajnér, mechanizator). Vyhovét témto
pozadavkim neni zdaleka jednoduché: socialisticky systém si nemuze dovolit vy-
hazet pracovniky uréité profese ,na dlazbu“ pro ,pokles poptavky“. Nastupuje
problém jejich ucelné dislokace, zafazeni do jinych profesnich skupin, pfesun
na jind pracovi§té. Ponévadz jde vétsinou o lidi nejstardich vékovych kategorii,

*) Krajska sprava Ceského statistického uifadu v Brné, Vykaz o poé¢tu odborniki
podle vzdélani k 15. IX. 1970. (Z téchto udaji vyplyva, Ze v Jihomoravském Kkraji
pripada na 323 320 pracujicich v priamyslu 6636 vysokoskolaku, tj. 2,059, kdeZto na
171 588 pracujicich v zemédélstvi jen 1530 vysoko$koldku, tj. jen 0,89 %!
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je jejich zajem o mobilitu téméf nulovy a schopnost pfijimat nové socidlni role
nebo zaskolovat se do novych profesi je podstatné sniZena. Jejich zdjem o setr-
vani v pracovnim poméru je znasoben dlouholetym zvykem na uréity typ préce,
emociondlnim vztahem ke konkrétni praci, k pracovisti, k lokalité, nékdy i k li-
dem a ke zvifatim. Navic pfistupuje potfeba zajistit si ndrok na pfiméfeny sta-
robni diichod, ponévadz ten se stal dnes jiz dominantni ,jistotou” nejstarsich
vékovych kategorii. Citlivé feSeni tohoto problému se stiva nejen naléhavou
zalezitosti ekonomickou, ale i socialni a politickou.

Za nejsnadnéjsi feseni problému se nejcastéji povazuje — predlozit ucet to-
hoto dluhu, spldaceného racionalizaci naseho zemédélstvi, zenam. Podil Zen na
procesu premén naseho zemédélstvi od samych pocatku kolektivizace, pfes pfe-
konavani celé fady potizi a détskych nemoci JZD i statnich statkd, az po sou-
¢asny stav vysoké stabilizace a konzolidace celého sektoru, byl obrovsky. Mnohdy
pravé zeny piedstavovaly tu aktivnéjsi Cast zemédélské populace, pfistupnéjsi
v§em novotdm a zméndm, ponévadz jejich postaveni v zemédélské vyrobé bylo
vzdy podstatné hordi nez postaveni muzi. Zemeédélskd Zena predstavovala
zpravidla pracovni kategorii, jiz se upirala jakakoliv kvalifikaéni drovei, ale
soucasné se od ni ocekdvalo plnéni znaéného okruhu kvalifikovanych ¢Einnosti.
»Zemédélska zena“ nebylo oznaceni profese, ale nejnamahavéjsi prace s nejdelsi
pracovni dobou; vie, co bylo néplni dmorného pracovniho dne, tydne, roku a celého
zivota zemédélskych Zzen, bylo vykondvdno kdysi bez naroku mna odménu, bez
Sance na jakékoliv sociélni a materiél‘ni V}’rhody Zemédélstvi zarucovalo Zenam

Proto pfistup Zen k programu soc1ahzace zemédélstvi byl zpravidla pozitiv-
néjsi a bezprostiednéjsi a jejich ocekavéani, Ze touto cestou dosdhnou zlepSeni
vlastniho postaveni hmotného i spolecenského, byla vesmés plnéna. Ale i ony
se v tomto procesu podstatné zmeénily. Nabyly zna¢né miry odbornych poznatkia
a specidlnich dovednosti; zna¢na c¢ast zemédélskych Zzen piedstavuje kategorii
kvalifikovanijch pracovniku. VSechny se ale podileji na spoletensky prospésné
a ekonomicky efektivni praci. Zménilo se i jejich postaveni v rodiné; byl uéinén
onen rozhodujici krok, predpokladany klasiky marxismu (Lenin — Spisy 30)
k jejich zrovnopravnéni. Jejich podil na ekonomickém, spolecenském i politickém
zivoté socialistického statu vzrusta.

svv.

A pokud stéle jesté vykazuji nizsi Groven mezd za stejnou praci, nizsi pocet
odpracovanych norem (jednotek, hodin) nez jejich partnefi, ¢ nizsi podil acasti
ve funkcich, v politickém a spolecenském zivoté, pak je to vétSinou diikaz toho, ze
nage spolecnost jesté€ na takovych mistech nepfekrocila bariéru patriarchélnich
prezitki. Vidyt i 35 % poslucha;ﬁ VSZ (ve vyzkumu 1968) se vyjadtilo, ze
je spravné, aby Zena za stejnou pré.ci stejné kvality byla finanéné hodnocena
méné! (Burian 1970). A to e nazor ne]mlad81 generace, jez jednou bude
sou¢asti nasi inteligence!

Neptekvapuje proto, Ze se objevuji i v soulasnosti tvahy, hleda]1c1 feSeni
problému socialni restrukturace zemédélstvi ve volné a v podstaté ni¢im neomeze-
né manipulaci s praoovnimi silami, jez pfedstavuji ieny Snaha zdivodnit ta-
kové pristupy péci o zdravi Zen a zdjmem o zdravy vyvo; rodiny je plytka a ne-
vérohodna. Na jedné strané se opird o skute¢nost, ze jednoduché fyzicky nama-
havé prace budou postupné vytlacovany a nahrazovany mechanizaci, tedy praci
méné namdhavou, kvalifikovanéjsi a lépe odméfiovanou. Zijem Zzen (zejména
mladé generace) o kvalifikovanou, mechanizovanou, méné mnaméahavou a lépe
placenou praci v zemédélstvi byl jiz prokazan (Burian 1970). Presto se casto
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soudi, ze tuto praci (hlavné méné namahavou a lépe placenou) by méli v bu-
doucnu vykondvat muzi.

Odmyslime-li si, ze takové feSeni je v rozporu s marxistickym feSenim
,zenské otazky“ v socialismu, nevezmeme-li vibec v potaz, ze politika strany
a naseho stitu sméfuje k duslednému zrovnopravnéni Zen, a to i v oblasti ze-
médélstvi (Lemin — Spisy 29, 30, 32, 33, Strougal 1972), nemizeme
opomenout fakta, jez ndm nabizi sama praxe:

1. Ekonomicka ¢innost zen se stala nejen zdkladem jejich emancipace, ale
i atributem socialistické spoletnosti a svétového vyvoje. Upustit od ni, znamena
jit zpatky. Zbyva tedy jen hledat cesty jeji optimalizace.

2. I zeny zemédélcu chtéji dosahnout vsech vyhod spojenych s ekonomickou
¢innosti. Tu jim musi poskytnout pfedevsim zemédélstvi. Pokud to zemédélstvi
(ani vesnice) nedokaze, bude invaze venkovského obyvatelstva do mést pokracovat.
Je otazka, zda tak rychly dnik pracovnich sil z vesnice bude pro racionalizaéni
trendy naSeho zemédélstvi prinosem.

3. Socialismus je svou podstatou spojen se vzdélanim (Gerloch 1971).
Vzdélani neni v tomto systému rozdélitelné na vzdélani pro muze a vzdélani pro
zeny. Ma-li byt spolecensky efektivni, musi byt ekonomicky vyuzito. Tedy i Ze-
nam musi byt poskytnuta $ance na jeho realizaci, §ance v leninském pojeti rovno-
pravnosi pohlavi (Lenin — Spisy 30).

4. Pokud zeny vzdy nespliuji otekdvany vykon a pracovni zajem, je to vétsi-
nou proto, ze jejich postaveni v rodiné, v domacnosti a nékdy i ve spole¢nosti
neni rovnopravné; ze jejich zatéz mimoprofesnimi problémy je daleko vétsi nez
zatéz muzi. Lze tedy uvazovat o tom, zda ji této zatéze silami socialistické spo-
le¢nosti zbavit, nebo zda tuto zatéz jen respektovat a vytvofit podminky pro
pracovni uplatnéni i s ni, & zda z této zatéze udinit zbran fungujici proti Zendm.'

5. Nelze nevzit v potaz i prestizni a ,vyzafujici efekt® hodnoty vzdélani.
Zena je sdélovatelem prvnich poznatkii, spolecenskych kritérii a kulturnich hod-
not. Uroveri matek se odrazi v trovni déti. Uroven Zen poznameniva troven
rodin. Musi byt zemédélstvi v tomto ohledu zaostavajici sférou?

Posledni vyzkumy oblasti ndrokti na vzdélani na3i zemédélské populace
prinesly dulezité poznatky, jez tfeba respektovat, ma-li se tento sektor stat sta-
biliza¢nim faktorem naseho marodniho hospodafstvi, bezporuchové se vyvijejicim
k nejvy$§im formam, modelovanym postupem védeckotechnické revoluce. Tyto
vyzkumy zjistily znaény zajem zemédélské populace o zemédélstvi jako sféru
budouciho pracovniho uplatnéni pro svoje syny a dcery. Uplatnéni déti v zemé-
délstvi je vsak u nich v4dzano na vysokou trovenn — vzdélani! (Burian 1971).
U chlapet nejvyssi hodnoty dosahuje vzdélani vysokoskolské, u divek bezpecné
dominuje vzdélani stfedoskolské. K urovni vzdélani pochopitelné adresuji res-
pondenti i odpovidajici typ pracovni ¢innosti.

Dokaze nase zemédélstvi vyuzit této poptavky po vzdélani ke zrychleni vy-
voje a technického pokroku? Nebo se da cestou zpomaleni riistu vzdélani a kul-
tury pracovnikii, aby technicky rozvoj jednou pohodlné dohnal droven svych
tvircd a ovladatela?

Mame se kde poucit. Predstavitelé Komunistické strany Sovéstkého svazu
vyjadfili v této oblasti trend socialistické spoleénosti jednozna¢né: ,Soucasna
aroveri vyroby a védeckotechnicky pokrok stdle vice sblizuji préci délnika a rol-
nika s praci inZenyra, technika a agronoma. DileZitou tlohu zde hraje rychly
rist vzdélani a kultury vseho obyvatelstva. Strana se snazi o to, aby vSichni

vvvvv
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mite vyuzivali svych tviréich schopnosti a aktivné se zacastnili duchovniho Zi-
vota celé nasi spolecnosti® (Breznév, cit. Glezerman 1972). V SSSR
dnes jiz 55 % délnikti dosahuje stfedoikolského a vysokoskolského vzdélani.
Rolnici této trovné dosahovali ze 66 % uz v r. 1967. Podle s¢itani lidu v .
1970 tvotily ¥ obyvatel mést a vice nez Y2 obyvatel vesnic osoby se stfedo-
skolskym a vysokoskolskym vzdélanim. Uplné stfedoskolské vzdélani se stava
zakladnim typem vzdélani mladeze jiz od r. 1975.

Leninska teorie socialismu jako systému spjatého svou podstatou s rozvo-
jem vzdélani a védy se stala praxi. Uspéchy, jichz Sovétsky svaz dosahuje, jsou
dostateénym diikazem spravnosti této cesty, jez je aplikovatelnd v plném rozsahu
i v nasich podminkéch.
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Nékteré sociologické problémy racionalizace priace v nasem zemédélstvi

Proces racionalizace prace v nasem zemédélstvi jako souc¢ast védeckotechnické
revoluce se bude plné promitat do problematiky ,lidského faktoru“. Zakladni
sociologické aspekty tohoto procesu lze vymezit takto:

1. Potrebou prekroc¢eni kontrolovaného minima vykonu. Tato potieba vyplyva
z rustu vyznamu vysoce kvalifikovanych ¢innosti na tempo zvySovani produktivity
prace, jez nesou s sebou i pokles kontrolovatelnosti vykonu nebo alesporn snizuji
moznost jeho kontroly béznymi Kkritérii. ReSenim problému je vytvareni angaZo-
vanych pracovniku.

2. Hledani u¢innych stimultt k prekra¢ovani kontrolovatelného minima vy-
kenu. K uU¢inné a ekonomicky efektivni stimulaci pracovnikt je treba znat miru
nasycenosti jejich potfeb a jejich. hodnotovy systém. To vyzaduje Siroké pouziti
sociologickych vyzkumu a jejich praktickou aplikaci.

3. Rustem funkeci vzdélani. Ekonomicka funkce vzdélani je stale intenzivnéji
provazena funkei sociologickou; zejména ve faktafu prestize (profesni i individual-
ni) a v predpokladu kulturniho typu zivotniho stylu.

4. Restrukturaci ,lidského faktoru“. S pokrac¢ujici védeckotechnickou revoluci
budou nutné vznikat nové profese, jiné budou postupné zanikat. Rust narokti na
vzdélani povede k potrebé ziskdvat mladé kvalifikované kadry do zemédélstvi.
Protoze atributem atraktivni profese je zna¢ny podil duSevni prace a pozadavek
vysoké urovné vzdélani, bude musit i naSe zemédélstvi byt v blizké budoucnosti
sektorem, ktery takovou praci bude nabizet. Plné uplatnéni bude musit zajistovat
i zenam, které v ném budou chtit i v budoucnu najit moznost rovnopravné reali-
zace svého vzdélani a svych schopnosti ekonomicky efektivni ¢innosti. Citlivé bude
treba reSit i problém nejstarSich vékovych kategorii pracovniku, které chtéji, aby
jim sektor, jemuz obétovaly svoje celozivotni usili, zajistil dosazeni starobniho du-
chodu, ktery se stava jednou z jejich centralnich zivotnich jistot.

Hexoropme COHONOTHYECKHE HPOGJICM!;! panMoHanMU3alMu Tpyda B HalleM CeabCKOM X035AMCTBE

[Tpoumecc pamuoHanusaluu Tpylda B HalleM CEJbCKOM XO3giCTBe KaK COCTaBHAs YacTh HAy4HO-
-TeXHMYECKOH PEBOJIOUM IIOJHOCTBIO BOMIET B INpobJIeMaTHKy «desjoBedecKorc ¢paxropa». OcHOB-
able COIIMOJIOTMYeCKMe acleKThl mpoiecca cienyiomue: 1. HeobxomumMocTe mpeBbIIeHHs KOHTPO-
JUpyeMOTO MHHHMMyMa TPYIOBOM HODMEI, BBITEKaiollasg M3 pOCTa 3HA4YeHHUs BHICOKOKBAJIHQMIIM-
POBAaHHOM NEATEJBHOCTH ¥ TeMIa IOBBIIEHWA I[POM3BONUTENBHOCTH TpPyZHa, 4YTO BBI3BIBAeT
u ocnabieHHe KOHTDOJHPYEMOCTH TPyNOBOM HODMBI MJIM >Ke CHM)KAaeT KOHTDOJb Hal He#d c mo-
MOIIBI0 OOLIUHBIX KpHTepHeB. PemeHue mnpo6jeMbl ycMaTpUBaeTci B TIPDUBJEYEHHUM 3aMHTEpPeco-
BaHHbIX paboTHuKOB. 2. Ilomck 5PPEKTHBHBIX CTHMYJIOB IPEBBHINEHUA KOHTPOJMPYEMOTO MUHU-
MyMa TpPyIOBO¥ HOpMbl. s 3TOro Halmo 3HaThb Mepy HACHIEHHA 3alpoCcOB PabOTHUKOB U HIEH-
Hyi0 CHCTeMy, 4TO TpebyeT IIMPOKOTO NMPUMEHEHMS COLIMOJOrMYecKMX OOCIeNOBaHWM Ha INPaKTUKe.
%. Pocr ¢yHKmumm oSpasoBaHHs. OKOHOMHYecKas QyHKIHMs O6pasOBaHMA BCe dallle COIPOBOXKIA-
ercs COLIMOJIOTHYECKO#, OcobeHHO B ¢akTope mnpecTwXa (IPOPecCHOHANBHOTO ¥ HHIMBUIYaJb-
HOTO) M B IPENNOCHUIKE KyJbTyPDHOTO THUma CTHJA >Ku3HH. 4. PecTpyKTypauus «duesoBedecKOro
pakropa». Ilo Mepe pasBepTKHM HaydHO-TEXHHYECKOM peBONIONMH OydyT BOSHHMKATH HOBBIE IIPO-
Qeccuun, npyrue 6Gyayr ormuparth. Pocr morpe6HOCTH 06pa3oBaHHA TNpUBENET K H206XOXMMOCTH
LpUBJIEKaTh MOJONble, KBaJluQUIIMpPOBaHHble KaIphl B CeJbCKOe X03s1icTBO. Tak Kak aTpubyrom
LpUBJIEKaTeIbHOU INpodeccuu sABAsSETCS B OONBIION Mepe YMCTBEHHBIH TPyH M BBICOKHHM ypOBeHb
06pa3oBaHus, CeNbCKOe XO3AMCTBO B GUH3KOM O6yIylieM IOJJKHO CTaTh CEKTOPOM, CHOCOGHBIM
IIPEIVIOKUTh UMeHHO Takoit Tpyld. OH 6ymer HOJIKEH IPENOCTABHUTH IOJHOE IPUMEHEHWS CI0Cco6-
HOCTell TakKe JKEHIIWH, KOTOpble 3aXOTAT HAWTH B HEM BO3MO)XHOCTh DAaBHONPABHOTO OCYyIeCTBJIE-
HWA CBOEro 06pasoBaHUs M CHOCOGHOCTeH K SKOHOMMUYeCKHM dPexTMBHOM mearenpHOCTH. Heob-
XONMMO TAKTUYHO PEMHUTh ¥ TpoGJeMy caMblX CTaphIX BO3DPACTHBIX KATErOpuil pabOTHUKOB, MO
npaBy TpebyoOIIUX OT CEeKTOopa, KOTOPOMY OHHM IIOCBATHJIM BCE€ CBOM JKM3HEHHBIE CTPEMJEHUS,
ofleCriedyUTh UM TIEHCUIO IO CTApPOCTH, KOTOpas CTAHOBUTCSA OJHUM M3 HX LEHTPANbHBIX >KU3HEH-
HBIX IOCTYJATOB.
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Some Sociological Problems of Work Rationalization in Czechoslovak Agriculture

The process of the rationalization of work in our agriculture as a part of the
scientific and technical revolution will exert its due influence also on the problems
of the ,human factor“. The basic sociological aspects of this process can be defined
as follows:

1. The need is entailed by the increasing importance of activities, requiring
high skills, for the rate of labour productivity growth; these activities reduce the
controllability of performance, or decrease the possibility of performance control
according to current criteria. Workers of high moral quality and sense of responsi-
bility would remove the problem.

2. The search for effective stimuli for exceeding the controllable minimum
performance. For effective stimulation of workers it is necessary to know the degree
of the satisfaction of their needs and their system of values. This requires a widg
use of sociological research and its practical application.

3. The growth of education levels. The economic function of education is being
increasingly accompanied by the sociological function, especially in the factor of
prestige (professional and individual) and in the prerequisites for the cultural
type of the style of living.

4. Restructuralization of the ,human factor“. New professions will necessari-
ly occur and others will gradually disappear as a results of the scientific and
technical revolution. The increased requirements for education will entail the call
for skilled, educated young cadres in agriculture. A typical feature of an attrac-
tive profession is a large proportion of mental work and the requirement for a
high level of education — hence our agriculture should become a field offering
such work in the nearest future. The same possibilities should be offered also to
women who will, also in future, seek equal conditions for the use of their education
and skills in economically effective activities in this field of human activity. A very
sensitive approach should be chosen for the solution of the problem of the oldest
age categories of workers who have the right to demand their old-age pension,
becoming one of their central life securities, from agriculture as a national-economy
branch for which they have worked all their life.

Einige soziologische Probleme der Arbeitsrationalisierung in unserer
Landwirtschaft

Der Prozefl der Arbeitsrationalisierung in unserer Landwirtschaft als ein Be-
standteil der wissenschaftlich-technischen Revolution wird sich vollkommen in die
Problematik des ,menschlichen Faktors“ widerspiegeln. Die grundlegenden soziolo-
gischen Aspekte dieses Prozesses konnen auf folgende Weise abgegrenzt werden]

1. Durch Bedarf an Uberschre}tung des Kkontrollierbaren Leistungsminimums.
Dieser Bedarf geht aus der Zunahme an Bedeutung der qualifizierten Tétigkeiten
fiir die Tempoerhshung der Arbeitsproduktivitit hervor, was mit sich auch eine
Abnahme der Leistungskontrollierbarkeit bringt oder zumindest die Moglichkeit de-
ren Kontrolle anhand tiblicher Kriterien vermindert.

2. Suche nach wirksamen Stimuli zur Uberschreitung des kontrollierbaren
Leistungsminimums. Fiir eine wirksame und 6konomisch effektive Stimulation der
Arbeiter ist es notwendig den Sittigungsgrad deren Bediirfnisse und ihr System
der Werten zu kennen. Das erfordert eine breite Ausnutzung von soziologischen
Untersuchungen und deren praktische Applikation.

3. Durch Anwachsen der Ausbildungsfunktion. Die 6konomische Ausbildungs-
funktion wird immer intensiver durch eine soziologische Funktion begleitet; ins-
besondere im Faktor der Prestige (professionelle und individuelle Prestige) und in
der Voraussetzung des kulturellen Typs von Lebensstil.

4. Durch eine strukturelle Umgestaltung des ,meschlichen Faktors“. Mit der
voranschreitenden wissenschaftlich-technischen Revolution werden notwedigerweise
neue Professionen entstehen, andere werden verschwinden. Der Anstieg von An-
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spriichen auf die Ausbildung wird zum Bedarf an die Werbung von jungen quali-
fizierten Kadern in die Landwirtschaft fiihren. Da ein erheblicher Anteil der geist-
lichen Arbeit und Erforderung eines hohen Ausbildungsgrades Attribute einer att-
raktiven Profession sind, wird auch unsere Landwirtschaft in einer nahen Zukunft
ein Sektor sein miissen, der solche Arbeit. anbietet. Eine vollkommene Geltung
wird den Frauen dieser Sektor sichern miissen, die in ihm auch in der Zukunft
eine Moglichkeit suchen werden, ihre Ausbildung und Fidhigkeiten durch eine 6ko-
nomische effektive Tatigkeit gleichberechtigt zu realisiern. Bedéichtig ist auch das
Problem der &ltesten Alterskategorien von Mitarbeitern zu l6sen, die mit Recht
vom Sektor, dem sie ihre Lebensanstrengung gewidmet haben, eine Sicherstellung
einer Altersrente erforden, die zu einer deren zentralen Lebenssicherheiten wird.
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