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PRIKRYLOVA A. Brigady socialistické price

a zemédélska vyroba v JZD

B Brigady socialistické prace v zemédélskych druzstvech jsou vlastné pracovni
kolektivy vy$8iho typu spojené spoletnou kolektivni praci jako nejaktivnéjsim
¢initelem vychovy lidi v pracovnim procesu. Tyto pracovni kolektivy maji velky
vliv na troveil hospodafeni druzstva; bud pfimo svymi vyrobnimi vysledky put-
sobi na zvySovani nebo sniZovani objemu vyroby celého zavodu, nebo neptimo
Gsilim o vyuZziti a zlepSeni technického vybaveni, zvySovdnim drovné pouzivané
technologie a u¢elnou organizaci pracovniho procesu mohou iniciativné pfipravit
podminky pro zvySovdni vyroby druzstva a upeviiovani socialistickych spole-
¢enskych vztahu.

Pfi sociologickém vyzkumu brigdd socialistické prace v zemédélskych druz-
strech (Tauber a kol. 1964) jsme se Caste¢né zamé¥ili i na prizkum vy-
pruzkumu projevily pravé otazky souvisejici za prvé s charakterem pracovi§té
kolektivu, s jeho technickym vybavenim, s organizaci prace a pouZivanou tech-
nologii a vlivem kolektivii na tyto tfi aspekty, a za druhé néds zajimala vyrobni
¢innost pracovnich kolektivi, jak plnénim svych zavazkovych tkold piisobily na
ekonomicky efekt vyroby a na droven produktivity prace.

PRACOVISTE SOUTEZICICH KOLEKTIVU, JEHO CHARAKTER
A CHARAKTER PRACE TECHTO KOLEKTIVU

Zkoumany soubor 39’ kolektiviiy byl rozdélen podle druhu prace vykona-
vané v zemédélské vyrobé na 7 kolektivii v rostlinné vyrobé, 18 kolektivi v Zivo-
¢i§né vyrobé, 10 kolektivii v mechanizaci a 4 kolektivy ostatni.

Do skupiny kolektivii v rostlinné vyrobé jsme zafadili soutézici kolektivy
slozené z druzstevnikd, jejichz prace byla pfevaziné charakteru manudlniho, ne-
mechanizovand, nebo které ke svému pracovnimu vykonu pouzivaly lehké a po-
tazni mechanizace. Charakteristické pro tato pracovi§té je nizkd technickd vy-
bavenost, niz§i troven organizace prace vétSinou bez stdlého pracovniho pro-
gramu pro jednotlivce, mnohdy znacna fyzickd namahavost jednotlivych pracov-
nich dkonti, vysoka sezénnost a nestabilnost pracovi§té€. S tim v§im je spojena
nedostateéna hmotné zainteresovanost jednotlivych pracovnikii na vysledcich vy-
roby.

Podil pracovnikia jednotlivych kolektivii na rozsahu prace je ruzny a tésné
souvisi s organizaci prace v rostlinné vyrobé v jednotlivych druistvech. Ve sku-
pindeh polni vyroby dochazi nejéastéji k tomu. Ze se soutéze neztadastiiuji nejen
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viichni pracovnici vyrobni skupiny, ale ani ne ti pracovnici, ktefi maji stejné
pracovni zafazeni z hlediska ucasti na technickém vybaveni a na pouzivané
technologii. Sledovany soubor zahrnuje tfi kolektivy slozené vyhradné z ma-
nuélnich pracovnika polnich vyrobnich skupin, z nichz ve dvou nelze hovotit
o vymezeni rozsahu prace, protoze jsou pouzivdny na prace pomocné a dopli-
kové. Jeden kolektiv predstavuji pracovnici zelindfské skupiny, ktefi na svém
useku zajistuji cely rozsah vyroby. Dalsi tfi do rostlinné vyroby zatazené kolek-
tivy jsou sloZeny z pracovnikd manudlnich a potahdfu a jsou v¢lenény do tfi
polnich vyrobnich skupin jednoho druzstva a zajistuji vSechny prace potahové
a ruéni v celém rozsahu potieb JZD.

Do skupiny kolektivii v Zzivolisné vyrobé jsme zatadili soutézici kolektivy
druzstevnika trvale pracujicich v jednotlivych chovech hospodafskych zvifat.
Charakter prace uz neni vyrazné manuélni. Technické vybaveni pracovisté je
velmi rtuznorodé, v mnoha pfipadech je na velmi nizké drovni a v duasledku toho
je prace namdahava, obtiznid, a hmotnd zainteresovanost je mald. Naproti tomu
jsou pracovi§té témér zmechanizovana, kde pracovnik pouze obsluhuje stroje a po-
uziva pracovnich néstroju. Prace v Zzivolisné vyrobé ma stabilni charakter, jed-
notlivé pracovni operace na sebe periodicky navazuji. Pracovni prostfedky jsou
vét§inou trvale vyuzivdny stejnymi pracovnimi skupinami, které pfimo mohou
ovlivnit vyrobni vysledky. Organizace prace dava predpoklad pro zavadéni po-
krokovych technologii a jednotlivi pracovnici mohou ovlivnit technickou urover
vyroby a spolupisobit na uplatnéni nové techniky a technologie.

V zivo¢idné vyrobé bylo zastoupeno 9 kolektivii oSetfovatelti dojnic, 2 ko-
lektivy oSetfovatelt prasnic, 1 kolektiv oSetfovateli prasat, 4 kolektivy ofetic-
vatelu drubeze a 2 kolektivy smiSené. Kolektivy oSetfovateli prasnic a dribeze
v tomto pfipadé byly soustfedény do jednoho objektu a zaji§tovaly cely podil
praci v daném vyrobnim tuseku. Naproti tomu oSetfovatelé dojnic neméli pod-
minky pro soustfedéné a koncentrované ustijeni viude stejné, a tak nebyly
predpoklady pro to, aby spolu mohli soutézit vSichni osetfovatelé dojnic v jed-
nom zemédélském podniku.

Zvlastnim typem kolektivii jsou ve sledovaném souboru kolektivy oSetfova-
telad vice druhtu a kategorii hospodafskych zvifat. Hlavnim podnétem pro vznik
téchto nescurodych kolektivii byla snaha rozsifit soutéz brigad socialistické préce
na viechna pracovisté zivo¢isné vyroby, ale ani v jednom pfipadé nezajistuji ¢le-
nové téchto kolektivii cely rozsah prace v Zivoci§né vyrobé.

Do skupiny kolektivii v mechanizaci byly vyé¢lenény vSechny skupiny pra-
covniku trvale obsluhujicich mechanizaéni prostfedky. Patfi sem pfevazné pra-
covnici hlavniho vyrobniho odvétvi — rostlinné vyroby a dale pracovnici opra-
varskych dilen a pracovnici dopravy. Charakteristickd pro tato pracovisté je vy-
soka technickd vybavenost, vy3§i Groven organizace prace, staly pracovni pro-
gram pro jednotlivece s moznosti sledovat pracovni cyklus v jednotlivych operacich.
S tim souvisi osobni hmotna zainteresovanost na dosazenych vyrobnich vysled-
cich, dale se daji uplatnit nové pokrokové technologie, pracovnici sami mohou
zvySovat technickou tdroveri vyroby, napf. vyuZitim zlepSovacich naméta. Tato
skupina pracovniki se nejvice charakterem své prace blizi charakteru prace pra-
myslového délnika.

V péti mechaniza¢nich kolektivech obstaravaji pracovnici veskeré mechani-
zované prace v rostlinné vyrobé. Dva kolektivy tdrzbafskych a opravarskych
dilen a jeden kolektiv dopravy zahrnuji rovnéz cely rozsah praci v druzstvech.
Pouze dva kolektivy v mechanizaci nezaji§tuji vyrobu na celém vyrobnim dseku,
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a to v jednom pfipadé samostatnd skupina zaji§tuje pouze mechanizaéni préace
u okopanin, ve druhém pfipadé jde jen o ucast nékterych pracovnikii mechani-
zaéniho stfediska v soutézi brigddy socialistické préce.

Do skupiny ostatnich kolektivii byly zafazeny kolektivy pomocné vyroby
a administrativni. V této skupiné jsou dva kolektivy stavebni, které zahrnuiji cely
rozsah stavebnich praci ve svych druzstvech. Kolektiv administrativnich pracov-
nic zahrnuje cely rozsah praci dcetnickych a administrativnich a v kolektivu
fizeni jsou zastoupeni v§ichni vedouci hospodéfsti pracovnici druzstva.

Pracovi$té soutézicich kolektivii byla rozdélena do tfi skupin podle arovné
technického vybaveni, a to vzhledem k soucasné trovni technického vybaveni
zemédélskych zavodt. Ttidéni je tedy odrazem momentalniho stavu technického
vybaveni a trovné vyrobnich prostfedkt v souvislosti s moznosti pouziti po-
krokovych technologii. Kazdé pracovisté kolektivu bylo posuzoviano samostatné
s pfihlédnutim ke specifi¢nosti existujicich podminek (tab. I).

1. Technické vybaveni pracovi§té soutézicich kolektivi podie druhu prace
vykondvané v zemédélské vyrobé

Technické vybaveni pracovisté
o F Celkem
Kolektivy podle druhu prace | velmi dobré ' stfedni | $patné I
' abs. ‘ oK abs. ‘[ 9% ! abs. ’ 95 1 abs. ‘ %
e T MRS - 12 SO T £ R e :
Rostlinna vyroba } — ’ — l 5 1 71 l 2 ; 29 |°°7 E 100
Zivotisna vyroba o e Lo 9 | 50 5 | 28 ’ 18 | 100
Mechanizace l 1 10| 7|7 | 2|2/ 10]100
| | | | i
Ostatni | - ‘ ~ 4 | 100 I = \ o L i 100
|

Do téchto tfi kategorii byl rozdélen zkoumany soubor 39 kolektivi; tim
byly oddéleny kolektivy stfedné technicky vybavené, kterych je nejvice, od ko-
lektivii lépe nebo hufe vybavenych.

Pracovi§té velmi dobfe technicky vybavena se vyskytovala jen v Zzivoliiné
vjrobé a v jednom piipadé i v mechanizaci. Jde o pracoviité v objektech vy-
bavenych v soucasné dobé nejmodernéjsi technikou (napf. velkokapacitni ctyi-
baveni je ve skupiné druhé. St¥edné technicky vybavena jsou téméf vsechna pra-
covisté kolektivii v rostlinné vyrobé a velkd vétSina pracovist kolektivi zivo-
¢isné vyroby a mechanizace. Kolektivy rostlinné vyroby pracuji manuélné a s leh-
kou a potazni mechanizaci a jsou pfiblizné stejné vybaveny. Nelze proto u ma-
nuédlnich pracovnikid s ndstroji charakteristickymi pro malovyrobu mluvit o dob-
rjch nebo $patné technicky vybavenych pracovistich. Do skupiny stfedné tech-
nicky vybavenych pracovi§t byly zafazeny kolektivy zivocisné vyroby pracujici
v objektech adaptovanych, kde bylo dosazeno vys§i ustdjovaci kapacity a pod-
statnych technickych zmén (vybaveni elektfinou, vodou, mechanizace pfisunu
krmiv, odklizu hnoje apod.), nebo v typovych objektech stavénych v obdobi
kolektivizace a az do r. 1961 —62. (Typové dvoufadé kraviny, drubezarny pro
250 ks apod.). Dale do skupiny stfedné technicky vybavenych patii kolektivy
mechanizaéni, které maji pfedpoklady pro komplexni mechanizaci, ale prozatim
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jejich vybaveni mechaniza¢nimi prostfedky neni jesté€ zcela vyhovujici. Dale pak
sem patfi kolektivy dopravy a udrzby a ostatni kolektivy.

Nedostate¢né technicky vybavené pracovi§té mély dva kolektivy v rostlinné
vyrobé, jejichz droven technického vybaveni vedle §patnych pracovnich podminek
neodpovidala soutasnému stavu vybavenosti manuélnich pracovniki. Pét kolek-
tivii v zivocisné vyrobé pracovalo v ¢aste¢né adaptovanych nebo neadaptovanych
puvodnich objektech s nizkou ustdjovaci kapacitou bez jakékoli mechanizace
a dva kolektivy mechanizaéni, které nebyly pevné zatazeny do polnich vyrob-
nich skupin, vykonavaly rtzné mechaniza¢ni prace podle potieby zdvodu a pfi-
tom aroven jejich vybavenosti mechanizaénimi prosttedky i vybaveni mechani-
zatni dilny bylo velmi nizké.

Jestlize slou¢ime kolektivy s pracoviitém dobfe a stfedné vybavenym do
jedné skupiny a oddélime tak pracovisté §patné technicky vybavend, potom 77 %
kolektivii zkoumaného souboru mé pro plnéni svych pracovnich tkold pfiméfené
technicky vybavené pracovisté a 23 % kolektivii ma pracovi§té technicky vyba-
vena tak, Ze nedostate¢nd uroven tohoto yybaveni mtize ohrozit pracovni ¢innost
kolektivu. !

S darovni technického vybaveni Gzce souvisi technologie pouzivand na pra-
covisti; oba tyto faktory jsou znacné zavislé na vyrobnim tseku zemédélské vy-
roby, kde sledovany kolektiv pracuje, a na druhu a rozsahu prace, kterd je na-
plni ¢innosti kolektivu. Podle trovné technologickych postupi byly kolektivy
rozdéleny do tfi skupin. V tvahu byla brana soucasna technologie na praco-
vistich kolektivii bez ohledu na to, zda kolektivy spravné zavedenych technolo-
gickych postupti pouZzivaji, nebo zda ze své iniciativy uplatiiuji technologie nové
nebo pouze zlepsuji jiz zavedenou technologii. Témé¥ celd polovina (49 %)
kolektivii patfilo do skupiny s vy$§i trovni, 36 % do skupiny se stfedni a 15 %
kolektivii do skupiny s nizkou urovni pouzivané technologie (tab. II).

II. Uroven technologickych postupt vzhledem k druhu prace vykonavané
v zemédélské vyrobé

Charakter kolektivii podle trovné
pouzivané technologie
Y g stfedni G a. s ” Celkem
Kolektiv podle druhu prace Vyssi uroven Groveii nizka uroven
technologickych postupt
abs. | o ! abs. ' Y% I abs. 1 oz ’ abs. | %
Rostlinna vyroba 1 14 + ‘ 57 } 2 29 7 100
Zivotina vyroba 10 56 6 | 33 2 11 18 100
Mechanizace 8 80 — ’ — 2 20 10 100
Ostatni — ] - i 4 ’ 100 — - 4 | 100 ]
1 |

V zivocisné vyrobé se u kolektivii s vy$§i trovni pouzivané technologie za-
méfovala pozornost na pouzivani individualnich krmnych davek nebo skupino-
vého krmeni, zkvalitiovani a zchutfiovani krmiv, davkové pastvy, metody rychlo-
ziru s pfedvykrmem v Zziru prasat, ustajeni dribeze na hluboké podestylce apod.
Ve vét§iné pfipada byla snaha o svédomité oSetfeni a o hygienické provadéni
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pracovnich operaci, i kdyz trovenl technologie byla mnohdy jest¢ malovyrobniho
charakteru. Nejvéts§i procento kolektivii s vy§8i trovni pouzivané technologie je
ve skupiné mechanizaéni. U téchto kolektivii jde vesmés o vyuzivani mechanizaé-
nich prosttedkti ve prospéch pokrokovych agrotechnickych a technologickych po-
stupi. Objevuji se uz prvky komplexni mechanizace a s tim spojené pouzivani
novjch zpisobti obdélavani plodin, vicefazovych stuprid sklizné, novych metod
ofetfeni produkti a nového poméru k vyuzivani svéfenych stroji a zajistovani
jejich hospodarného provozu. OdliSuji se tedy tyto kolektivy mechanizovanych
polnich skupin a mechanizaénich skupin, zajistujicich polni mechanizaci, hluboce
od kolektivii vykondvajicich ruéni a potaini prace v rostlinné vyrobé.

Jako nejdilezitéjsi Cinitel se vedle nové techniky a technologie jevila orga-
nizace prace. Organizace prace a vyroby, jejimz smyslem a cilem je komplexni
vyuziti v§ech vyrobnich prostfedki, které se v daném zavodé nachazeji, je pod-
minéna soucasnym optimalnim vyuzitim vSech pracovnich sil. Jakékoliv uplat-
fovani novych technologii jak v rostlinné, tak v Zivo¢isné vyrobé, dokonalé vy-
uzivdni mechanizaénich prostfedku, zafazovani pracovnich sil do stalych vy-
robnich skupin pfimo fizenych pfisluSnym vedoucim pracovnikem, to v§echno
jsou nové formy a zplsoby organizace price. A pravé tyto nové formy a zpu-
soby mohou nejlépe vyuzit a prosadit iniciativni pracovni kolektivy. Proto jsme
zkoumali kolektivy soutézici o titul brigaddy socialistické prace jako pracovni ko-
lektivy ztcastiiujici se v pracovnim procesu nejvys$siho typu socialistické sou-
téze.

Ve sledovaném souboru byli ¢lenové soutézicich kolektivii trvale zatazeni
do vyrobnich skupin nebo ¢et, a k pfesuntim dochazelo pouze pfi zajistovani vétsi
operativnosti nebo zabezpeceni vétsiho rozsahu prace. Zasahy do stalosti a celist-
vosti vyrobnich skupin se vyskytly pfevazné v kolektivech manuélnich pracov-
nikd rostlinné vyroby a mechanizace polnich praci. Kolektivy v Zivodisné vy-
robé vykazovaly vétsi stalost. Odchod pracovnika znamenal bud nutnost pfijeti
néhrady nebo zménu v organizaci prace. Stabilnost skupin Zzivo¢idné vyroby se
projevila také tak, Ze celé skupiny byly Gcastny soutézeni BSP, kdezto ve sku-
pinach rostlinné vyroby se pro soutéz BSP vétS§inou nerozhodli viichni pracov-
nici a mnohdy se zdcastnila soutéze jen menSina.

Soubor 39 sledovanych soutézicich kolektivi jsme se pokusili rozdélit podle
soutasné urovné organizace prace do tfi skupin. Vychézeli jsme z fady ukaza-
telti, které aroven organizace prace v kolektivech podmifiuji a ovliviiuji. Mnohé
prvky novych zplisobii organizace prace se mohou uplatnit jen za uréitych pod-
minek, které jsou dany napf. drovmi technického vybaveni pracovisté, pouzivané
technologie, konsolidovanosti vyrobni skupiny apod.

V prvni skupiné jsou kolektivy, jejichz ¢innost zahrnuje komplex organi-
zacnich opatfeni vzhledem ke v8em tsekdm ¢innosti kolektivu, dale ty kolektivy,
jejichz komplex organiza¢nich opatfeni nezahrnuje tuplné vSechny duseky ¢in-
nosti kolektivu, a nakonec ty kolektivy, jejichz organizacéni opatfeni maji velko-
vyrobni charakter. Zhruba lze ¥ici, ze do této skupiny patfi kolektivy s vyssi
trovni organizace prace. Do druhé skupiny patfi kolektivy se stfedni drovni
a do tfeti skupiny pak kolektivy s takovou tirovni organizace prace, kterd nese
rysy malovyjrobnich zptisobi. Z celkového zkoumaného souboru pattilo 43 %
kolektivii do prvni skupiny, 41 % do druhé skupiny a 16 % do tfeti skupiny
(tab. III).

Nejvy$§i uaroven organizace priace je v kolektivech mechanizaénich (jde
pfedev§im o mechanizované polni Cety) a v kolektivech Zivo¢isné vyroby. Znac¢né
procento s nejvy$§i drovni organizace prace je v kolektivech Zivo¢i§né vyroby.
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III. Organizace prace v soutézicich kolektivech podle druhu prace vykonavané
v zemédélské vyrobé

Charakter kolektivi podle urovné i
organizace prace |
e [ e ; | . | Celkem
Kolektivy podle druhu prace Vs | ~Wrednl | Akt {
uroven organizace prace }
abs. 1 o l abs. ; o8 abs. { 9% ‘ abs. %
|
Rostlinna vyroba 1 14 } 5 72 1 14 | 7 100
Zivoéisna vyroba 8 45 6 33 4 22 E 18 100
| ‘
Mechanizace 7 70 2 ‘ 20 1 10 | 10 100
Ostatni 1 ‘ 25 3 i 75 — i - | 4 100
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V zivoCisné vyrobé ovliviiuje organizaci prace vybavenost pracovist, ktera ze-
jména v objektech s velkovyrobnim zafizenim a s ustdlenou a ovéfenou velko-
vyrobni technologii vytvari pfiznivé predpoklady pro uplatnéni organizaénich
opatfeni. Vybavenost a velkovyrobni charakter pracovisté vsak sam nestadi pod-
minit spravné organiza¢ni vyuzivani technickych pfedpokladiu. Projevuje se to
napf. u nékterych kolektivi v chovu skotu, kde moderni velkokapacitni velko-
vyrobni objekty jsou nedostate¢né vyuzivany pravé jen v dusledku nedokonalé
organizace prace v téchto objektech. (Zjisténé hodnoty odpovidaly drovni organi-
zace prace v obdobi pruzkumu kolektivii, nejsou nijak konstantni, a lze pred-
pokladat, ze ve velkovyrobnich objektech se droveii organizace préace zlepsila
v souvislosti se zvladnutim pfislusnych technologii).

Jednim z velmi dulezitych organiza¢nich opatfeni je typ pracovnich smén.
Podle typu organizace pracovnich smén v soutézicich kolektivech se zvla§tnim
zaméfenim na dvousménny provoz byly kolektivy rozdéleny do ¢tyf skupin a da-
vany do vztahu s druhem prace v zemédélské vyrobé (tab. IV).

IV. Sménnost v jednotlivych provozech soutézicich kolektivli podle druhu
vykonavané prace

Pocet soutézicich kolektivli s provozem
jednosmén- | . 5
b _ | jednosmén-
Kolektivy jedno- glymv—l— RIO nym s raz- dvou- Celisem
; P ouzenou a ’ A
podle druhu prace sménnym SRS nou délkou sménnym
no¢ni smé- gl
.« | trvani smén
nou v sezdéné
abs. ‘ % abs. ‘ o4 ‘ abs. | ok l abs. % abs. %
Rostlinna vyroba 4 5% 3 43 — = = — 7 100
Zivoéisna vyroba 8 44 - — 5 28 5 28 18 100
Mechanizace 1 10 9 90 — — = — 10 100
Ostatni i 3 75 1 25 - - — — 4 100
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Jednosménny provoz s nestejnou délkou trvani smén, které se pravidelné
stiidaji, se vyskytuje jenom v Zivoc¢isné vyrobé. Jednosménné provozy, které
v dobé& sezonnich praci vyuZzivaji prodlouzenych a noé¢nich smén, jsou v kolek-
tivech mechanizovanych polnich skupin, a to jak s tézkou a stfedni, tak i s po-
tazni mechanizaci, v kolektivech mechanizaénich a rostlinné vyroby. Tam, kde
se projevuje sezénni charakter zemédélské vyroby nejvice, tzn. v rostlinné vy-
robé jak manualni, tak mechanizované, ukazuje se nutnost pouzivani prodlou-
zenych a noCnich smén, které nemaji progresivni charakter druhé smény, ale
vyuzivaji vétSinou zvySené namahy pracovniki. V naSem ptipadé je pouze
u 28 % kolektivii v zivo¢isné vyrobé zaveden dvousménny provoz, coz &ini 13 %
z celého zkoumaného souboru.

Dvousménny provoz, ktery zvySuje technickou uroven vyroby, urychluje
zavaddéni nové techniky a umoziluje jeji vyuziti, si prozatim ve velké vétsiné
zemédélskych zavodu tézko hleda uplatnéni. Nejvétsi uplatnéni pro dvousménny
provoz je celorotné v zivolisné vyrobé a ve $pictkovém obdobi v mechanizaci.
Dvousménny provoz je ale spojen s mnoha dil¢imi problémy, které je nutno nej-
prve konkréiné fe§it, a je predeviim tkolem soutézicich kolektivi, aby chapaly
zavedeni dvousménného provozu jako vyznamné opatfeni charakteru organizaé-
niho, ekonomického a technologického.

VYROBNI CINNOST SOUTEZICICH KOLEKTIVU

Vsechny soutézici kolektivy zkoumaného souboru pfi svém zaloZeni podaly
kolektivni zdvazky, jejichz hlavni ¢asti byly zavazky tykajici se pracovnich a vy-
robnich kol soutéziciho kolektivu. Body vztahujici se na vyrobni stranku ¢in-
nosti kolektivu téméfr ve vSech pfipadech prevazovaly nad ostatnimi strankami
¢innosti soutézicich kolektivii. Kolektivy si kladou tkoly, jejichz plnéni ma roz-
dilny uzitek pro dany zemédélsky zavod. Nékdy jsou tyto vyrobni a pracovni
zavazky orientovdny pfimo na dané pracovi§té s cilem zlepsit nebo zdokonalit
jak drovenn hospodafeni, tak i kladné ovlivnit vyrobni vysledky pracoviité, nebo
jsou zdvazky stanoveny pfili§ vSeobecné, nevyplyvaji z problematiky pracovisté
kolektivu a jejich plnéni mnohdy nelze ani konkrétné vyjadrit. Protoze splnéni
vyrobnich zdvazki miZze mit nejen vliv na celkovou troveii hospodateni da-
ného zemédélského zavodu, ale i na stmelenost kolektivu a upevnéni soudruz-
skych kolektivnich svazkd, které jsou vyznamné pravé tim, Ze vznikly na zdkladé
spolené prace s védomim jeji Gdelnosti a potfeby pro spolecénost, v§imneme si
jak obsahu vyrobni ¢asti zavazku, tak i trovné plnéni zavazkovych tkold a po-
kusime se o vyjadfeni ekonomického efektu, ktery tato Cinnost soutéZicich pti-
nesla.

Zéavazek kolektivu je vyjadfenim toho, co kolektiv lidi pracujicich spole¢né
na jednom tseku vyroby pokladd za nutné pro zvySeni vSech zakladnich uka-
zateld ménicich charakter vyrobniho procesu, a to zvySovani kvality i kvantity
vjroby, pouzivani nové techniky a technologie na zdkladé dokonalejsi organizace
price s vyuzitim hospoddrnosti a bezpe¢nosti prace. Vysledkem ma byt zvySo-
véni produktivity prace za soulasné intenzifikace vyroby, coz je hlavni cesta pfi
7 zprimysliiovani zemédélské vyroby. Kolektivy se ve svych zdvazcich témeétr ve

viech pripadech snazi dosahnout vyss§ich vysledkd, nez je jejich soucasny pra-
covni tkol. 79 % kolektivii zkoumaného souboru ma v zavazku p¥imo formulo-
vano zvySeni vyroby nebo sniZeni nakladd na vyrobu. Jsou to pfedeviim kolek-
tivy rostlinné a zivo¢isné vyroby a 70 % kolektivi mechaniza¢nich. Zkvalitnénim
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Grovné vyrobki se v zdvazku zabyva 57 % kolektivii rostlinné a 56 % kolek-
tivli zivodisné vyroby.

Velky vyznam maji zmény souCasné nebo zavedeni nové organizace prace.
Jde predevsim o zavedeni dvousménného provozu a prebirani stroji do socialis-
tické péce. Nejvice se témito problémy zabyvaji kolektivy mechaniza¢ni (70 %)
a ¢ast kolektivii zivoc¢isné vyroby (22 %). U &asti kolektivit Zivo&isné vyroby
byl vstup do soutéze ptimo podminén zavedenim dvousménného provozu. Né-
které kolektivy se jen ¢aste¢né v zdvazku zmifiuji o malych organizaénich zlep-
Senich a zpravidla je zahrnuji do bodu, ktery se tykad hospodérnosti. 29 % ko-
lektivii v rostlinné vyrobé, 39 % v Zzivo¢isné vyrobé a 10 % mechanizagnich
kolektivii se otdzkou organizace préace viibec nezabyva.

Velky ptinos pro troveii soutéze maji ty zdvazky, které se konkrétné za-
byvaji zavedenim a uplatnénim pokrokovych technologii. Z celkového souboru
se tim zabyva 41 % kolektivii, z toho 23 % jich je v Zivogidné vyrobé. Témét
u viech kolektivii je vyzdvihnuta otizka hospodarnosti, zabjva se ji 95 % kolek-
tivii, z toho v 54 % ptipadi je hledisko hospod4rnosti jasné formulovdno (ty-
kalo se zlepsené péce o svéfené vyrobni prosttedky, vyuzivani a odhalovdni mate-
ridlnich rezerv, zrychlovdni vyrobnich cykld, vyuZzivani pouzitych materidla
apod.). Se zavadénim novych technologii tizce souvisi vyuZivani pokrokovych
poznatkli védy a praxe. Dale se v zavazcich vyskytuji pozadavky na bezpecnost
a hygienu pracovisté.

Podle celkové urovné vyrobni ¢asti zdvazku, tzn. podle obsahu jednotlivych
hledisek, byly zdvazky rozdéleny do t¥i skupin: s velmi hodnotnou vyrobni
¢asti, s hodnotnou az vyhovujici a s nevyhovujici vyrobni &asti zavazku. Pfi
rozdéleni bylo ptihlizeno i k délce trvdani kolektivu, k tomu, jak se kolektiv
snazi vyuzit svych pracovnich moZznosti, a neni-li zavazkovy ukol pouze for-
malni, schematicky nebo i neuskute¢nitelny vzhledem k charakteru prace a tech-
nickému vybaveni kolektivu (tab. V).

Pfi tomto ohodnoceni se vyskytly i zdporné jevy, které se opakuji pii se-
stavovani socialistickych zavazki. Mnohé soutézici kolektivy nemaji je§té do-
statecny prehled o vyvoji zemédélstvi cestou zprimysliiovani a nedovedou spravné
své vyrobni dkoly, které si v zdvazku davaji, iniciativné zamé¥it na zlepSeni vy-
uziti soulasné techniky a technologie, zvySeni technické turovné vyroby a kul-
tury préce, zhospodarnéni vyroby, zlepSeni organizace prace apod. Mnohdy ale

V. Hodnota zavazku soutézicich kolektivii vzhledem ke druhu prace vykonavané
v zemeédeélské vyrobeé

! Hodnota vyrobni ¢asti zdvazku

: Celkem

. . lm hodnotna az o

‘ Kolektivy podle druhu prace ho‘éiot:xé 5},}?:‘,“3;2 nevyhovujici |
; I abs. ‘ % abs. ’ % ‘| abs. i % ! abs. l %
| Rostlinna vyroba 1 14 6 86 = 4 7 \ 100
‘ Zivodisna vyroba 8 44 7 39 3 17 18 | 100
{ Mechanizace 2 | 20 8|80 | — | - |10 100
| Ostatni = = 4 100 | — ‘ = 4 } 100
|
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je vice chyb a nejasnosti pfi formulaci zavazku nez v samotné ¢innosti kolektivu.
[ ty malo naro¢né zavazky, které jsou orientovany jen na zvySeni vyroby, vy-
uzfvani pracovni doby, nebo které si jen stanovi za cil dodrzet planovany vy-
robni tikol, mohou byt pfi kvalitnim splnéni pfinosem pro zemédélsky zéavod.

Ve velké vét§iné pripadt zavazek vycCerpava vSechny moznosti, které dany
kolektiv ma, a mnohdy vSechny ty tkoly, které jsou charakteristické pro hnuti
brigdd socialistické préce, kolektiv neumi formulovat a vtélit je do svého vyrob-
ntho zdvazku. Je proto tfeba, aby zacinajicim kolektivim byla vénovadna pozor-
nost a pomoc pii sestavovani zévazki, aby si soutézici uvédomili, jaké moznosti
maji a jak napf. mohou ovlivnit technickou droveii vyroby. Pravé ve velké vét-
§iné zavazkt neni vubec vztah pracujicich k technickému vybaveni pracovisté
nijak vyjaddfen. Pozornost, kterou kolektivy obraceji k technické strance vyroby,
je prozatim mald a tyka se jen ur€itych technickych zlepSeni. Ze souboru 39 ko-
lektivii se technickym vybavenim pracovi§té zéasti zabyva 18 % kolektivi a
z toho je 13 % kolektivii mechanizaénich. V nékolika malo p¥ipadech v naSem
zkoumaném souboru byl zdvazek jen pouhym pfenesenim a opakovanim béz-
njch pracovnich akold, byl zcela formélni bez jakékoli snahy soutézicich o to,
aby bylo dosazeno lep§ich pracovnich vysledki a podpofena iniciativa jednotli-
vych soutézicich.

Vétsina kolektivii se ve svych zavazcich zabyva nejbliz§imi pracovnimi pro-
blémy, které se pfi vyrobé vyskytnou, a ty jsou formulovdny na dobu jednoho
roku. Proto je nutné, aby se rok co rok zdvazky stejné neopakovaly, ale aby
kolektiv mél pred sebou daldi perspektivu vyvoje jak svého zavodu, tak i celého
zemédélstvi, aby dosazené cile stacil pfekondvat a dal§i zavazky orientovat po-
dle soufasné se vyvijejici zemédélské vyroby.

Ze zkoumaného souboru si ve svych zavazcich 39 % kolektivi stanovilo
konkrétni pozadavky na vedeni druZstva, aby byly vytvofeny kolektivu lepsi pod-
minky ‘pro splnéni vyrobnich tkold. Rizné pracovné zaméfené kolektivy se
shodly na pozadavcich zlep$eni ¥idici prace vedoucich pracovnikd, lep§iho mate-
ridlniho vybaveni jejich pracovist a zlepSeni kooperace mezi jednotlivymi useky
zemédélské vyroby. Clenové brigad socialistické prace chté&ji byt piimo Géastni
na vysledcich hospodateni svého zdvodu, zadaji vyrobni porady a hodnoceni své
price a zdroven chtéji znat situaci celého druZstva. V naSem pfipadé ale zustaly
vét§inou tyto pozadavky pouze vyhldSeny v zdvazcich soutézicich, a ti pracov-
nici, ke kterym se protizdvazky vztahovaly, je bud neakceptovali, nebo i pies
jejich objektivni snahu nemohly byt pozadavky kolektivu splnény.

Podle plnéni vyrobni ¢asti zdvazku jsou kolektivy rozdéleny na tfi sku-
piny (tab. VI). Pro rozbor plnéni (tab. VII) bylo povétsiné pouZzito jen déleni
na dvé skupiny, a to na ty, které plni zdvazek (23 kolektivii), a na ty, které
zdvazek neplni (16 kolektiva).

VI. Rozdéleni kolektivi podle plnéni vyrobni c¢asti zdvazku

Kolektivy plni K ; ! p :
s =g : olektivy plni Kolektivy neplni
zavazekl;k;())llanovany jen planovany ukol zévazek ani tkol | Celkem
|
[ abs. ' e ’ abs. ‘ A ‘ abs. ‘ 9% ‘ abs. ‘ %
\ 23 59 4 10 12 31 39 ] 100
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VII. Plnéni vyrobni c¢asti zavazka vzhledem ke druhu prace vykonavané
v zemeédélské vyrobé

Kolektivy Plni zévazek I Neplni zavazek Celkem
podle druhu prace

abs. I % ‘ abs. ; % abs. L
Rostlinna vyroba 3 43 4 57 7 100
Zivotisna vyroba 8 44 10 56 18 100
Mechanizace 10 100 — — 10 100
Ostatni ! 2 i 50 I 2 | 50 4 ] 100

|

Zakladnim kritériem pro rozdéleni kolektivi na kolektivy plnici zavazek
a kolektivy zavazek neplnici je plnéni dkolu zvySovani vyroby. Dale bylo sle-
dovano plnéni zavazku podle plnéni dkoli zaméfenych na zvySovani Grovné vy-
robku, zavadéni nové organizace préce, zavddéni nebo upravy novych technolo-
gickych postupd, plnéni hledisek hospodarnosti, bezpeénosti a hygieny prace na
pracovisti.

Plnéni vlastnich vyrobnich tkoli na jednotlivych pracovistich soutéZicich
kolektivi bylo tedy nejdalezitéj§im méfitkem pro plnéni zavazku. ZvySovani
urovné vyrobku, kterym se zabyvd jen nékolik soutézicich kolektivu, je ale ve
vech pfipadech plnéno. Hledisko zvySovédni urovné organizace prace nebo zave-
deni nové organizace prace neni plnéno u nékolika kolektivii zivo¢i§né vyroby.
Kolektivy zivo€isné vyroby neplni predevsim tkol zavedeni dvousménného pro-
vozu. Ve dvou pfipadech byl dvousménny provoz zaveden, ale po uréité dobé
byl zruSen. Pfi¢iny toho, Ze se kolektivy nepokusily o sménnost nebo v tom
neuspély, jsou v nedostate¢né politickoorganizaéni ptipravenosti ¢lend kolektivu,
ktefi neméli jasné ptedstavy o vyhodach dvousménného provozu a jeho moz-

KOLEKTIVY

0 1 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

1 V s A 87 %

| .

1
P T ] se 2 KOLEKTIVY
| 0 1 20 30 40 50 60 70 80 90 100%
\ orlioil il

B2 w0 ZZ kX
sp_ ") ®% 3 ~] ss%

6 E 4% 4 2

1. Pri¢iny plnéni zavazkd. 1 — obétava 2. Pri¢iny neplnéni zavazkd. 1 — nizka
prace, vysokd pracovni moralka, 2 —zlep- pracovni mordalka, 2 — nedostateéné
Seni technického vybaveni, vysSi trovenni technické vybaveni, nizka urovern tech-
technologie, 3 — vyS$§i Uroven organizace nologie, 3 — S$patnd organizace prace,
prace, 4 — vyuziti hledisek hospodar- 4 — vnéjsi vlivy (povétrnostni podminky,
nosti, 5 — vliv vedouciho vyrobniho od- nedostatek krmiva apod.). n=16=100 %,
vétvi, 6 — Zivelnost, bez progresivnich = pocet kolektivi neplnicich zavazek.

hledisek. n = 23 '= 1009, = pocet ko-
lektiv plnicich zavazek.
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nostech. Ulohu zde hraly i obavy pted niz§i odménou za vykondvanou préaci.
Problémy technologie, at nové nebo zdokonalené, se pfevazné zabyvaji kolektivy
zivotisné vyroby, které vétSinou spliiuji své zavazky v tomto sméru. Hledisko
hospoddrnosti nabyva velkého vyznamu u kolektivii mechanizaénich a je také
témito kolektivy plnéno. Kolektivy se jen malo zabyvaji pfi plnéni svych vy-
robnich tkold bezpeénosti a hygienou préce.

Kolektivy, které splnily pouze planovany ukol, jsou v Zzivofisné vyrobe.
Plin vyroby splnily za ztizenych podminek a pro jeho splnéni se snazily pouzit
nové technologie a zlep$it organizaci prace. Jsou to kolektivy velmi progresivni,
v mnohém piipadé je lze hodnotit vySe nez nékteré kolektivy ve skupiné kolek-
tivi plnicich zavazek.

Velmi zajimavé pro posouzeni vyrobni ¢innosti kolektivu je, jak a jakym
zpiisobem pracovni kolektivy své tkoly vyjadfené v zavazku plnily, jakych pro-
sttedkit k plnéni zdvazku pouzivaji a jak vyuzivaji svych moznosti, které jim
pracovi§té a prisluSny zemédélsky zavod poskytuji (graf 1 a 2).

Téméf u vsech kolektivii bylo na prvnim misté asili o splnéni dkola pod-
minéno vysokou pracovni mordlkou a mnohdy i spojeno se zvySenou namahou
a fyzickym vypétim, prodluZovanim pracovni doby. Nelze ale tuto zvySenou
neproduktivni obétavost zamitat, protoze vede soutézici k tomu, Ze bez ohledu
na ztizené pracovni podminky vyvijeji asili na splnéni zavazkovych dkold. Je
vyjadfenim vysoké moralni odpovédnosti za svéfeny tkol. Ovsem neni to cilem
soutéze a neni to jedind spravna cesta k plnéni tkold. Lidé si jesté neuvédomili,
ze zaméfeni soutéze neni v dosahovani dobrych pracovnich vysledku zvySova-
nim ndmahy, pracnosti, prodluzovanim pracovni doby apod., ale naopak, ze
cilem soutéze je také odstranéni tézké manualni a neekonomické prace uplat-
fiovanim pokrokové technologie, organizace préace, hospodarnosti za maximal-
niho vyuzivani vSech technickych zafizeni.

Plnéni zdvazku pfi pouziti zvy$ené drovné technologickych postupd se nej-
vice uplatnilo v Zivo¢i§né vyrobé, kdy kolektivy podle svych moznosti se sna-
zily o zavedeni ruznych technologickych zlepSeni (napf. uplatiiovani novych me-
tod pfi zchutfiovdni krmiv, pfi dlelném vyuzivani pastvy apod.). U kolektivi
mechaniza¢nich se projevila snaha uplatnit nové technologické postupy pro ur-
tité plodiny u polnich vyrobnich skupin, a také kolektivy manualnich pracov-
nikt v rostlinné vyrobé se snazily zucastnit se uréitych pracovnich operaci pfi
pouziti velkovyrobni technologie. Kolektivy rostlinné vyroby svou ucasti a za-
jmem o novou techniku a technologii,potvrdily, Ze vidi vyznam vyuzivani novych
poznatkit védy a techniky pro odstranéni namihavé manuélni price v rostlinné
vyrobé.

Vliv zlepSeni organizace price se na plnéni zavazkovych tkolu projevil jen
v nékolika pfipadech. Na natlak nékterych kolektivii (pfedeviim v rostlinné vy-
robé) byla zlepfena organizace rdznych pracovnich procest a byl zlepSen i styk
s vedoucimi hospodafskymi pracovniky JZD. Ditsledkem toho bylo operativni
a pruzné zapojovani manudlnich pracovniki rostlinné vyroby do pracovniho
procesu, coz mélo kladny vliv na lep§i plnéni stanovenych dkolu. V Zivocisné
vyrobé mélo vyznam pro plnéni pracovnich zavazki lepsi vyuziti pracovni doby
zavedenim dvousménného provozu. OvSem prvky nové organizace prace, prede-
v§im uplatnéni dvousménného provozu, mohlo mit daleko vétsi vyznam, kdyby
viechny kolektivy, které se zavazaly k zavedeni dvousménného provozu, svij
tikol splnily.

U 26 % kolektivii z celkového souboru (ptevazné kolektivy Zivocisné vy-

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI 1 — 1965 41




roby) bylo celé plnéni vyrobnich akolu zavislé jen na osobé vedouciho zivo¢isné
vyroby, ktery mél prvofady vyznam pro zavadéni a uplatiiovdni prvkd nové
technologie i organizace prace. Také neni rozhodujici otdzka organizace prace
pfi plnéni dkold kolektivii mechanizitort. Mechanizaéni kolektivy dosahuji velmi
Casto plnéni zdvazkovych tkolt riznymi hospodarnymi opatfenimi. Hospodar-
nost dava podnét k tomu, aby kolektiv premyslel, jak vyrobu zlepsit, zhospodar-
nit, a tim podpofit jak svou hmotnou zainteresovanost, tak vytvofit lepsi pra-
covni podminky. Jen v jednom piipadé byl zavazek splnén zcela ndhodné, bez
jakéhokoli pracovniho tsili soutéziciho kolektivu. Zavazkové tkoly byly po-
mérné nizké, a tak moznost splnéni byla redlna i za predpokladu, Ze kolektiv
nebude pfilis o splnéni zavazku dbat.

Celkové lze ftici, ze kromé& obétavé prace a vysoké pracovni moralky mélo
velky vyznam pro plnéni vyrobnich ukoli v Zzivocisné vyrobé pouzivani zlep-
Senych technologii ve vztahu k technickému vybaveni pracoviité, u kolektivi
mechaniza¢nich hrala dilezitou tlohu pfi plnéni zdvazki hospodarnost. Kolek-
tivy manuédlné pracujicich v rostlinné vyrobé& splnily sviij zavazek podle pod-
minek daného zavodu a pomérné nejvicei se snazily zlepsit organizaci préce
Castéj§im a operativnim stykem s pfisluinymi fidicimi pracovniky.

Jako hlavni faktory neplnéni vyrobni ¢asti zdvazku se ukdzaly byt vnéjsi
vlivy ve spojeni se §patnou organizaci prace. Byly to kolektivy Zivo¢isné a rost-
linné vyroby a malé procento kolektivii ze skupiny ostatnich. Tato dvé hlediska
jsou rozhodujici skoro u viech neplnicich kolektivi, zaklad je v nizké organizaci
prace, kterd znasobuje vliv vedlej§ich nepfiznivych podminek (§patné klima-
tické podminky, 'nedostatek krmiv, nedostateény pfisun stavebniho materidlu).
Povét§iné nedostate¢nd troven organizace prdace neni zavinéna kolektivem sa-
motnym, ale odpovédnymi vedoucimi pracovniky a jejich systémem fizeni pii-
slusného vyrobniho dseku. Dalsi dvé hlediska, kterd méla podstatny vliv na ne-
plnéni — $patnd pracovni morilka a nedostate¢né technické vybaveni se zaostalou
technologii — se vyskytuji jen v malém procentu kolektivii zivo¢i§né vyroby,
které neplni sviij zavazek ani ve vyrobnich tkolech, ani se nesnazi tkoly plnit
a nemaji zajem na technickém zlepSeni pracovi§té nebo na upravé technolo-
gického procesu.

PRACOVISTE KOLEKTIVU A PLNENI SOCIALISTICKEHO ZAVAZKU

Jednotliva zemédélska druzstva, ve kterych byly zkoumany soutézici kolek-
tivy, byla rozdélena podle hrubé produkce na hektar zemédélské pady do tii
kategorii, a to na druZstva s intenzitou vyroby nadprimérnou, primérnou a pod-
prumérnou.

Druzstva zatazena do 1. kategorie se vyznacuji nejvyssi trovni organizace
prace a pouzivané technologie. Technické vybaveni je stfedni tirovné. V kategorii
druzstev nadprimérnych je 13 kolektivii plnicich a 5 kolektivii neplnicich za-
vazek, ¢ili pomér mezi plnicimi a neplnicimi je 72 :28 %. Kolektivy nadpri-
mérnych druzstev jsou slozeny pievainé z mechanizatori (80 % z celkového
po¢tu mechanizaénich kolektivil).

Ve skupiné primérnych druzstev je pfevaznd vétSina kolektivli Zivocisné
vyroby (ze 13 kolektivi v préimérnych druzstvech je 9 ze Zivodisné vyroby),
které plni i neplni zavazek. Pomér kolektivii plnicich k neplnicim je 69 : 31 %.

Ve skupiné podpriimérnych druzstev je 8 kolektivli, z nichZ pouze jeden
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VIII. Plnéni podle intenzity vyroby

| g Plni zavazek 1 Neplni zévazek \ Celkem
| Druzstva [ | |
dle TRy ytoty { abs. 1 % ; abs 1 ) ! abs. ‘t %
‘ | | ‘
£ Nadpramérné I 3 | 712 | s 2 | 18 | 100
— S Ay i 4 31 | 13 | 100
} 1 i 13 | 7 l 87 I 8 | 100 |

1 Podprumérna
\

(administrativa) plni zavazek, ostatni kolektivy jsou z rostlinné vyroby a ze
#ivotisné vyroby. Pomér plnicich k neplnicim je 13 : 87 %. Pti spojeni kategorie
nadprimérnych a pramérnych druzstev do spoleéné skupiny druzstev dobrych
a vy¢lenénim skupiny druzstev podpramérnych je rozlozeni kolektivii nasledujici:
ze 23 kolektivi plnicich zdvazek je jich 22 v prvni skupiné druzstev a jeden
kolektiv je ve skupiné druzstev $patnych. Ze 16 neplnicich kolektivi je jich 9 ve,
skupiné druzstev dobrych a témétr polovina, tj. 7 kolektivi, je ve skupiné pod-
prumérnych druzstev (tab. VIII).

vevs

Jako nejdulezitéjsich pro vystizeni charakteru pracovi§té soutézicich kolektiva
vzhledem k plnéni zavazka bylo pouzito tfi kvalitativnich hodnot: technického
vybaveni, organizace prace a pouzivané technologie (graf 3).

Technické vybaveni je u kolektivii plnicich i neplnicich ve velké mife stfedni
a pro kolektivy plnici zdvazek neni typické, Ze by pracovaly na pracovistich
lépe vybavenych. Z grafu 3 je ale patrno, Ze hodnoty nejvyssi jak organizace
prace, tak i pouzivané technologie jsou pravé u kolektivlii plnicich zavazek. Zde
se uz projevuje velky rozdil mezi kolektivy plnicimi a neplnicimi a lze vyvodit
souvislost mezi plnénim zdvazku a vy$si arovni technologie i organizace pracov-
niho procesu.
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3. 4. Zavislost plnéni zavazkl na technickém vybaveni pracovi§té, organizaci prace
a technologii (n = 39 = 100 %)). 1 — technické vybaveni pracovisté a) velmi dobré,
b) stedni, c¢) Spatné, 2 — organizace prace a) velmi dobra, b) stfedné dobra, c) $pat-
na, 3 — uroven pouzité technologie a) vys$si, b) stfedni, c¢) nizka. Kolektiv zavazek
I — plni, II — neplni.
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VYZNAM SOCIALISTICKE SOUTEZE PRO ZEMEDELSKE ZAVODY

Na zavér rozboru ¢innosti soutézicich kolektivii a plnéni jejich zavazkovych
ukoli je nutno se zamyslet nad tim, zda soutézeni BSP ovlivnilo celkovou vy-
robu zemédélského zavodu a jakym zptsobem.

Velmi dulezity je pomér soutézicich k technice, ktery muze byt kritériem
pro posouzeni iniciativy soutéziciho kolektivu a jeho vyspélosti. Pro posouzeni
poméru kolektivii k technickému rozvoji je nutno zvazit a charakterizovat dosa-
vadni Grovei pouzivané techniky. Protoze stile je§té v soucasné dobé pracovisté
v zemédélské vyrobé po strance technického vybaveni ve své vétsiné zaostavaji
za Urovni pracovi§t pramyslovych, také acast pracujicich na zvySovani technické
arovné vyroby je v zemédélstvi daleko niz§i nez v prumyslu.

Ve zkoumaném souboru 39 kolektivi se nevyskytly takové ptipady souté-
zicich kolektivii, které by pfimo plsobenim soutéze BSP podstatné ovlivnily
technickou troveti vjroby. Clenové kolektivii se povétiiné snazili co nejlépe ovla-
dat a vyuzivat technickych zafizeni na svych pracovistich. V nékolika pripadech
se iniciativné acastnili modernizace a ruznych aprav technického vybaveni praco-
visté. Ucast kolektivii na zvySovani technické trovné vyroby neni v souasném
stupni vyvoje nafeho zemédélstvi jesté podstatna. Kolektivy plni své tkoly hlavné
tradi¢nimi zptsoby a v mnoha pripadech zabezpefuji plnéni zdvazkovych dkolu
zvy$enou intenzitou Zzivé prace. Existuji i ptipady, kdy kolektivy nedovedou
ovladnout a oSettit technické vybaveni svého pracovisté a nedovedou ho vyuzit ke
zvyseni produktivity prace. Vcelku ale je mozno fici, Ze soutézici kolektivy ve
zkoumaném souboru druzstev se snazily o iniciativnéjsi vyuzivani technického
vybaveni a v nékterych pfipadech i o zavadéni malych technickych dprav.

Podobné lze charakterizovat i droven organizace prace. Posuzujeme-li ini-
ciativu soutézicich ve vztahu k situaci v jednotlivych zemédélskych zavodech,
vidime, Ze Groven organizace prace byla v mnohych pfipadech zvySovdna pliso-
benim samotnych soutéZicich kolektivii. Slo napt. o zavedeni dvousménného pro-
vozu, prebirani stroji do socialistické péce, lepsi organizaci jednotlivych pracov-
nich operaci a asili o zlepSeny styk s vedoucimi pracovniky formou vyrobnich
porad.

Nejvétsi iniciativa soutézicich kolektivi se projevila ve zlepSovani a tpra-
vach technologickych postupi. Slo prevainé o kolektivy zivocisné vyroby, které
tvofily z tohoto hlediska naprostou vétsinu zkoumanych kolektivi.

Tyto tfi hlavni komponenty, tj. afast na zlepseni technické trovné vyroby,
zlepSovani trovné organizace prace a spravné uplatiiovani technologickych po-
stupt mohou mit velky vliv na troven celkového hospodateni zemédélského za-
vodu 2 jsou pfedpokladem pro rozvoj produktivity prace a zvySovani intenzity
vyroby. ZvySeni produktivity prace mohly soutézici kolektivy dosdhnout tspo-
rou zivé préce, lep§im vyuzitim technického vybaveni, zménou v technické Grovni
vyroby, zménou technologického procesu.

Zakladem rustu produktivity prace je technicky pokrok. V nagem piipadé
se uroven technického vybaveni a mechanizace pracovnich operaci béhem ¢innosti
soutézicich podstatné nezmeénila (kromé nékterjch mensSich technickyjch tprav),
coz znamend, Ze nebyl dan predpoklad pro snizeni podilu zivé préce, lépe feceno,
pro lep8i pomér mezi praci zivou a mrtvou. U vétSiny kolektivii plnicich zavazek
(47 % z celkového souboru a 82 % z kolektivi plnicich z4vazek) byl zvysen
objem vyrobené produkce. Na zvySeni produktivity prace miZeme pouze usu-
zovat, protoze nezname spotfebu ¢asu ma vyrobu jednotky prcdukce. Tim, Ze
napt. pfi vyrobé mléka bylo pro dosaZeni vyssich vyrobnich vysledki pouzito
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ipravy technologického procesu (zchutnéni krmiv), nemusela se zaroven zvysit
produktivita prace. Zvysil se objem produkce, ale soucasné se mohly zvysit na-
klady a spotfeba ¢asu na jednotku produkce.

Proto, aby se soucasné s intenzifikaci vyrobniho procesu zvySovala i pro-
duktivita prace, musi se zvy3it nejen objem produkce z jednotky plochy, ale na
jednotku produkce se musi vynalozit men$i mnozstvi zivé i mrtvé prace pfi
maximdlnim vyuZziti vyrobnich sil a vyrobnich prostfedki. To v naSem pfi-
padé nemlzeme pfesné zjistit pro nedostateCnou evidenci, kterd neddva pted-
poklady pro rozbor préace jednotlivého kolektivu, na rozdil od rozboru prace
a produktivity celého druzstva. V nékolika pfipadech, kdy bylo splnéni nebo
tsili o plnéni vyrobniho tkolu podlozeno zvysenou ndmahou a prodlouzenim pra-
covni doby (b&hem vyrobniho procesu se zvysila spotfeba zivé prace), muzeme
usuzovat event. i na snizeni produktivity préce v soutézicim kolektivu.

Podle splnéni a nesplnéni zivazku, popfipadé vyrobniho dkolu, a podle
zpiisobu, jak tyto dkoly byly plnény nebo pfekracovany, miuZeme usuzovat na
ekonomické diisledky, které soutézeni ptineslo. Ze zkoumaného souboru 69 %
kolektivi dosahlo uréitych méfitelngch kladnych vysledkd, a to zvySenim vy-
robené produkce, zlep§enim pouzivanych technologickych postupt, uplatnénim
hospodarnosti. 31 % kolektivii nesplnilo zdvazkové ani planované vyrobni tkoly,
ale z toho jen 5 % kolektivii nezaméfilo své wsili ke zvyseni produktivity préce.

Pro daldi vyvoj zemédélské vyroby je nutné, aby se drovei soutéZeni zkva-
litnila, aby mohla kladné ovlivnit celkovou vyrobu zemédélského zavodu. Hlav-
nim cilem je zvySovani objemu vyrobené produkce za soufasného snizovani
podilu zivé prace na jednotku produkce vynalozené. Cestou k tomu je zvySovani
technické drovné vyroby za soulasného snizovani nakladi, maximélniho vy-
uzivani technického vybaveni, uplatiiovani velkovyrobnich technologii a velko-
vyrobnich forem organizace prace.

SOUHRN

Pritkopnick4 tloha brigadd socialistické prace se uplatiiuje ve vsech odvét-
vich narodniho hospodéfstvi, tzn. ze ma vyznam i v zemédélstvi. V dobé, kdy se
spole¢nost soustfeduje na problémy dal§iho rozvoje zemédélské vyroby, je ini-
ciativa soutézicich kolektivii velmi cenna a podstatné mtize ovlivnit jak vyrobni
vysledky, tak spolecenské vztahy v daném zemé&délském zavodé. Vyzkum bri-
gad socialistické prace v zemédélskych druzstvech potvrdil toto sepéti ekonomické

a spolecenské sféry, ve které se kolektivy nachazeji.
Doslo dne 28, 2. 1965
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Bprranbl COUMANMCTHUECKOTO TPYAa M CelbCKoXo3siicTBeHHoe npou3soacTeo B ECXK

BpHraabl ColHaJHCTHYECKOTO TPyAa B Ce/bCKOXO35HCTBEHHBIX KoomnepaTHBax (OpMHpY-
10TCSt Ha PA3HOM THIe paGOYHX YYAaCTKOB B PA3.HYHBIX IPOH3BOJICTBEHHO-3KOHOMHUYECKHX YCJ0-
BHsix. [Ipu cBOeM OCHOBaHMH COpeBHYIOIIHECsH KOJIeKTHBbI GepyT Ha ce6a 0053aTe]bCTBa, MPO-
H3BO/ICTBEHHO-3KOHOMHUECKasi YacTh KOTOPBIX HaNpaB/eHa Ha TOBBILIEHHe KauecTBa H KOJH-
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ieCTBa MPOH3BOACTBA, Ha NpUMeHeHHe HOBOH TeXHHKH H TeXHOJIOTHH H4 OCHOBe (oJlee CoBep-
UIEHHOM OpraHu3aluK Tpyaa, Ha OOJbIIYI0 IKOHOMHUHOCTL H 0€30MacHOCTb TPY/A.

Onunako CBOM INPOM3BOJICTBEHHbIE 3a/aHUSl 3TH KOJJIEKTHBBI [0 CHX MO BBIMOJHSIOT
NPEeUMYLIeCTBEHHO TPAaJAMLHOHHLIM CIIOCOOOM; BO MHOTHX C/ydyasiX OHH 00eCHeuHBalOT UX BHI-
NoJIHEHHe 3a CUeT MOBBILLIEHHS] HHTEHCHBHOCTH JKMBOTO Tpyla (Ge3 HCMOJb30BAHHS TeXHHUec-
KOro 060pynoBaHHsi paGoyero yyacrtka., MHuIMAaTHBA COpPEeBHYIOLIMXCSI NPOSIBJAETCS, TJIABHBIM
o6pa3oM, NpH BHEJIPEHHH M HCNOJb30BAHHH TEXHOJIOTHYECKHX npHeMoB. [loBbillaeTcsi ypoBeHb
OpraHM3alMu Tpyla Ha palouyeM MecTe, BHeJpsieTCsi ABYCMeHHas paboTra, MAalIHHBI IPHHH-
MaloTCs 110J] COLLHAJIHCTHUECKYIO OXpaHy, VJyulliaeTcsi OpraHi3alus pabounx onepauuii ¥ ycra-
HABJMBAETCS Jyyllasi CBA3L C PYKOBOISILIMMH OpraHaMi.

Ha ocHoBanuu BBITOJHEHHS] HJH HEBHIMOJHEHHsI 00s3aTe/bCTBA, a NPH CJydae MPOHU3-
BOJICTBEHHOrO 3aJaHHsi, H B 3aBUCHMOCTH OT C€roco0a, KaKiM 3a/laHHsl BBINOJHSIJIHCh U Tiepe-
BBINOJIHSIJIHCh, MOJKHO CYyIHTh 00 3KOHOMHUECKHX pe3y.bTaTax, KOTOpble COPeBHOBaHEEe
npurecsno. M3  wu3dyyaemoii rpynmupoBkH  KouseKTHBOB 69 %  OCTHIIIO  H3MEPHMBIX
NOJIOAKHTE/IBHBIX Pe3yJbTaTOB IyTeM IOBBILIEHHS TPOHBBEAEHHOH MPONAYKIIHH, V/yUllleHHS
NpHMeHsIeMBbIX TeXHOJIOTHUYECKHX INpPHEMOB, 3KOHOMHYHBIM ITOJXO0OM.

st panbHefiiero pasBHTHsL CEJIbCKOXO035HCTBEHHOTO IPOU3BOACTBA MPABHJBHO Opra-
HU30BAHHOE COLHAJHMCTHYECKOE COPEBHOBAHHE MOJKET OBITh IMOJIOKHTEJbHBIM (AKTOPOM IIpH
NOBBILIEHHH YPOBHS CEJbCKOXO3SIHCTBEHHOrO IPOU3BOJACTBA. [JIaBHOH 3SKOHOMHYECKO-NPOH3-
BOJICTBEHHOH 1/1bI0 I0JIZKHO OBITh NOBLILIEHHe OUbeMa NPOH3BeJeHHOH MPOAYKIHH IIPH O1HO-
BPEMEHHOM COKpAllleHHH [0JH XKHMBOTO TpYAa Ha eJHHHLY NPONYKIUHH. DTOr0 MOXKHO J0-
CTHYb TIyTeM MOBBIIIEHHS] TEXHHYECKOrO YDOBHSI NPOM3BOJCTBA IPH OJHOBPEMEHHOM IIOHHIKE-
HHM MaTepHaJbHBIX 3aTpaTr, MaKCHMaJbHOM HMCIIOJb30BAHHH TEXHHUYECKOro 00Opy/Jd0BaHHs,
[IPUMEHEeHHH KPYIHONPOH3BOACTBEHHBIX TEXHOJOTHH ¥ KPYIHONPOH3BOJCTBEHHLIX (GOpM opra-
HH3alHH Tpyaa.

Brigades of Socialist Work and Agricultural Preduction
in. Unified Agricultural Co-operatives

Brigades of socialist work in agricultural co-operatives are formed at working
places of different types and under! diverse economic conditions of production.

When being formed, the competing collectives undertake obligations, the eco-
nomic and production part of which is aiming at raising both the quality and quan-
tity of production, at the application of new machines and technologies on the basis
of a more perfect organization of work, and at a higher economy and safety of work.

Howerer, these collectives hitherto fuifil their production tasks mainly by
means of traditional methods. In many cases they obtain them by means of an
increased intensity of live work without any application of the technical equipment
of the place of work. The initiative of the workers is applied chiefly in the intro-
duction and - application of technological procedures. The standard of the organiza-
tion of work at the working site is being improved, two-shift operation is being
introduced, machines are -taken care of and maintained in good order by the workers
themselves, there is a better organjzation of working operations and an improvement
in the contact with the group leaders.

According to the fulfilling or failure to perform the obligation or of the pro-
duction task, and according to the way in which the tasks have been performed or
exceeded, it is possible to estimate the economic results of the competition. Of the
investigated complex 69 per cent of collectives achieved measurable positive results
by an increasing of production, by an improvement of the technological procedures
applied, and by the application of economy.

In the further development of agricultural production an appropriately organized
socialist emulation may be a positive factor in the raising of agricultural production.
The main economic and production goal should be the raising of the volume of
production produced together with a simultaneous decreasing of the share of live
work on a production unit. This may be achieved by means of a raising of the
technical standard of production together with a simulianeous decreasing of costs,
by means of a, maximum utilization of technical equipment, application of mass
production technologies, and mass production forms of organization of work.

Inz. Alena Prikrylova,

Vyzkumny ustav zemeédélské ekonomiky,
sociologické odd., Praha 2, Manesova T3
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