NEZKUSIL L. Neékteré zkuSenosti a vysledky pruzkumu
v JZD Pochoden

B Soucasny stupefi rozvoje nasi spole¢nosti pfinasi nové pozadavky na zdoko-
nalovani metod pfistupu k fizeni vyroby a vyuZzivani podminek pro jeji rozvoj
nejen v primyslu, ale i v zemédélstvi. Proces revoluénich zmén ve vyrcobnich
a spoletenskych vztazich na vesnici byl v minulych letech v podstaté dovrsen.
S pozadavkem zvySovani zemédélské vyroby a s rozvojem industrializace so-
cialistického zemédélstvi vyvstdvd mnoho problému, jejichz sprdvné a vcasné
feseni muze podstatné urychlit dalsi rozvoj spolecenské vyroby na vesnici. Mezi
nimi zaujimaji dulezité misto i otdzky lidské prace, poméru lidi k praci, k tech-
nice, fizeni a metcddm efektivniho vyuziti pracovni sily vynaklddané ¢lovékem.
Je tfeba zkoumat i objektivni podminky a okolnosti, které ovliviiuji subjektivni
stranku lidské pracovni ¢innosti a postaveni ¢&lovéka v pracovnim procesu.
V tomto sméru ukézalo cestu k feSeni prosincové zasedani UV KSC k ideolo-
gickym otdzkdm (1964).

Vystavba a rozvoj naSeho sccialistického zemédélstvi vyzaduje tedy kom-
plexni pfistup k organizaci lidské prace, vcetné jejich sociologickych, psycholo-
gickych, fyziologickohygienickych a jinych aspektt. Takovy komplexni pristup
v prevazné ¢asti naSich zemédélskych zadvodu dosud chybi.

V posledni dobé se z podnétu nasi strany dale zvySuje rozvoj védnich
disciplin, které se zabyvaji spoletenskymi problémy zemédélské vyroby, Le]mena
ctizkami sociologie vesnice, historie zemédélskych zavodi aped. Jestlize ma
byt program strany v zemé&d&lstvi Gsp&né plnén, musi byt zabezpeten nejen
prislusnymi investicemi do zemédélstvi, ale také vytvafenim takovych materiil-
nich a kulturnich podminek na vesnei a v zemedelskych zavodech, aby lidé,
wlasté mladi, radi v zemédélstvi zustali nebo se pro né rozhodovali. K tomu byl
do urcité miry zaméfen i nas pruzkum v JZD Pochoden v Praskatce u Hradce
Kralové.

METODA PRUZKUMU

JZD Pochodenn vzniklo v roce 1961 slouéenim. tii obci — Praskacky, Vlickovie
a Urbanic, ve kterych pred kolektivizaci bylo 50 zemédélskych zavodi. Celkova
vyméra pudy ¢inila 712 ha, z toho 640 ha orné pudy. Druzstvo je zaméieno pie-
vazné na rostlinnou vyrobu (cukrovka, obili).

V dobé pruzkumu (1964) meélo druzstvo 159 ¢lent (véetné stalych brigadnika
170, z toho 90 Zen a 80 muzu). V rostlinné vyrobé pracovalo 96 osob, v Zivoc¢isné
54 osob, ve stavebni skupiné 7 osob, ve spravé a vedeni 13 osob. Druzstvo mélo 12
ucnu, kteri navstévovali zemédélskou Skolu. S vyrobnimi ukoly a dodavkami se
druzstvo celkem dobre vyrovnavalo a v mnohych produktech je prekrac¢ovalo. Pra-
covnl jednotka se pohybovala kolem 17 Kc¢s.
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Prizkum se zaméroval na ¢leny a stalé pracovniky JZD a probihal od polo-
viny prosince 1963 do konce kvétna 1964 a byl proveden z podnétu pracovniku
OV KSC v Hradei Kralové za $iroké spoluprice ekonomi, filosoftt a psychologl
z hradeckych vysokych $kol a nékterych dalsich instituci. Anonymni dotazniky byly
rozdany 17. ledna a stazeny 18. ledna 1964. Celd akce byla piedem projednana ve
vyboru a pozdéji v celé organizaci KSC v Praskadéce, v predstavenstvu JZD a
v mistnim narodnim vyboru. Byla prijata s pcchopenim a velkym zajmem jak mezi
funkcionéari, tak i mezi obc¢any. Svédéi o tom také navratnost dotaznikl; ze 166 roz-
danych dotaznikti byly 142 dotazniky vraceny. Z nich jen 5 bylo nedostateé¢né vy-
plnénych. Zbyvajicich 137 dotazniku bylo zpracovano.

Pri prizkumu bylo kromé anonymniho dotazniku pouzito metody rozhovoru
a pozorovani. Redaktori krajského listu ,,Pochoden zkoumali, jak druZstevnici vy-
uzivaji volného cCasu, jak se zucastnuji kulturniho a politického zivota, jaka je kul-
tura bydleni a prace na vesnici. Tento pruzkum byl zaméfen hlavné na ¢leny kom-
plexné mechanizované brigady a jeho vysledky byly publikovany v nékolika ¢lan-
cich v krajském a okresnim tisku.

Po zpracovani zakladnich udajt, ziskanych dotazniky, bylo uskute¢néno jesté
nékolik rozhovort s jednotlivymi druzstevniky s cilem ovérit si nékteré otazky a
odpovédi, hlavné pri¢iny nespokojenosti v praci a duvody, které vedly ke spoko-
jenosti nebo nespokojenosti s vydélkem. Timn prakticky cely pruzkum v terénu
skon¢il,.

ROZBOR VYSLEDKU

Pti vyhodnocovani tdaji ziskanych dotazniky jsme se zaméfili hlavné na
problematiku tykajici se spokojenosti a vztahu k prici z hlediska zdvad a ne-
dostatksi, z hlediska odmény a potfeb zvysit si pracovni pfijem, z hlediska
vybéru povoléni a uplatnéni pracovnich schopnosti i z hlediska vékovych skupin
a podle pohlavi. Dostali jsme fadu vysledki, nad kterymi se bude muset za-
myslet také vedeni JZD a vyvodit z nich patfi¢né zavéry pii feSeni mzdovych
otazek, pti zavadéni mechanizace a pti zlepSovani podminek pro praci a spoko-
jenost ve druzstvu.

VZTAH K PRACI

Zkoumany soubor tvofi 137 responentd, z toho 67 muzi a 70 Zen. Rozdé-
leni podle véku je toto:

do 25 let (I. vékova skupina) 6 Zen, 7 muzi, celkem 13
od 26 do 40 let (I1. vékova skupina) 22 ZzZen, 14 muzi, celkem 36
nad 40 Iet (III. vékova skupina) 42 Zen, 46 muzu, celkem 88.

Na zdkladé hodnoceni prizkumu v JZD Pochodeii se domnivdme, ze
v druzstvu pfevazuje spokojenost s praci, kterd vychazi ze soucasného stavu
a stupné vyvoje druzstva, chépajici vétSinou jeho uspéchy, klady i nedostatky.
Neni to ani zdaleka spokojenost bezvyhradnd, nybrz spojend se zdravou nespo-
kojenosti, s kritikou nedostatkii a aktivni snahou je odstranit.

Otazky zaméfené ke spokojenosti v praci byly polozeny v riaznych obmé-
nach a byly odstupiiovany, jak ukazuji tabulky. Na pfimou otazku, jak se kdo
citi spokojen s praci, odpovédélo 37,9 % druizstevnikdi, Ze plné nebo v podstaté,
a jen 8 %, ze je spokojeno méalo nebo viibec ne. 13,1 % dotazovanych uvedlo,
7e o otazce neptemysleli, a 41 %, ze jsou nékdy spokojeni a né€kdy me. Mnozi
z téchto 54,1 % se k jinym otdzkam vyslovili tak, Ze z jejich odpovédi muzeme
predpokladat prevazujici spokojenost (tab. I).
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I. Pfi¢iny spokojenosti a nespokojenosti v praci (v )

Télesn4 na- Ned
. . - maha a vy- Soostas .
S praci je spokojen Nevadi nic 7 teCnd Ostatni
soké pracov- odm&na
ni tempo
Plné nebo v podstaté 15,4 11,0 8,0 3,5
Nékdy ano, nékdy ne 8,0 10,2 19,8 3,0
Nepremyslel o tom (nevi) 8,8 22 2.1 —
Milo nebo viibec nespokojen — 2,9 4,4 0,7
Celkem 9, 32,2 26,3 34,3 72

Poznamka: 9, jsou vypoé¢itana z celého souboru

Z tabulky I vidime, Ze ve skupiné nékdy spokojenych a mnékdy ne je
8 % téch, kterym nevadi na préci nic, a mizeme tedy predpokladat, ze u nich
spokojenost pfevazuje; podobné i ve skupiné téch, ktefi uvedli, Ze o otdzce ne-
ptemysleli (13,1 %). Z nich miseme 8,8 % zatadit mezi spokojené. Myslim,
ie je to v podstaté stfizlivé hodnoceni. Stav spokojenosti vypada tedy asi takto:
spokojenost ptrevazuje u 54,7 %, spokojenost neptevazuje nebo kolisa u 37,3 %,
mald spokojenost a nespokojenost je u 8 % druzstevnik. Pfitom je nutno brat
v avahu, ze ve vSech stupnich odpovédi se odrézeji nejriznéjsi vlivy od oka-
mzitjch podnétti a nalad, pfes osobni a rodinné obtize, az k podminkdm vnéj-
stho prosttedi. ;

O relativnosti méfitek jednotlived na stupenn spokojenosti svédéi i to, ze
plné a v podstaté spokojeni maji vyhrady, i kdyz mensi nez v jinych skupi-
nach, a ze poCet plné a v podstatné spokojenych s vyhradami je véti nez pocet
spokojenych bez vyhrad. Pfi hodnoceni zavislosti mezi otazkami spokojenosti
s praci a vékovymi skupinami jsem pouzil metody vypoétu X* (chikvadrat).
K tomu bylo nutné kombina¢ni t¥idéni nebo slucovéani jednotlivych odpovédi.
Ukézalo se, Ze prokazatelnd zavislost na zdkladé X? testu existuje, aviak jeji
stupei. ie nizky, takze stupei.koeficientu korelace je bezvyznamny., Pfi hodnoceni .
zavislosti mezi otdzkami spokojenosti a skupinami podle pohlavi existuje na
zakladé hodnoty X? statisticky prokazatelny vztah, aviak také bezvyznamny.

&
PRICINY SPOKOJENOSTI A NESPOKOJENOSTI

V dal§im zkoumani jsme se zaméfili na to, co zpusobuje spokojenost nebo
nespokojenost. Pouhé konstatovani, Ze v uvedeném souboru pfevazuje spokoje-
nost s praci, nesta¢i. Je nutno hledat pri€iny, pro¢ je 41 % pracovniki nékdy
spokojeno a nékdy ne, a pro¢ 8 % je spokojenc mailo mebo viibec me. Nelze
také opomenout vyjadfeni 67,8 % téch, kterym uréité zavady brani ve vétsi
spokojenosti v praci. Jsme si védomi, ze dotaznik memohl vycerpat celou pro-
blematiku a vSechny ¢initele ovliviiujici dany stav (nap¥. otdzku fyzické zdat-
nosti jednotlived, pracovni schopnosti doasné nebo trvale omezené nmemoci, na-
rocnosti jednotlived aj.), mohl vSak vytézit daleko vice. V dotazniku byly sice
rubriky, kde jsme zkoumali rodinny stav a podet déti, ale byly opomenuty
dulezité podrobnosti, které mohly lépe zachytit, co ovliviluje nespokojenost
nebo co zpisobuje vy3si Gnavu, a lépe objasnit né&které pticiny mnespokojenosti,

SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI 2 — 1965 37




jako je doplnujici otazka, zda dotazovany pecuje o prestarlé a nemocné, a kro-
mé dotazu na pocet déti se ptdt i na jejich vék. Podle toho by bylo mozno
alesponn ptriblizné usuzovat, kolik ¢asu a namohy vynakladd dotazovany mimo
zaméstndni, coz je z hlediska tnavy dulezité u zen mnebo vdov a rozvedenych,
které pecuji o déti. Dal§i otdzkou, ktera mohla pfi zachovdni anonymity uptes-
nit pohled na pfi¢iny nespokojenosti v préaci, je, kde dotazovany pracuje, jakou
prici vykonava a jakych stroji nebo néstroji pouzivd. Takto postavena otazka
mohla daleko lépe ptispét k feSeni nedostatkii a odstranovéni nespokojenosti
v druzstvu.

Pres tyto chyby, které jsme objevili az pfi zpracovavam dotaznika, pfi-
nesly odpovédi zajimavé vysledky. Ukazalo se, Ze nejvice mnedostatki, které
brani spokojenosti v praci, je u pracovniki star§ich 40 let. Z nich je 22,6 %
nespokojeno s odménou za prici a téméi stejnému poétu (21,9 %) vadi té-
lesna nmdmaha a vysoké pracovni tempo; z toho je vice nez polovina Zzen
(12,4 %). U pracovniki ve véku 26 —40 let vadi 9,5 % nedostate¢nd odména,
z nich tvoti /3 zeny, a 4,4 % vadi télesnd nidmaha a vysoké pracovni tempo,
coZ jsou pouze zeny.

Myslim, ze tato zjisténi maji pre vedeniydruzstvavelky vyznam. Je mozno
z nich vyvodit praktickd opatfeni a podle vlastnich moznosti, situace a poltu
nespokojenych volit metody a prostfedky, které odstrani nebo alespori zmirni val-
nou ¢ast nedostatkli. Je to nutné uz pro pocetnost pracovniki nad 40 let a po-
cetnost Zen, kde je nejvice stiznosti na télesnou namahu, vysoké praccvni
tempo a nedostatetnou odménu.

Velky vliv na spokojenost a dobry vztah k praci ma bezesporu vybér za-
méstnani a moznost uplatnit v ném své schopnosti. Z vyzkumu vyplyva, ze
nejvice spokojenych s praci je mezi t€mi, kteti méli o zem&délstvi zajem a vi-
déli v ném moznost uplatnéni svych schopnosti, a nejvice nespokojenych je mezi
témi, ktefi jiné zaméstnani nena$li (tab. II).

II. Vybér zaméstnani a spokojenost s praci (v )

Spokojen s vykondvanou praci
Divod vybéru zamdsnini plné nebo nékdy ano, | nepremyslel | madlo nebo
v podstaté nékdy ne o tom (nevi) vibec ne
Mél z4jem, moznost uplatnéni
svych schopnosti 27,0 16,8 0,7 2,2
Na doporuceni rodic¢a, $koly aj. 6,6 9,5 0,7 2,2
Jiné zaméstnani nenasel 0,7 6,6 - 2,2
Nevi pro¢ 3,6 8,1 117 1,4
Celkem 9%, 37,9 41,0 13,1 8,0

UPLATNENI SCHOPNOSTI PRACOVNIKU

Dalsi otazka byla zaméfena na to, do jaké miry uplatiiuje dotazovany své
schopnosti pti praci a zdali vidi dalsi moznost svého ristu. Témé¥ polovina
dotazovanych se vyhnula odpovédi (47,4 %). Jen 18,2 % odpovédélo na obé
otazky kladné a 9,5 % zapcrné. 20,6 % up]atni své schopnosti, ale nevidi moz-
nost dalsiho ristu, a 4,3 % se dommva ze své schopnosti neuplatni, ale vidi
moznost dalsiho ruastu.

38 SOCIOLOGIE A HISTORIE ZEMEDELSTVI 2 — 1965




Podle véku je nejptiznivéjsi situace ve 1I. vékové skupiné, kde asi dvé
tretiny uplatini své schopnosti a tfetina pfitom vidi i moznost svého dalsiho
ristu. Ve III. vékové skupiné vice mez polovina neodpovédéla. V odpovédich
muzl a zen nejsou podstatné rozdily.

VZTAH K RIZENI VYROBY

Velmi dtlezitou je i otdzka spokojenosti s fizenim vyroby bezprostfednimi
nadfizenymi. V tomto ptipadé prevlada spokecjenost hlavné u Zen. Spokojenych
a v podstaté spokojenych je celkem 44,6 %, z toho 27,0 % zen a 17,6 % muzg,
milo spokojenych a nespokojenych je 40,1 %, z toho 18,9 % Zen a 21,2 %
muzi. Prestoze i zde spokojenost pievazuje, bude nutné vice se zabyvat vztahy
v pracovnich skupinach a odstrafiovat rozpory mezi skupinou a vedoucim.

VYSE ODMENY

Dal§i otdzka, kterou jsme zkoumali, zda dotazovani povazuji odménu své
prace za umérnou, vy§§i mebo niz§i, potvrzuje, Ze spokojenost s praci neni za-
visla pouze na vy$i odmény. Tento fakt jsme si ovéfili pfi rozhovorech s druz-
stevniky. Nespokojenost s praci, s cdménou nebo jinymi vécmi je ovlivnéna
fadou objektivnich i subjektivnich ¢initelu. Napfiklad nékteré rysy politiky,
ktera byla béznd a nutnd v pocatetnim obdobi kolektivizace, ovlivnila fadu
odpovédi na otdzku spokojenosti s odménou v soucasné dobé. P¥i rozhovorech
jsem dostal nékolik odpovédi asi v tomto smyslu: Nejsme spckojeni s odménou,
se slouCenim a s jinymi vécmi. Na otdzku pro¢ obsirn€ mi vysvétlovali, ze kdyz
ve Vlckovicich zaéinali s druzstvem a byli prvni na Hradecku, méli se daleko
lépe. Méli fadu vyhod, dostavali podpory, méli zdarma brigddy a opravy strojq,
na kulturu je dovezl a zpét odvezl autcbus také zdarma, nejnovéjsi zbozi jim
dovezli do obce aj. To oviem se obrazelo jak na vysi pracovni jednotky, tak i na
vysi osobniho pohodli, Zivotni Girovné a spotteby. Podle tocho také mnozi odpovi-
dali na uvedené otdzky v dotazniku. Srcvnavali minulost a soudasnost, aniz
by uvazovali, co bylo nebo nebylo vysledkem jejich pracovniho tsili.

Odpovédi mohou byt ovlivnény i fadou dalsich pti¢in subjektivniho cha-
rakteru. Napfiklad finanéni nebo jiné osobni &i rodinné potize, okamzité nalady
nebo i samotné polozeni otazky. I piimo polozené otazky, zda dotazovany

III. Zavislost spokojenosti's praci na odméné (v %)

% ¥ 28y Citi potfebu zvysit
Odménu za préci povaZzuje za Sy pracoval pRijem
S praci je spokojen
tmérnou |  vyssi nizsi ni%gglo = ano ne
Plné nebo v podstaté 19,0 — 16,0 2,9 17,5 20,5
Neékdy ano, nékdy ne 11,0 2,2 23,4 4,4 27,0 13,9
Nepremyslel o tom (nevi) 6,6 - 2,2 4,3 2,9 10,2
Mailo nebo viubec
nespokojen 2,9 — 5,1 — 551 2,9
Celkem 9%, 39,5 2,2 46,7 11,6 52,5 47,5
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IV. Spravnost odmény za praci

Odménu za praci povazuje za
Vékova Celkem "y

skupina odpovédi umernou B neodpo-

vyssi nizsi &del

muzi l zeny celkem ¥
I 9,5 1,5 3,6 5.1 - 4,4 —

II. 24,9 2,9 5,9 8,8 1,5 14,6 1,4

I11. 54,0 11,0 14,6 25,6 0,7 27,7 10,2

Celkem 9% 88,4 ‘ 15,4 24,1 ‘ 39,5 2,2 46,7 11,6

povazuje odménu za svou praci za miz8i nebo zda citi potfebu zvySit svij
pracovni piijem, nevykazuji hluboké rozdily (tab. III a IV).

Z téch, kteti neodpovédéli, pocituje polgvina potiebu zvySit svij pracovni
pfijem a polovina ne.

Domnivame se, ze tudaje uvedené v tabulkdch mohly mit daleko vétsi
hodnotu, kdyby dotazniky nebyly anonymni a bylo moznao zjistit velikost pfijmu
dotazovaného, nebo kdyby v mich byla otizka, jaky druh prace tazany vyko-
nava, aby bylo mozno zjistit, kter4 prace je v jednotlivych vékovych skupinach,
kterd pak u muZl, a kterd u Zen povazovana za namahavou, a kterd za méné
honorovanou.

Otazky, jak druzstevnici hodnoti vy$i odmény za svou praci a zda poci-
fuji potfebu zvysit si svij _pracovni piijem, jsme zkoumali také podle vékovych
skupin. V prvni vékové skupiné se jevi vysledky povekud ptiznivéji. Vétsina
dotazovanych z této skupiny povazuje svou odménu za Gmérnou. Ve druhé vé-
kové skupiné jsou v ndzorech na umeérnost odmény nejvétsi vykyvy a ve tieti
vékové skupiné je pomér odpovédi priblizné stejny, ale je pomérné velké pro—
cento téch, ktefi neodpovédéli.

Rozdlly v odpovedlch podle pohlavi se projevily u téch, ktefi povazuji
odménu Gmérnou své madmaze a pracovnimu usili. Proto jsem rozsitil tab. IV
o rubriku muzi — Zeny. P¥i¢iny tohoto ptiznivéjsiho hodnoceni odmény Zenami
by bylo zajimavé hloubéji prozkoumat.

Déle jsme zkoumali potfebu zvySeni pracovniho pfijmu podle vékovych
skupin. V odpovédich se projevuje to, co je mozno ofekavat. VétSina pccituje
potfebu zvySit svij pracovni pfijem, nejvice vSak ve II. vékové skupiné (vice
nez 2/3). V dotazniku byla tato otdzka polozena ptimo a nikdo z dotazovanych
se nevyhnul odpovédi.

Na ni navazovala otdzka, jakym zpusobem by si druZstevnici chtéli svij
pracovni pfijem zvysit. Vice nez polovina dotazovanych (52,5 %) neodpové-
déla, z toho 32,1 % zen. 21,2 % druzstevnik by dalo pfednost t€73§i a naméa-
havéjsi praci (pfevazné muzi), 13,8 % zvysovani kvalifikace, 10,3 % praci
prescasové a jen 2,2 % by bylo ochotno ptejit na odpovédnéjsi praci ve vedou-
cich funkeich.

Na tomto zdkladé se nabizi i FfeSeni u téch, ktefi jsou s praci spokojeni
mélo nebo viibec ne. Vét§ina z nich (tj. 5,1 %) by pravdépodobné piesla na
odpovédné§i praci. Do jaké miry je to mozné realizovat (podle organizace
prace a osobnich schopnosti) posoudi nejlépe vedeni JZD. Potvrzuje to i srov-
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néni této skupiny nespokojenych s odpovédmi na otdzku, jak by bylo mozno
dosdhnout lepsich pracovnich vysledkd druZstva. 5,1 % mé pripominky k orga-
nizaci prace a 2,2 % k pracovni kézni.

Otéazku zvySeni pracovniho pfijmu jsem porovnaval i pedle vékovych skupin.
Mladi (I. vékova skupina) by dali pfednost zvySovani kvalifikace a odpovéd-
néjsi praci (4,1 %) pred praci t&781 nebo preséasovou (3,7 %), II. vékova sku-
pina naopak praci té€z8i a preséasové (10,3 %) pred zvySovanim kvalifikace
(51 %). Na otazku neodpovédélo 10,9 %, z toho 8,7 % zen. Ve III. vékové
skupiné je tato tendence jesté vy$3i. Préci téz8i a presasové by dalo pfednost
17,5 % a praci odpovédnéjsi nebo spojené se zvySovanim kvalifikace jen 6,6 %.
Na otdzku neodpovédélo 40,1 %. Je pravdépodobné, e se zvyfujicim se vékem
klesd zajem o hledani cesty, jak si zvysit pfijem, nebo zajem zvysit svlj pra-
covni pfilem uvedenymi prostfedky. Z celého souboru si zvySuje kvalifikaci
celkem 11 dotazovanych (tj. 8 %), z toho 9 muzi a 2 Zeny.

Zékladem pro zvy$ovani osobniho pfijmu a spokojenosti v praci musi byt
snaha o dosahovani lepSich vysledkil celého druzstva. K této otdzce se vy-
jadtilo celkem 75,2 % druzstevniki, z tcho 45,3 % vidi cestu predeviim v lep-
§i organizaci prace a 29,9 % ve vét§i pracovni kazni. Zbytek neodpovédél.

POMER KE KRITICE

Dalsi otazka navazovala na obé predchizejici a méla zjistit, jaky je v druz-
stru pomér ke kritice a do jaké miry se druzstevnici vyjadfuji k medostatkium,
nebo zda nemaji obavu na né upozoriicvat. V téchto cdpovédich se do uréité
miry obrazi stupeii vnitrodruzstevni demokracie i stupeil ucasti pracujicich na
fizeni a sprdvé druzstva.

V. Vztah mezi spokojenosti v préaci a kritikou nedostatki

O nedostatcich na pracovisti [
S vykonavanou praci je spokojen nemluvi nemluvi pro
mluvi ek pi"i’- — neodpo- |
oteviené pominky e;(‘)‘:te " | nasledky | V&dél
Plné nebo v podstaté 16,0 6,6 9,5 2,9 2,9
Nékdy ano, nékdy ne 10,3 2,2 16,8 5.1 6,6
Neptemyglel o tom (nevi) " 22 1,5 1,4 - 8,0
Mailo nebo viibec nespokojen 0,7 — 37 3,6 —
Celkem 9, 29,2 10,3 31,4 11,6 17,5

Srovnani odpovédi podle muzi a Zen nevykazuje podstatné rozdily. Pfi
srovndni podle vékovych skupin se ukazuje, Ze nejaktivnéjsi v kritice je prav-
dépodobné druha vékova skupina, ze které téméf polovina mluvi o nedostat-
cich oteviené nebo nemda pfripominek a jen asi tfetina to povazuje za beztcelné.
V ostatnich vékovych skupindch jen asi ¢tvrtina mluvi o nedostatcich oteviené
a asi ¢tvrtina se domniva, Ze je to bezucelné.

V dotazniku byla zafazena otdzka, kterd se do uréité miry zaméfuje na mo-
ralni stranku pomeéru k praci. Dotazovani méli odpovédét, zda by pracovali
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i v ptipadé, ze by nyni odesli do diuchcdu, nebo zda by se vénovali jiné ¢in-
nosti. V normalni nebo zkricené pracovni dobé by z celkového poétu osazenstva
JZD dale pracovalo 70,8 %. Tyto odpovédi pravdépodobné ovliviiuje fada €ini-
teld, které jsme v dotazniku nepodchytili. 12 % by se vénovalo jiné ¢&innosti.
z toho polovina praci pro spolecnost prospéiné, a zbytek nevi nebo necdpovédéli.

V postoji ke zkoumanym otizkdm figuruje ve vSech otdzkach skupina,
ktera se bud vyhyba odpovédim, nebo odpovida neutralné. Jeji jadro pravdeé-
podobné tvofi pracovnici ze III. vékové skupiny, a jak ukazuji jednotlivé cd-
povédi v dotaznicich, jde o lidi pomérné pasivni a mélo ndro¢né, snad i lhostej-
né (viz tabulky).

SOUHRN

Tabulky a data uvedend v ¢lanku jsou vysledkem dil¢iho prizkumu, ome-
zeného pouze na jedno JZD dosahujici vcelku dobrych vysledkd. Udaje tedy
nelze zevSeobecnit nebo vztahcvat na vSechna JZD v hradeckém okresu.

Pruzkum pfinesl fadu zkuSenosti a o&halll radu chyb. Méli jsme tehdy
malé tecretické znalosti ze scciologie a vibec zadné zkuSenosti z pruzkumné
prace v terénu. S mnoha vécmi jsme si nevédéli rady a mnohé chyby jsme po-
znavali az teprve v prib&hu priizkumu a jeho zpracovani. Rady chyb jsme se
mohli vyvarovat, kdyby byl proveden fadny zkuSebni vyzkum.

Velkou chybou hned na zadatku bylo, ze jsme nezajistili, aby dotazniky
byly oddéleny podle skupin rostlinné a Zzivo¢i§né vyroby nebo alespor od sku-
piny komplexné mechanizované brigddy. Nedovedli jsme také zvazit své sily
a urcit nejen co chceme od priuzkumu, ale také na co stacime. V dotazniku
i v planu prazkumu jsme se snazili obsdhnout vSechny zivazné otdzky, které
tfeba jen vzdalené souvisely s nafim tématem. Dotaznik obsahoval kromé osob-
nich dat je§té 20 hlavnich otdzek, z nichz kazdd méla v priméru 4—6 pod-
otazek. To pusobilo mnohé nesnaze jak pfi vyplnovani, tak i pfi zpracovani
dotazniku.

Velké potize jsme méli také pfi sestavovdni a préaci priizkumné skupiny,
kterd nebyla dosti pocetnd, aby zvladla dkoly spojené s prizkumem mimo své
normélni zaméstndni. Také vybér ¢lent do prlizkumné skupiny mél byt mno-
hem peclivéjsi.

Ptes uvedené chyby a nedostatky prinesl prizkum fadu zajimavych ddajg,
hlavné pro samotné JZD Pochodeni a jeho vedeni, které se nad otdzkami zamysli
a vyvozuje patficné zavéry jak pfi dal§im upeviiovdni systému socialistické
odmény, tak i pfi zavddéni nové techniky a mechanizace prace, organizace
préce, roz§ifovani vnitrodruzstevni demokracie a vytvareni ptiznivych podminek
k udrzeni a spokojenosti nejen dosavadnich pracovnik druzstva, ale i k ziska-
vani dalsich mladych lidi. To je problém, ktery je v celém mnafem zemédélstvi
velmi aktudlni, a na§ prizkum miZze pomoci v tom, Ze obraci pozornost na
otazky, jejichz existenci si v mnohych druzstvech dosud plné neuvédomili a které

bude nutno v dohledné dobé tesit.
DoSlo dne 19. 7. 1965

Pozn. redakce: I kdyz tato prace ma nékteré metodologické nedostatky, uka-
zuje cestu regionalnim spolec¢enskovédnim pracovnikim k obdobnym vyzkumum,
které by mély byt provedeny v kazdém druzZstvu. Institut sociologie a historie ze-
meédélstvi ochotné poradi vSem, kdo se o takové prace pokusi.
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Hekortopbiii onbiT u peayabrars obciaenosatus B ECXK Ioxonens

Oo6caeoBanne Obl1I0 HanpaBJeHd Ha NpoGJeMaTHKY Y/IOBJETBOPEHHS M OTHOIIEHHS
K paGore. OTH BONPOCHI H3YUdIHCh C TOUYKH 3PEHHS OIIATHL TPY1a H NOTPEOHOCTH PaGOTHHKOB
KoolepaTHBa NOBLICHTh 3aplljary, ¢ TOUKH 3peHusi BbIOOpa npodeccud H BO3MOXKHOCTH ITIpH-
MeHEeHHSI CBOHX pahouMuX CHOCOOHOCTEil, a TakKkKe C TOYKH 3pPeHHsI BO3PACTHLIX TPVII M Io.a.

PesyabTaTtel 06c/1e10BaHHST 10Ka3aJH, UTO HECMOTPS Ha ONpejelieHHbie OrOBOPKH H 3a-
MeUYaHHsl, J10BOJbCTBO YJIEHOB KoollepaTuBa npeol.anaer, CorjaacHo BO3PacTHBIM IpyIaM HeT
CylecTBeHHBIX pasqnuMii. Ha dusnueckoe yroMsenune u BBICOKHIT paOOuHil TEMI JKaJ0BaJdCh
6oJibllIe JKEHIHHBI, YeM MyzKuuHbl. MccnenoBanue jasee NMOATBEPARIO, UTO JA0BOJLCTBO pabo-
TOH CYIIECTBEHHO O0YCJ/IOBJEHO BLIGOPOM NPO(ECcCHH, BO3MOKHOCTBIO HCII0Jb30BATL CBOH pa-
6oune CnOCOOGHOCTH M MEPCHeKTHBOI JAajbHefiniero pocra. Haubosee GaaronpusitHoe modio-
Kenue Hab/opaercs y paGoTHHKOB B Bo3pacTe ot 26 no 40 Jjert.

Do/IbLIMHCTBO U/IGHOB KOOIepaTHBA IPENNOJaraeT, Uto JyYlIHX pe3y/bTaTOB B BeJEHHH
xo3siicrea ECXK M0XKHO Obl10 Obl JOCTHTHYTH GOJi€€ BBICOKOH TPYAOBOH MOpanblo HJH
Jyquieli opraHM3anuei Tpyja.

O6napyxennsie Hepoctatkd ECXK Gyzer pewratb COrJacHO CBOHM VCJIOBHAM M XO03-
SHCTBEHHBIM BO3MOKHOCTSIM.

Some Experiences Gained and Results Obtained in an Investigation Carried
out at the Pochoden Unified Agricultural Co-operative

The subject of the investigation was the problem of the contentedness of work-
ers and their relation to work. These problems were examined with regard to the
remunerations and the need of the workers of the co-operative to raise their in-
come, from the point of view of the choice of profession and of the possibility
of making adequate use of their working abilities, from the point of view of age
groups, and according to sex.

The results obtained in the investigation have shown that, in spite of certain
objections and suggestions, a predominance of the co-operative farmers are satisfied.
There are no substantial differences according to the age groups. Physical strain
and the high tempo of work were complained of more by women than by men.
The investigation further confirmed that contentedness with the work is influenced
substantially by the choice of profession, by the possibility of making use of their
abilities, and by the prospects of further advance. The most favourable situation
is that of workers of an age of from 26 to 40 years.

A majority of the co-operative workers hold the view that it would be pos-
sible to attain better results in the running of the unified agricultural co-operative,
if it were possible to achieve a betterjworking discipline or a better organization
of work.

The unified agricultural co-operative will remove these deficiences according
to the existing conditions and economic possibilities.

Einige Erfahrungen und Forschungsergebnisse in LPG Pochoden

Die Forschung war auf die Problematik der Zufriedenheit und der Beziehung
zur Arbeit gerichtet. Man priifte diese Fragen vom Gesichtspunkt der Entlohnung
und des Bedirfnisses der Genossenschaftler, ihre Einnahmen zu erhchen, von Ge-
sichtspunkt der Berufswahl und der Maoglichkeiten, ihre Arbeitsfdhigkeit geltend
zu machen, vom Gesichtspunkt der Altersklassen und des Geschlechtes.

Die Forschungsergebnisse zeigten, daf3 trotz bestimmter Vorbehalte und Be-
merkungen die Zufriedenheit in der Mehrheit der Fille zu verzeichnen ist. Nach
den Altersgruppen sind keine wesentlichen Unterschiede zu merken. Mehr Frauen
als Manner beklagten sich tiber korperliche Anstrengung und hohes Arbeitstempo.
Die Forschung bestetigte ferner, dafl die Zufriedenheit in der Arbeit durch die
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Berufswahl, durch die Moéglichkeit, die Fidhigkeiten geltend zu machen und durch
die Perspektive eines weiteren Wachstums wesentlich beeinfluBt wird. Die giin-
stigste Situation ist bei den Mitarbeitern im Alter von 26—40 Jahren zu ver-
zeichnen.

Die Mehrheit der Genossenschaftsbauern ist der Meinung, dal man durch eine
hohere Arbeitsdisziplin oder bessere Arbeitsorganisation gilinstigere Ergebnisse in
der Wirtschaft der LEG erreichen konnte.

Die ermittelten Mingel werden von der Genossenschaft nach den Bedingun-
gen und Wirtschaftsmoglichkeiten behandelt und beseitigt.

Ladislav Nezkusil

Universita Karlova, lékaiska fakulta,
katedra spole¢enskych veéd,

Hradec Kralové
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